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Anadolu Grubu'nun surddrilebilirlik alaninda hayata gecirdigi
proje ve uygulamalari, ekonomik, cevresel, sosyal etkilerine gére
ve Birlesmis Milletler Strdarulebilir Kalkinma Hedefleri (BM-SKH)
cercevesinde bltunsel bir yaklasim ile analiz ederek durum tes-
piti ve stratejik analiz yapmak.

Anadolu Grubu’nun tim grup sirketleriyle birlikte 2015-2018
déneminde surdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi proje ve
uygulamalar arasindan sectigi 6érnekler degerlendirildi.

Anadolu Grubu Kurumsal liskiler ve iletisim Koordinatérliigi koordi-
nasyonunda, tim grup sirketlerinin bu alandaki yetkililerinin katilimi ile
Sardurulebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili bir toplanti gerceklestirildi.

Tum grup sirketlerinin strdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdikleri
calismalari ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal sosyal sorumluluk
ana basliklarinda 6zetleyebilecekleri bir calisma formu hazirlandi.

Grup sirketleri, bu alanda sectikleri ve énemli gordukleri calisma ve
uygulamalarini, formlar araciigiyla Anadolu Grubu Kurumsal lliskiler
ve lletisim Koordinatorlugu ile paylasti.

Formlarin incelenmesi sonrasinda, tUm grup sirketleri ile ayri ayri yiz
ylze degerlendirme gorismeleri yapild.

Mevcut durum ve kurumsal basari géstergeleri gbzden gecirilerek, ca-
lismalarin SKH ile iliskilendirildigi ve dinyadaki uygulamalarla karsilas-
tinldigi detayl bir analiz calismasi yapild.
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Anadolu Grubu’nun faaliyette bulundugu sektoérlerin kiresel ve Turkiye'deki durumu degerlendiri-
lerek Pozisyon Analizi calismasi yapildi, sektérlerin gelisim trendleri incelendi. Anadolu Grubu icin
stratejik cerceve degerlendirildi. Dinya Ekonomik Forumu’nun odak noktalarina gére ve KPMG
perspektifinden Grubun sirdurulebilirlik faaliyetleri analiz edildi.

Anadolu Grubu'nun grup sirketleri ile birlikte 2015-2018 yillarinda stirdirllebilirlik alaninda hayata
gecirdigi proje ve uygulamalar arasinda sectigi 6rnekler ekonomik, cevresel, sosyal etkileri ve Birles-
mis Milletler Strdurialebilir Kalkinma Hedeflerine gére buttnsel yaklasim ile analiz edildi, envanter
olusturuldu ve durum tespit calismasi hazirland.

Sirketler icin

Degerlendirme Kapsami

Raporda yer alan degerlendirmeler, sir-
ketler tarafindan 2015 yili sonrasi igin -
bildirimi yapilan proje ve uygulamalar
arasindan sectigi 6rnekler baz alinarak
gerceklestirildi.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Dinyamiz, 2000'li yillara strdurtlebilirlik icin ortak he-
defler olusturma ve bu hedeflere birlikte ulasma anlayi-
sl ile girdi. Birlesmis Milletler'in 2000 yilinda yayinladi-
g1 Binyil Kalkinma Hedefleri ve 2015 yilinda yayinladig
Sarddralebilir Kalkinma Hedefleri ile ortak bir gelecegin
insasl icin hep birlikte odaklanmamiz gereken konularin
genel cercevesi cizildi. Strdurulebilir Kalkinma Hedefle-
rinin diinyaya duyurulmasinin ardindan da Birlesmis Mil-
letler tim paydaslari ile dnemli bir yol haritasi paylasti.
Bu yol haritasi bizlere; Surdurtlebilir Kalkinma Hedef-
lerini anlamamizi, kiresel hedefler ile kurumsal basari
gostergelerimizi karsilastinp analiz ederek 6nceliklerimi-
zi belirlememizi ve hedeflerimizi koymamizi, bu analiz
cercevesinde mevcut stratejilerimizi inceleyerek, gerekli
ise yeni stratejiler olusturarak hedeflerimizi uygulama-
mizi ve bunlari raporlayarak duyurmamizi tavsiye ediyor.

BugUlnun is insanlari ve yoneticileri olarak, kurumsal vatandaslik rolimuz giderek daha biytk 6énem kazani-
yor. Islerimizin, yasamlarimizin, toplumumuzun ve diinyamizin strddrilebilirliginin, en énemli sorumlulugu-
muz oldugunun hepimiz farkindayiz. Hep birlikte Gretmemiz, deger katmamiz, gelecek icin cok calismamiz
ama bunu yaparken de arkamizda biraktigimiz ayak izine cok dikkat etmemiz gerekiyor. Cevreye saygili ve
sUrduralebilir is ve yasam pratikleri olusturmali ve bunlari birbirimize aktarmali, tim is sireclerimizde, kaynak
ve hammadde tuketimlerimizde tasarrufu ve verimliligi artirmali, atiklarimizi geri dénUsttrmeliyiz. Yaptigimiz
tdm yatinmlarda ve calismalarda isimizin ciktilarini hesaplayarak, yapacagimiz katkiyr ve verecegimiz zarari
g6z 6ninde bulundurarak adim atmaliyiz. Tlketicilerimizi strdrdlebilir ve inovatif Grdnlerle bulusturmals,
tiketim basta olmak Uzere yasamin her alanindaki streclerimizde strdurlebilirligi tesvik etmeliyiz. icinde
yasadigimiz toplumun ihtiyaclarini gérmeli, buna yénelik yatinmlar yapmaliyiz. Hepsinden énemlisi, strduru-
lebilirlik alaninda yapilmasi gereken calismalarla ilgili farkindalik yaratmali ve bu konuda olusacak girisimlere
destek vermeliyiz.

Anadolu Grubu olarak biz “Anadolu’dan Yarinlara” diye yola cikarak hem mevcut stratejilerimizi ve calisma-
larimizi gdzden gecirebilecegimiz hem de gelecek odakli calismalarimizda bize yol gosterecek bir calismaya
imza attik. Bu calismada, sirketlerimizin strddrulebilir kalkinmaya yénelik katkisini ortaya koymaktan gurur
duyduk. Faaliyette bulundugu topraklara ve bu topraklarin insanlarina deger katmak, Anadolu Grubu'nun
kurucularinin temel felsefesidir ve Grubumuz yillardir bu bakis acisiyla calismaktadir. Hedefimiz, bizden 6n-
ceki nesillerden aldigimiz diinya mirasimizi, yeni nesillere en verimli sekilde aktarabilmektir. Ontimiizde hep
birlikte ylrtyecegimiz uzun bir yol var. Anadolu’dan aldigimiz gtcle, yarinlar glizellestirmek icin calismaya
devam edecegiz.

Tuncay Ozilhan
Anadolu Grubu
Yoénetim Kurulu Baskani
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icra Baskani Mesaiji

Anadolu Grubu olarak, bugin 19 ilkede, 80'e yakin sirket, 66 Ure-
tim tesisi ve yaklasik 80 bin istihdamla, faaliyette bulundugumuz
her cografyaya deger katmak icin calisiyor, strddrulebilir bir bdytme
hedefiyle operasyonlarimizi yUritlyoruz. Bdytme, bizim icin sadece
rakamlarla ifade edilen ekonomik bir kavram olmanin &tesindedir.
Degerlerimizi, dogrularimizi ve is etigimizi, dinyamiz ve insanimiz
icin daha guzel bir gelecek hayalimiz dogrultusunda belirliyoruz. Ge-
lisimimizi planlarken, tim paydaslarimiz icin deger yaratma surecini
sUrdurulebilir kilabiliyorsak, biytme bizler icin anlam kazaniyor. Bu-
nun icin de insana ve topluma deger katmayl ana degerlerimizden
biri olarak konumlandirirken, strddrulebilirlige de is stratejilerimizin
odaginda yer veriyoruz.

Birlesmis Milletler’in evrensel cagrisi olan Strdartlebilir Kalkinma He-
defleri, yoksullugu ortadan kaldirmayi, diinyamizi korumayi ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini amacliyor. Ortak aklin gu-
cdne her zaman inanan bir Grup olarak, bu hedeflerin gerceklesmesi
icin birlikte hareket etmenin ve kolektif bir bilin¢c yaratmanin olmazsa
olmaz oldugunun farkindayiz. Kurumsal hedeflerini, yerel ve kiresel
Olcekteki paydaslarinin ve gezegenimizin gelecegi ile uyumlu olacak
sekilde planlayan Grubumuz, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini
pozitif yonde gelistiren sirketleriyle, strdurdlebilir gelisimi destekle-
mektedir.

“Anadolu’dan Yarinlara” mottosuyla hazirladigimiz Anadolu Grubu
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporunun da ortaya
koydugu Uzere; Anadolu Grubu Sirketleri, strdurdalebilirlik alanindaki
calismalarini, 2015 — 2030 dénemi icin aciklanan Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile uyum icinde gerceklestiren bir
is anlayisina sahiptir ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir
katilimcr olarak calismaktadir. Grubumuzun Surdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerine katki sagladigi dncelikli alanlarin, kiresel 6lcekteki sirket-
lerin 6nceliklendirmeleriyle uyumlu oldugu tespit edilmistir. Grubu-
muz, SurdarUlebilir Kalkinma Hedeflerine sagladigr katkida, dengel
bir kompozisyona sahiptir ve grup sirketlerimiz ile birlikte basarili bir
surduralebilirlik anlayisiyla, ktresel kalkinma icin fayda tUretmektedir.
Yazbinler ile ifade edilecek bir ntfusa etkisiyle, Anadolu Grubu, Kal-
kinma Hedeflerinin yayginlastiriimasi ve sirdarulebilir bir gelecegin
insasi icin dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Hursit Zorlu
Anadolu Grubu
Icra Baskani
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Anadolu Grubu ve

Surdurulebilirlik
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Anadolu Grubu Sirketleri
yillardir strdurtlebilirlige
dayali bir anlayis ile faa-
liyetlerini ekonomik, ¢ev-
resel ve sosyal etkilerini
dikkate alarak yonetiyor
ve bu konudaki calisma-
larini paydaslar ile cesitli
platformlarda paylasiyor.
Surdurdlebilirlik — perfor-
manslarini - 6lctimleyerek
takip eden alti grup sir-
ketimiz bu alanda ilklere

sUrecteki 6zverili calisma-
larindan dolayi tesekkdr-
lerimizi sunuyoruz.

Ddnyamizin ve paydas-
larimizin strdurulebilir-
ligi icin tim gUcimuizle
calisirken, 6rnek uygu-
lamalarimizi birbirimiz-
le paylasmamiz, iletisim
stratejilerimiz  araciligiy-
la bu alanda farkindalik
yaratmamiz  gerekiyor.
Bu motivasyonla hazir-

imza atiyor, strdurtlebi- Kaan Unver ladigimiz ~ Anadolu’dan
L Anadolu Grubu Kurumsal lliskiler ve
lirlik raporu yayinliyor ve letisim Koordinator Yarinlara Anadolu Grubu

gelisimlerini  paydaslari-

na aktariyorlar. Anadolu Grubu olarak,
2015-2018 doéneminde sdrdartlebilirlik
alaninda hayata gecirdigimiz proje ve
uygulamalarimizin Birlesmis Milletler’in
belirledigi 17 hedefe temas ettigi nok-
talari ve kiresel hedeflere erisilmesi yo-
ninde sagladigimiz katkiyr ortaya koy-
mak amaciyla kapsamli bir calismayi
hayata gecirdik.

2018 yilinda tim grup sirketlerimizin
katihmi ile bir toplanti gerceklestirerek
Sarduralebilir Kalkinma Hedeflerini in-
celedik ve girisimlerimiz icin kurumsal
basari gostergelerimizi degerlendirdik.
Toplantimizi takiben grup sirketlerimizin
calisma ve uygulamalarini, Strdurdlebi-
lir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirdik.
Mevcut durumu degerlendirerek gele-
cege yonelik stratejilerin  gelistiriimesi
icin kaynak saglayacak detayli bir rapor
hazirladik. Tim grup sirketlerimize, bu

Surdurulebilir - Kalkinma
Hedefleri Uyumluluk Raporu’nda, tdm
grup sirketlerimizin calisma ve uygu-
lamalarinin  sdrdardlebilirlik  envanteri-
ne de yer verdik. Calismamiz, Anadolu
Grubu’'nun tim sirketlerinin Birlesmis
Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Hedef-
leri ile dogrudan ilgili ve onlari destekle-
yecek pek cok faaliyet icinde bulundu-
gunu ortaya koyuyor. Sutrddrulebilirlik
uygulamalarimizin iletisimi ile dinyada
ihtiyac duyulan ¢6zUm paylasimina da
olumlu yonde katki saglamayi amacli-
yoruz. Hedeflerin gerceklesebilmesi icin
herkesin bu hedefleri ve bu hedefler
icin yapilanlar bilmesi gerektigine ina-
niyoruz. SudrddrUlebilirlik alaninda  yol
gosterici nitelikte olan bu calismamiz
#herkeseanlat diyerek kamuoyu ile pay-
lasmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Tarkiye'nin koklU kuruluslarindan,

1950.....

buglne faaliyetlerini sirdiren Anadolu Grubu,

N

1 9 Ulkede, 9 farkli sektorde,

66 dretim tesisi, 80 bine yakin istihdami ile;

e Bira Grubu’'nda Anadolu Efes,

e Mesrubat Grubu’'nda Coca-Cola icecek,

® Migros Grubu’nda Migros,

e Otomotiv Grubu’nda Anadolu Isuzu, Celik Motor, Anadolu Motor ve Anadolu Landini,

e Perakende Grubu'nda Adel Kalemcilik, Faber-Castell Anadolu (Rusya), McDonald’s ve Efestur

e Enerji Grubu’'nda Anadolu Kafkasya Enerji Yatirimlari, Aslancik Elektrik Uretim, AES Elektrik
Enerjisi Toptan Satis,

e Tarim Grubu’nda Anadolu Etap
e Gayrimenkul Grubu’'nda AND Anadolu Gayrimenkul, AND Kartal Gayrimenkul, AND Ankara Gayrimenkul ile

Turkiye ve diinya icin deger uiiretmekte ve hizmet vermektedir.

Grup sirketlerine ek olarak, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor
KulUbd ile egitim, saglik ve spor alanlarinda topluma katki saglamak icin sosyal sorumluluk calismalarini da
duyarhlikla sirdtrmektedir.

Grubun 2018 yih cirosu

42,1 milyar TL

olarak gerceklesirken, 2018 yilinda fiilen Anadolu Grubu sirketlerince Devlete intikali saglanan vergiler topla-

mi, 2018 merkezi ydnetim butce gelirleri gerceklesmelerinin A) 1 ,2’S|n| olusturdu.
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Bira Grubu
Anadolu Efes
(Tarkiye, Rusya,
Kazakistan, Gurcistan,
Moldova, Ukrayna)

Mesrubat Grubu

Coca-Cola icecek
(Tarkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Azerbaycan,
Urdiin, Turkmenistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Suriye)

Migros Grubu Otomotiv Grubu

Migros
. ) Anadolu Is
(Turkiye, Kazakistan, lik ,\L;I tuzu
Makedonya) Gelik Motor
Anadolu Motor

Anadolu Landini

<

Perakende Grubu

Efestur

Gayrimenkul
AND Anadolu Gayrimenkul
AND Kartal Gayrimenkul
AND Ankara Gayrimenkul

Tarim
Anadolu Etap

Sosyal

Kuruluslar
Anadolu Vakfi
Anadolu Saglk Merkezi
Anadolu Efes Spor Kultbi

6 sirketiyle BIST'te islem gdéren Anadolu Grubu,
bu yapilanmasi ile Turkiye'de holdingler arasinda
etkin bir konuma sahiptir.

Enerji Grubu
Aslancik Elektrik

Adel Kalemcilik A G Anadolu Kafkasya
Faber—Caizilgﬁzzfglu (Rusya) N ADO I-U R U B U AES Elektrik Toptan Sati




N\

N

5\

SEKTOREL ANALIZ

Anadolu Grubu'nun yatirim ve girisimlerinin, kuresel élcekte gelisim sergileyen ekonomik faaliyet

alanlarinda yer aldigi dikkat cekmektedir.

Anadolu Grubu, 2018 yili sonuclarina gore konsolide proforma bazda satislarini %24, operasyonel
karliligini %26'nin Gzerinde buyattd. Blyimede surekliligi saglama yaklasimi ile mevcut durumda
faaliyet gosterdigi sektodr ve pazarlarda organik blyldmenin saglanmasi ana hedefken firsat oldu-
gunu dustndugua farkh tlkelerde de yatirim imkanlarini arastirmaktadir.

2.1 Anadolu Grubu Sektorlerine Genel
Bakis

Anadolu Grubu'nun faaliyette bulundugu sektorle-
rin TUrkiye ve dunyadaki durumu, gelisim trendleri
ile birlikte degerlendirildiginde Grubun, tim paydas-
larr icin gelecek vadeden saglikl ve strddrulebilir bir
gelisim potansiyeline sahip oldugu goértlmektedir.

2.1.1 Sektorlerin Kiiresel Durumu

The World Factbook 2017 yili verilerine gére dinya
genelinde ana sektorlerin toplam hasila olusturma-
sina gore buyuklukleri;

*% 6,4Tarm

® % 30,0 EndUstri

* % 63,0 Hizmetler
olarak hesaplanmistir.

2006-2016 vyillari arasinda hizmet sektérinin
GSYH'deki payinin arttigi, tarim ve endustrinin
oranlarinin ise azaldigi gorilmektedir. Onimiiz-
deki yillarda da bu trendin devam edecegi 6ngo6-
rilmektedir. Ozellikle tarimin oransal azalisi, orta
ve blUyuk olcekli isletmelerin artisi ve endustriyel
tarimin gelisimi ile gerceklesmektedir.

2.1.2 Sektorlerin Tiirkiye’deki Durumu

The World Factbook 2017 verilerine gore Turkiye icin
bu sektdrel kompozisyon;

* % 6,8 Tarim
® % 32,3 Endstri
® % 60,7 Hizmetler olarak hesaplanmaktadir.

Turkiye, dinyanin en bUyik 20 ekonomisi arasinda 17.
sirada yer almakta ve sektérel kompozisyonu da kiresel
kompozisyon ile benzerlik géstermektedir. Trkiye'nin
sektorel kompozisyonunun dinyanin oransal dagihmi-
na da belirli 6lctlerde etki ettigini séylemek mimkin-
ddr. Anadolu Grubu da, gerek dinya gerekse Turkiye
icin dnem tasiyan bu sektorlerde deger yaratarak akilci
faaliyet alanlari kompozisyonu olusturmustur.

Buna gore, Anadolu Grubu’'nun yatirimlari kdresel
trendler ile ortisen benzer bir profil olusturmaktadir.
Grubun 6zellikle tarimsal alanda gerceklestirmis oldu-
gu calismalar trendler ile genel olarak benzerlik gos-
termektedir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
Eylal 2018 tarihinde aciklanan “Yeni Ekonomi Progra-
mi Dengeleme-Disiplin-Degisim 2019-2021 Orta Vadeli
Plan” cercevesinde Tarimda Milli Birlik Projesi'nin haya-
ta gecirilerek, tohumdan sofraya gida deger zinciri, gida
givenligi ve uluslararasi rekabet énceliginde, yeniden
yapilandirilacagindan bahsedilmektedir. Yine ayni pla-
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nin temel ekonomik buayukltklere dair 6ngorilerine
gore ise Turkiye'nin 2020 yilinda GSYH'nin 858 mil-
yar dolar ve 2021 yilinda ise 926 milyar dolar olmasi
beklenmektedir. Tlrkiye'nin bu buyime hedeflerine
Ozellikle teknoloji destekli sanayi Gretimi ve tesvikler
ile desteklenen endustriyel tarim ile erismesi 6nce-
likli olarak hedeflenmektedir.

2.1.3 Sektorlerin Kiiresel Gelisim
Trendleri

Anadolu Grubu’'nun faaliyet gosterdigi sektorlerde
gelisim trendlerinde ytkselis oldugu goézlenmektedir.

e 2016'da DUnya bira sektoriindeki tiketim miktari
1.943.241 hektolitre olarak gordlirken, 2022 yilin-
da 2.083.175 hektolitreye ¢ikacagr tahmin edilmek-
tedir.

e Mesrubat sektorintn de gelisim trendi sergiledigi,
2021 yilina gelindiginde toplam tuketimin %47'si-
nin Asya bolgesinde gerceklesecedi hesaplanmak-
tadr.

e Perakende sektorl, gerek fiziksel gerekse de dijital
ortamda gelisim sergilemekte buna ek olarak sanal
diinya ile fiziksel ortami bulusturan fijital uygulama-
lar da sektorde yerini almaya baslamustir.

e Tarim sektdrt, dinyada en hizli gelisim sergileyen
sektor olarak dikkat cekmektedir. Bu gelisim icinde
ozellikle akilli tarim uygulamalarinin ve bu uygula-
malari destekleyen girisimlerin payi da artis goster-
mektedir.

» Otomotiv sektorii, Ar-Ge ve Ur-Ge kabiliyeti ve uy-
gulamalari ile tim sanayi alt sektdrlerinin motoru
olma vasfini devam ettirmektedir. Cevreci ve yenilik-
¢i tasima sistemlerinin kiresel dlcekte gelisim gos-
terdigi gbzlenmektedir.

e Kirtasiye sektorl, egitimin kuresel dlcekte destek-
lenmesi ve yayginlastiriimasi ¢alismalarindan olumlu
yonde etkilenmekte, hem konvansiyonel hem de di-
jital alanda gelisim sergilemektedir.

e Hizli servis restorani sektord, sehirlesme ve kentsel
nUfusun artisina paralel olarak biyime sergilemek-
tedir. Bu alanda 6zellikle guvenilir saticilarin gele-
cekte cok daha 6nemli bir pozisyonda yer alacagi
beklenmektedir.

e Enerji sektdrt kuresel dlcekte ekonomik gelisime
bagl olarak buydmesini sirdirmektedir. Enerji ala-
ninda ve Ozellikle yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerjiye yatirrmda ktresel dlcekte artan bir
ilgi oldugu bilinmektedir.

e Gayrimenkul sektord, surdurdlebilir sehir ve ya-

sam ortamlarinin gelisimi ile birlikte gelisim gdster-
mektedir.

Buna goére Anadolu Grubu’'nun faaliyet gosterdigi
sektorlerin 2050 yilina kadar surekli bir gelisim tren-
di icinde olacagr anlasiimaktadir.

2.1.4 Sektorlerin Tiirkiye Gelisim
Trendleri

Anadolu Grubu sektodrlerinin Tirkiye'de de gelisim
icinde oldugu gdzlenmektedir. Dinyanin en buyuk
20 ekonomisi arasinda yer alan Turkiye'de 6zellikle
tarim, otomotiv, gayrimenkul, perakende ve enerji
sektorlerinin yiksek ivmeli bir gelisim trendi icinde
oldugu dikkat cekmektedir.

Bu gelisimin yani sira, basta tarim ve otomotiv ol-
mak Uzere Turkiye'nin ciddi bir ihracat potansiye-
li de bulunmaktadir. Anadolu Grubu'nun kdiresel
Olcekteki standartlara uyumlulugu ve hatta kimi
alanlarda bunun da 6tesine gecen Uretim ve hizmet
kalitesi performansi ile ihracat alaninda da gelecek
vadeden bir aktor oldugu aciktir. Turkiye'nin basta
bulundugu bélgede olmak Uzere dinya genelin-
de yasamsal bir cazibe merkezi olmasinin da 6ni
aciktir. Bu gelisim, Turkiye'nin dncelikli olarak gay-
rimenkul, perakende, hizli servis restorani ve turizm
sektorlerinde yukselen bir is potansiyeline sahip ola-
cagini gostermektedir.
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3.2 Farkh Yaklasimlara Gore Stratejik Analiz
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3.1 Anadolu Grubu i¢in Stratejik Cerceve

Anadolu Grubu, is anlayisini Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iliskilendirmis glve-
nilir bir is ortagidir.

e Grubun kendi yatirimlari ve girisimleri ile uluslararasi 6lcekteki ortakliklari, Anadolu Grubu'nun kurulusun-
dan bugtne tim gelisimine yon veren gUvenilir ortaklik etiginde karsiligini bulmaktadir.

Anadolu Grubu’nun uluslararasi ortakliklart:

1 197 1 1994 1997 , 2 2 2012
S .
FABER-CASTELL O Lomsaroin ISsuzu Cttely @ %‘% ) ABInBev
:Ilgg]r)\z cmAlE Ortaklik SAB Miller ile baglar,
HONDA ABInBev'in SAB Miller’i satin
almasiyla ABInBev ile devam eder.)
LC=r=77

e Anadolu Grubu’nun uluslararasi ortaklari, sirdurdlebilirlik alaninda énemli projeler hayata gecirmektedir.
Anadolu Grubu, diinya standartlarinda hayata gecen projeleri, Glkemizde uygulayarak ilgili sektorlere dnciluk
etmektedir.

e Arastirmalar, kiresel hedeflere yonelik harekete gecen sirketlerin daha cok uluslararasi yatirim cektigini gos-
termektedir. 2014 verilerine goére yatirimcilar sadece ABD’de 6 trilyon dolar, diinyada ise 21,4 trilyon dolari
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'ne bagli sirketlere yatirmislardir. Benzer sekilde, bu sirketler ulusal destek
ve uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanmaktadirlar. Anadolu Grubu’'nun gelecekte de kuresel 6lcekte
oncelikle tercih edilen bir is ortagi olarak konumlandiriimasinda strdurdlebilirlik cercevesinde yaruttigu calis-
malarin nitelikli paylasimi katki saglayacaktir.

e Anadolu Grubu’nun strddrulebilirlik calismalarinin bir diger énemli unsuru da grup ici paylasimdir. Genis bir

cografyada, 80 bine yakin istihdam ve is ortaklari ile birlikte olusturdugu yizbinler ile ifade edilecek bir nifusa
etkisi, BM'nin kuresel hedeflerinin yayginlastiriimasina olumlu katki saglayacaktir.
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3.2.1 Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Perspektifinden Stratejik Analiz

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), BM Sir-
dartlebilir Kalkinma Hedefleri cercevesinde bir
platform olusturarak (WEF TopLinks), tlkeler-
de baslica sektdr ve konularin kuresel élcekte
gelisimini takip etmekte ve bu basliklarda ¢6-
zUmlerin paylasilmasina aracilik etmektedir.

Diinya Siirdiiriilebilir is Konseyi (WBCSD)
ile Diinya Bankasi (WorldBank) da, BM Sdir-
dirdlebilir Kalkinma Hedeflerinin iyi érnekleri-
nin paylasimi araciligi ile yayginlastiriimasi igin
caba gdstermektedir.

Her U¢ kurumsal yapinin da, Anadolu Gru-
bu’'nun faaliyet gosterdigi sektorlere ve dnce-
likli konularina odaklandigi, bu sektérlerde ve
konularda yapilan girisim ve calismalari destek-
ledigi gorilmektedir.

WEF, WBCSD ve WB, sirketleri strddrUlebilirlik
alanina odaklanmalari konusunda ézendirici fa-
aliyetler icinde bulunmakta, onlara firsat alan-
lar olusturmak icin de caba gdstermektedir. Bu
cercevede UNBusiness tarafindan olusturulan
Global Opportunity Explorer platformu da,
her sektor ve hedef icin karsilastirmali olarak
strdurdlebilirlik ¢coztmlerinin paylasildigr bir or-
tam olarak dikkat cekmektedir.

Konumu itibariyla Anadolu Grubu'nun pay-
das profili de kdresel dlcektedir. Anadolu Gru-
bu'nun bu raporunda yer alan strdurdlebilirlik
uygulamalarinin, dtinyada ihtiya¢ duyulan ¢6-
zUm paylasimina olumlu yonde katki saglamasi

amaclanmaktadir.

3.2.2 KPMG Perspektifinden
Stratejik Analiz

BM Sdrddrilebilir Kalkinma Hedefleri'nin du-
yurulmasini takiben uluslararasi danismanlik
kurulusu KPMG tarafindan cesitli sektorlerin
BM SKH ile iliskilerini analiz eden raporlar ya-
yinlanmistir. KPMG'nin &ncelikli olarak kabul
ettigi sektorler;

e Gida, icecek ve Tuketici Uriinleri

e Saglik ve Yasam Urunleri

e Ulastirma ve Lojistik

e Endustriyel Uretim

e Enerji, Dogal Kaynaklar ve Kimya

e Finans

olarak énemlerine gore siralanmistir. KPMG'nin
sektor raporlarinda, bu sektoérlerde faaliyet gos-
teren sirketlerin iyi uygulama érneklerine de yer
verilmis ve diger girisimler icin ilham kaynagi
olarak sunulmustur.

Anadolu Grubu, KPMG tarafindan énemli ola-
rak sayilan alti sektorin ilk besinde faaliyet gs-
termektedir. Buna gére Anadolu Grubu’'nun
bu sektorlerde sergileyecegi surdurdlebilirlik
performansi kuresel dlcekte de drnek uygula-
malar olarak anilma potansiyeline sahiptir.
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BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI VE
ANADOLU GRUBU’NDA
SURDURULEBILIRLIK

4.1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Birlesmis Milletler tarafindan 2014 yili sonunda, 2030 yilina kadar yapilacak calismalar ile erisilmesi
disintlen 17 yeni hedef aciklandi. BM-SKH yani Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Hedefleri
(United Nations Sustainable Development Goals, UN-SDG) icin, 2015-2030 yillari arasinda bir takvim
olusturuldu ve sirketlerin bu konuda calismalar yapmasi tesvik edildi.

1 ggKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
N

BIREYLER EGITIM CINSIYETESITLIGI SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
[ ] o o [ ]
sl
il | . (|

ESITSIZLIKLERIN SORDUROLEBILIR SORUMLUTOKETIM iKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE HEDEFLERICIN
10 AZALTILMASI 11 SEHIRVEYASAM 12 VEORETIM 13 EYLEM 14 YASAM 15 YASAM 1 GOCLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR ),
~n -
ALANLARI

’
VS

A o [ =

— “an”
< L > A — Sirgariiebilr Kalknmalcin

v n [=2] 0 KORESEL HEDEFLER

4.1.1 Ne Yapmaliyiz?

BM, sirketlerin bu konuda yapmalari gereken calismalari en sade hali ile “SDG Compass” platformunda bes
maddede acikladi. Buna gore sirketlerin asagidaki basamaklari takip etmeleri tavsiye edildi.

e SKH'yi anlamalari ve éncelikli SKH konularini secmeleri,
e Kendi is hedeflerini (KPI) tanimlamalari,

e KPI'larini SKH ile karsilastirmalari,

e Bir strateji olusturarak uygulamalar ve

e Basarilarini raporlayarak dinyaya duyurmalari
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4.2 Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin BM SKH iliskilendirmesi

Anadolu Grubu strdurulebilirlik alanindaki calismalarini, 2015-2030 dénemi icin aciklanan BM Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyum icinde gerceklestirmekte ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir katihmc
olarak calismaktadir.

Anadolu Grubu’nun tiim sirketlerinin ekonomik, cevresel, sosyal alanda etkisi bulunan toplam 316 calisma
ve uygulamasinin BM Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi analiz edildi. Anadolu Grubu, temel ku-
rucu degerlerine bagli kalarak kuresel hedefleri gbzeterek pozisyon almakta, bu calismalari gerceklestirirken
teknolojinin olanaklarini en verimli sekilde kullanmaktadir. Anadolu Grubu'nun agirlikli olarak, BM Sardurtle-
bilir Kalkinma Hedefleri'ne katkisi asagidaki alanlarda gérilmektedir:

insani Hedefler Gezegen Hedefleri Barig/Ortaklik
Grup Sirket [~ ) 1 7 g D
AG Anadolu Grubu Holding 1 8 2 38 12 10 4 10 1 1 10 | 12
Bira Grubu Anadolu Efes 18 | 3 17 12 | 5 37 9 22 14|34 16 5 | 4 32
Mesrubat Grubu Coca-Cola icecek 3 2 5 2 121 9 1 31 9 1 5
Migros Grubu Migros 5 2 5 7 2 3 5 22 5 1 6 || 24 | 9 4 | 2 4 | 6
Anadolu Isuzu 1 7 9 1 21 19 9 5 3 11 1 22
KIA Turkiye 1 4 2 1 1 1
Otomotiv Grubu Garenta / ikinciyeni.com 1 5 2 2
Anadolu Motor 3 3 3 4 4 1 1
Anadolu Landini 1 1
Adel Kalemcilik 9 2 1 6 5 8 5 2 11
Perakende Grubu | nMcponald's 11 3 2 2|l 2 14 a4 13 ] 2 4
Efestur 1
Enerji Grubu Enerji Grubu Sirketleri 1 2 5 4 1 5 1 5
Tarim Grubu Anadolu Etap 6 2 3 3 2 5 1 3 9 1 3
Gayrimenkul Grubu | AND Gayrimenkul 1 2 7 5 2 6 5 3 1 1 3
Anadolu Vakfi 3 5 6 2 5 5 6 1 2 9
Sosyal Kuruluslar Anadolu Saglik Merkezi 12 4 1 4 1 2 2 4
Anadolu Efes Spor Kultibi 1 13 10 1 1 6 4 1 1 16

\ 4 \ A A 4 VV|V \ A 4 \ A 4
Anadolu Grubu Toplam| 32 15 52 79 30 16| 15 192 83 68 32 151 74 13 11

Anadolu Grubu'nun tim sirketleriyle birlikte strdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi bu 316 proje/uygulama
bir veya birden cok SKH ile iliskilidir.
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Degerlendirilen 316 proje ve uygulamanin Proje/Uygulamalarin SKH ile iliskisi ve Diinya Karsilagtirmasi

8 INSANAYAKISIRIS 1 ‘SORUMLU TOKETIM

/} %61'i SKH.08 (192 proje) - %48'i SKH.12 (151 proje) UNGC ilerleme Raporu 2017
il insana Yaksir is ve Ekonomik Bilyiime &) Sorumlu Tiiketim ve Uretim INSANAYAKISRIS. SAGLIKLI TOPLUMSAL NITELIKLI 12 SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMIKBUYUME BIREYLER CINSIYET ESITLIGI EGITIM VEURETIM
= %43'ii SKH.17 (135 proje) BT %26's1 SKH.09 (83 proje) 7 ' \!!”
@ Hedefler icin Ortakliklar & Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi I
o o (o) o o
AEMﬂi %25'i SKH.04 (79 proje) 1 %23'li SKH.13 (74 proje) 749 7049 %045 7042 7040

Nitelikli Egitim iklim Eylemi UNGC ilerleme Raporu 2018

. ags g . . . INSANA YAKISIRIS TOPLUMSAL SAGLIKLI
ile iliskili ve bu anilan hedefe ulasilmasina hizmet edebilecek sekilde tasar- VEEKONOHIKBOYONE CNSIYETESTL BREVLER

landig1 goruldu. 4
Ayrica esitsizliklerin azaltilmasi (SKH.10), saglikli bireyler (SKH.03), yoksulluga son (SKH.01), sirdartlebilir
sehir ve yasam alanlari (SKH.11) cercevesinde de énemli projeler gerceklestirildigi gozlendi. % 69 % 64 % 62

1 2 SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

e Anadolu Grubu'nun o6zellikle, insana yakisir is ve ‘ Anadolu Grubu

8 {S‘Eé‘,{‘[ﬁm‘,:?{,“l}?um 1D o ekonomik biytme (SKH.08), sorumlu tiketim ve Uretim

(SKH.12), sanayi, yenilikcilik ve altyapr (SKH.9), nitelikli

' (X) egitim (SKH.04) ve iklim eylemi (SKH.13) alanlarinda
onemli calismalar gerceklestirmis oldugu goraldu.

INSANAYAKISRIS 12 SORUMLU TOKETIM {7 e IGiN
VEEKONOMIKEBOYOME VEDRETIM ORTAKLIKLAR

VEALTYAPI EGITIM
| & B N

%61 %48 %43 %26 %25

SANAY], YENILIKGILIK NITElIKlI

HEDEFLERIGIN 9 SANAYI YENILIKGILIK
ORTAKLIKLAR

@ & * Anadolu Grubu, bu calismalarini BM'nin uygulama
o araglarlnln gudendlr”meSl ve SurdurU|ebl||r ka|k|nma UNGC ilerleme Raporu 2017 ve 2018 sonuclari, kiiresel élcekte calismaya katilan sirketlerin énceliklendirme sonuclarini, Anadolu

Grubu degerleri ise Anadolu Grubu sirketlerinin 2015-18 déneminde gerceklesen projelerinin dncelik dagilimini vermektedir.

Allﬂl T icin kdresel ortakhgin canlandiriimasi amaciyla Gzerinde
onemle durdugu “Hedefler icin ortakliklar” (SKH.17)

hedefi cercevesinde gerceklestirdi.

Anadolu Grubu, insana yakisir is ve ekonomik biyime (SKH.08), sorum-

4.3 Diinya ile Uyumluluk lu tu_ke’.um ve gretlm . GAPI sanayi, y-enllllkglllk ve allltyapl .(SK.H.OQ)
ve nitelikli egitim (SKH.04) hedeflerine yonelik olarak kiresel is dinyasi

Anadolu Grubu’nun surdurdlebilirlik alanindaki proje ve uygulamalari, BM Strdurulebilir Kalkinma Hedefle- ile benzer bir odaklanma icindedir.

ri'nin gerceklestiriimesine hizmet eden niteliktedir.

Bunun yani sira, proje ve uygulamalarin odaklandigi konular ile gelisimini destekledigi hedeflerin, dinyanin Anadolu Grubu'nun Surduralebilir Kalkinma Hedeflerine katki saglad|g|

genel egilimi ile de 6nemli élctide uyum icinde oldugu tespit edildi. oncelikli alanlarin, kiresel dlcekteki sirketlerin SKH énceliklendirmele-

riyle uyumlu oldugu tespit edilmistir.

4.3.1 UNGC ilerleme Raporu ve Performans Uyumlulugu

Her yil yayinlanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu (UNGC Progress Re-
port), kuresel dlcekte ticari faaliyetlerde bulunan 1000°i askin sirketin Ust dizey yoneticileri ile goristlerek
gerceklestiriimektedir.

Ayrica AnadOIU GrUbU, %43 oraniyla

Dunyadaki sirketlerin 2017 ve 2018 yillarinda performanslarinin 6zetlendigi raporda, Gst dlizey yoneticilerin "Hedefler icin ortakliklar” (SKH.17) hedefinde diinya ile (%40) ayni oranda faaliyet géstermektedir

ozellikle insana yakisir is ve ekonomik biyime hedefine (SKH.08) odaklandiklari ve strdirulebilirlik uygulama
ve projelerini bu alanda gelistirdikleri belirlendi.
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4.4 BM SKH Siniflandirmasi Asagidaki tabloda, toplam proje sayisina gore projeler ile temas edilen SKH'lerin ECS siniflandirmasina gore
iliski sayisi yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Strdarulebilir Kalkinma Hedefleri, cesitli sekillerde siniflandiriimaktadir. Kurumlarin he-
deflere gore hizalama calismalarinda, calismanin temel amacina goére bir veya birden cok siniflandirmaya

gore analizler yapilabilmektedir. Projelerin ECS Etki Kompozisyonu
Grup Sirket Proje Say|5| Ekonomik Cevresel Sosyal
Ekonomik, Cevresel, Hedef Gruplandirmasi AG Anadolu Grubu Holding 42 38 10 25
Sosyal (ECS) siniflandirmasi: (Insani/Refah/Gezegen/ Bira Grubu Anadolu Efes 62 56 21 44
Barig-Ortakliklar siniflandirmasi): :
Mesrubat Grubu Coca-Cola Icecek 32 31 11 9
Surdurulebilirlik raporlamalarin- PwC farkli bir bakis acisiyla hedefleri Migros Grubu Migros 30 28 13 18
da da en yaygin kullanilan sinif- insani, refah, gezegen, baris-ortak-
landirma, hedeflerin ekonomik, liklar olarak gruplandirmaktadir. Anadolu lsuzu » 33 M 2
cevresel ve sosyal etkilerine gore KIA Turkiye 5 5 1 2
ruplandiriimasi esasina dayan- .
?nalftadlr y Otomotiv Grubu Garenta / ikinciyeni.com 5 5 1
Anadolu Motor 10 10 4 4
Anadolu Landini 1 1 1
Adel Kalemcilik 14 14 5 11
Perakende Grubu McDonald's 15 15 6 8
Efestur 1 1
Enerji Grubu Enerji Grubu Sirketleri 5 5 5 5
4.4.1 Anadolu Grubu Sirketlerinin Proje ve Uygulamalarinin fanm Grubu Anadolu Etap 10 10 ’ °
Ekonomik, Cevresel, Sosyal Siniflandirmasi Gayrimenkul Grubu AND Gayrimenkul 9 9 3 4
Anadolu Vakfi 12 12 12
Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’nda, Sosyal Kuruluslar Anadolu Sagiik Merkezi 12 7 7 12
Grubun tim sirketleriyle birlikte 2015-2018 déneminde strdurulebilirlik ala- Anadolu Efes Spor Kuldba . o 1 .

ninda hayata gecirdigi toplam 316 proje/uygulama ekonomik, cevresel, sosyal
etkilerine gére analiz edildi.

Projelerin

% 99 u Ekonomik hedefler %30 u Cevresel hedefler % 65 i Sosyal hedefler ile iliskilidir.
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Gergeklestirilen proje/uygulamalar incelendiginde, SKH ve ECS alanlari ile tekli degil, coklu etkilesimde

olduklar gérilda. Asagidaki grafikte, gerceklestirilen uygulama ve projelerin iceriksel kompozisyonlarinin

analizi gérulmektedir.

Buna gore 316 projenin:

145 Inin 55 inin 48 nin 39 unun ise

hem ekonomik ekonomik hem ekonomik ekonomik,

hem de sosyal konulara, hem cevresel cevresel ve

konulara, konulara, sosyal konulara
temas ettigi

dikkat cekmektedir.

GEVRESEL
SOSYAL

Surduriilebilirlik Projelerinin

v
39 .
EKONOMIK ECS Kompozisyonuna
CEVRESEL Gore Dagilimi
NV VY
A 4
145 |
m EKONOMIK
EKONOMIK SOSYAL
CEVRESEL

v

|55 |
EKONOMIK

4.4.2 Hedef Gruplandirmasina Gore Analiz

PwC tarafindan BM adina gerceklestirilen bir calismada surdurdlebilir kalkinma hedefleri bes ana baslikta
gruplandi. Bunlar;

O, ~O
ool @ W%
82098y oo W
Insani Hedefler Refah Hedefleri Gezegen Hedefleri Baris ve Adalet Hedefi  Ortakliklar Hedefi

SKH.01 ile SKH.07 ile SKH.12 ile SKH.17
NG RETEY SKH.11 arasi SKH.15 arasi

Anadolu Grubu’'nun sirdarulebilirlik proje ve uygulamalarinin dnemli bir bélimunun refah grubunda yer
alan hedefler ile iliskili oldugu tespit edildi.

Sirketler tarafindan paylasilan ve degerlendirmeye alinan 316 proje ve uygulamanin

55 adedinin (% 17) “refah ve gezegen” ile ilgili hedeflere ayni anda odaklanmis oldugu belirlendi.

Bu grubu, 44 proje ve uygulama (%14) “insani, refah, baris” hedeflerine odaklanarak takip etti.

Kendi icinde insani hedeflere en cok yogunlasan kurum, Anadolu Saglik Merkezi olurken, refah ile ilgili
hedeflere en ylksek oranda odaklanan sirket, Garenta/ikinciyeni.com oldu.

Gezegen basligi altindaki hedeflere en cok yogunlasan sirket Coca-Cola icecek iken, Baris ve Ortakliklar
hedeflerine en cok odaklanan sosyal kurulusumuz Anadolu Efes Spor Kuliibii'dur.
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4.5 Anadolu’dan Yarinlara

Anadolu Grubu, Anadolu’dan aldigi giicle yarinlari guzellestirmek icin calisiyor. Anadolu Grubu, dinyanin ve
paydaslarinin strddrulebilirligi icin katki saglamaya devam edecektir,

Hedef Gruplandirmasina Gore
Sirketlerin Projelerinin Dagilimi

9 38 13 18
36 a4 40 32
10 25 31 5
[Migros ——JRE 26 25 10
14 31 12 22
1 5 2 1
1
3 6 4 1
1 1
9 12 8 i
8 15 13 4
3 5 5
9 3
2 3
12 12 2 9
12 5 2 a
15 7 4 16
162 254 178 145
O 0.
8&% insani Hedefler ﬂn Refah Dagilimi Hedefleri (0@0) Gezegen Hedefleri %Bang/makhk Hedefleri

Anadolu Grubu siirdirriilebilirlik alanindaki calismalarini, 2015 - 2030
donemi icin acgiklanan Birlesmis Milletler Surdiirulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyum icinde gerceklestiren bir is anlayisina sahiptir
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin aktif bir katiima olarak
calismaktadir. Anadolu Grubu’nun Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
katki sagladigi oncelikli alanlarin, kiiresel olcekteki sirketlerin SKH
onceliklendirmeleriyle uyumlu oldugu tespit edilmistir. Anadolu
Grubu, Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerine sagladigi katkida, dengeli
bir kompozisyona sahiptir ve grup sirketleri ile birlikte basarili bir
surdirilebilirlik anlayisiyla, kiiresel kalkinma icin fayda liretmektedir.
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GUVENILIR GLOBAL
PAYDAS OLARAK
ANADOLU GRUBU &
KURESEL YATIRIM
FIRSATI

Anadolu Grubu'nun kire-
sel ortaklari, strdurtlebilirlik
alaninda 6nemli projeler ha-
yata gecirmektedir. Anadolu
Grubu, dinya standartlarin-
da hayata gecen projeleri,
Ulkemizde uygulayarak ilgili
sektorlere 6nclluk etmek-
tedir. Anadolu Grubu, str-
dartlebilirlik  konusunda is
ortaklari ve paydaslarindan
ayni hassasiyeti beklemekte,
onlarin bu alanda farkinda-
liklarinin artmasi hatta kati-
limcr olabilmeleri icin model
projeler gelistirmektedir.
Kdresel hedeflere yonelik
harekete gecen sirketlerin
daha-¢ok kuresel yatirm
cektigi gérulmektedir.

2014 verilerine gobre vyati-
rnmcilar sadece ABD’de 6
trilyon dolar, dinyada ise
21,4 trilyon dolari Strddra-
lebilir Kalkinma Hedefleri'ne
bagl sirketlere yatirmiglardir.
Benzer sekilde, bu sirketler
ulusal destek ve uluslararasi
fonlardan daha fazla fayda-
lanmaktadirlar.

Anadolu Grubu'nun gele-
cekte de kiiresel olcekte
oncelikle tercih edilen bir
is ortagi olarak konum-
landiriilmasinda

surdurulebilirlik cerceve-
sinde yirittugu calisma-
larin nitelikli paylasimi
katki saglayacaktir.

iC iLETiSIM GUCU

Anadolu Grubu, genis bir
cografyada, seksen bine ya-
kin istihdamiyla faaliyet gés-
termektedir.

Anadolu Grubu, yiizbin-
ler ile ifade edilecek bir
niifusa etkisiyle, BM'nin
kiiresel hedeflerinin yay-
ginlastirlmasina olumlu
katki saglayacak bir giice
sahiptir.

ULUSLARARASI

PLATFORMLARLA
iLiSKi GELISTIRME VE
ILETiSIM FIRSATI

Diinya Surdurtlebilir is Konse-
yi (WBCSD) ve DUnya Bankasi
(WorldBank), BM Surddrule-
bilir Kalkinma Hedeflerinin, iyi
orneklerin paylasimi aracilig
ile yayginlastirimasi.icin caba
gostermektedir.  KPMG'nin
sektor raporlarinda, s6z ko-
nusu sektorlerde faaliyet gos-
teren sirketlerin’iyi uygulama
orneklerine yer verildi ve di-
ger girisimler icin ilham kay-
nagi olarak sunuldu.

Kiresel konumu itibariy-
la, Anadolu Grubu'nun
paydas profili de kiiresel
olcektedir.

Anadolu Grubu Surdiirii-
lebilir Kalkinma Hedefleri
Uyumluluk Raporu’nda
yer alan siirdirilebilirlik
uygulamalarinin iletisimi
ile diinyada ihtiya¢ du-
yulan ¢6ziim paylasimina
olumlu yonde katki sagla-
masi amaclanmaktadir.

Anadolu Grubu, Tiirkiye dahil 19 llkede, 80'e yakin sirket, 66 liretim tesisi ve 80 bine yakin
istihdamiyla, siirdiiriilebilir bir gelecegin insasina katki saglamak icin faaliyetlerini siirdiirecektir.



SKH ICIN GRUP SIRKETLERI
PERFORMANS ANALIZI

Anadolu Grubu sirketlerinin strdurtlebilirlik alaninda hayata gecirdigi proje/uygulamalar arasindan
sectigi 6rnekler, ekonomik, cevresel, sosyal etkilerine gore ve Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkin-
ma Hedefleri cercevesinde degerlendirildi ve kurumsal performans analizi yapildi.
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ANADOLU GRUBU

5.1 AG Anadolu Grubu Holding : Gilivenilir paydas

Anadolu Grubu, yetmis yila yaklasan yolculugunun kesintisiz ve iyi izler biraka-
rak devam etmesi icin calisiyor. Saglikli bir blyime ve gelisim i¢in, dinyayi ve
faaliyet cografyasini yakindan takip ediyor ve paydaslari icin riskten arindirilmis
bir ortam yaratiyor. Dinyanin en buyuk sirketleri ile uzun yillardir, karsilikli gu-
vene dayali ve istikrarli ortakliklar kurarak calisiyor. Is anlayisinin temellerinde
olan etik kurallarin, calisanlari ve is ortaklari tarafindan korunmasi icin gerekli
kontrolleri gerceklestiriyor. Grubun strdurdlebilirligi icin, yarinin liderlerini bu-
glinden yetistiriyor, onlarin gelisimlerine destek veriyor. Is yapma sekillerini diji-
tallestiriyor, diinya ile senkronize calisiyor; bu alanda cevreye duyarli yénetim ve
enerji tasarrufu saglayacak alt yapilar kuruyor. Calismalarini ve hedeflerini, pay-
daslariyla acik ve erisilebilir sekilde paylasiyor. Ulke ve grup olarak gelisimin ana
unsurunun ¢ok degerli insan kaynagi oldugunu biliyor ve bu degerli hazinenin
gelisimi ve surekliligi icin calisiyor. Kadina ve ekonomik yasamdaki varolusuna
blyuk 6dnem veriyor.

Temiz bir cevrede ve dlnyada yasamaya olanak saglayacak kuresel girisimlere
katiliyor ve destek veriyor.

s anlayisini ve etik degerlerini
tim faaliyet cografyasina tasi-

mak icin girisimlerde bulunu-
yor, surddrUlebilir bir ekosis-
tem olusturuyor.
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Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’nda,
AG Anadolu Grubu Holding'in 2015-2018 déneminde sirdarulebilirlik ala-
ninda hayata gecirdigi 42 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

AG Anadolu Grubu Holding'in klresel strddrulebilir kalkinma hedeflerine
katkisi asagidaki alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
Sanayi, inovasyon ve altyapi

Hedefler icin ortakliklar

Esitsizliklerin azaltilmasi

Iklim eylemi

Baris ve adalet
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Rakamlarla AG Anadolu Grubu Holding

Anadolu Grubu, 1950 yilindan bugiine 69 yildir faaliyet gdstermektedir.

Surdirilebilir buyime:

Anadolu Grubu bunyesinde halka acik, Holding dahil 6 sirketimiz bulunurken
4 sirketimiz Kurumsal Yonetim endeksindedir. Anadolu Grubu catisi altindaki
sirketler, Turkiye'nin toplam vergi gelirlerinin %1,2'sini saglamaktadir.
Kurumsal seffaflik:

Konsolide satis gelirlerinin yaklasik %930, net aktif degerinin ise %95'i halka
acik sirketlerimiz (Anadolu Efes, CCl, Migros, Adel, Asuzu) tarafindan olustu-
rulmaktadir.

Erisilebilir hizmet anlayisi:

Tuketici odakli operasyonlari toplam gelirlerinin %92'si, net aktif degerinin ise
%95'ini olusturmaktadir.

Givenilir paydaslik:

Farkli sektorlerde 10 farkli yabanci ortaklik ydritidlmektedir. Dinyanin 6nde
gelen yabana sirketleri ile uzun sdreli ortakliklarin yartttlmesi cercevesinde
Tark sirketleri arasinda éncti konumdadir.

Etik ekosistem yayginlasmasi:

Toplam 19 Ulkede faaliyet gosterilmektedir. Uluslararasi operasyonlardan elde
ettigi gelir, toplam gelirlerin %32’sini olusturmaktadir.

Gelecek icin istihdam:

Grup genelinde ~80.000 kisi istihdam edilmektedir. (Yurt ici ve yurt disi ope-
rasyonlari toplami)
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Kadin calisan sayist:
¢ 31.12.2018 (Bordrolu calisan sayisi) — Toplam calisan sayisi: 55.718
Kadin calisan orani: %31
® 31.12.2018 (Bordrolu calisan sayisi) — Toplam yonetici orani: %14
Kadin yonetici orani: %28

2013-2014-2015-2016-2017-2018 yillarinda Capital dergisi ’Kadin Dostu Sir-
ketler” arastirmasina gore Turkiye'nin en fazla kadin yéneticisi bulunan grup-
lar arasindadir. Adel Kalemcilik Genel MidUrt Evrim Hizaler, Ust Uste 6 yildir
“Tarkiye'nin En Giclt 50 Kadin CEO'su” listesinde yer aldi ve 2017 yilinda
ikinci kez Avrupa Kalem Ureticileri Birligi Baskani secildi. Evrim Hizaler, EPMA
Baskanligi'ni Gstelenen ilk Turk yéneticidir.

AG Akademi e-6grenme programi ile 2015 yilindan bugtne, egitim ve gelisim
butcesinde sinif egitimlerine gére %30’luk bir maliyet tasarrufu saglandi.

Liderlik Gelisim Programi Leader’s Touch ile 2015 yilindan bugtne 3 farkli y6-
netim kademesinden 233 calisan programa katild.

Chief Young Officer isimli yapilandirilmis staj programina, 2016 yilindan bugu-
ne toplam 35 CYO katildi.

Anadolu Grubu Bilgi Teknolojileri transformasyon projesi kapsaminda Anadolu
Grubu sirketlerinin kullanmakta oldugu sunucu sistemleri gdézden gecirilerek
teknolojileri uygun olan sistemler sanallastirilip enerji tasarrufu saglandi. Kapa-
tilan sistem sayisi :
e Fiziksel sistem : 24
Sanal Sistem : 266
Sanallastirilan sistem sayisi : 23
Yillik Enerji tasarrufu (Kw/h): 158.479
Yillik Enerji tasarrufu (TL): 107.983 TL
Lisans Tasarrufu: 506.920 $
Yonetim eforu ve kaynak tasarrufu (Yillik): 580.705 TL

Yonetim Kurulu toplantilarinda kullanilan raporlarin dijital ortamda sunumu,
zaman, etkinlik ve ciddi oranda kagit kullanim tasarrufu sagladi.

Yillik tasarruf : 5.263 TL

4 yillik toplam tasarruf : 21.053 TL

4 yillik toplam kagit tasarrufu (adet) : 61.200

Kurumsal zekanin paylasimi:
Yaklasik 4.000 kullanicisi bulunan intranet ve Anadolu Grubu Genel Merke-

zindeki 56 dijital ekranin icerik yénetimiyle gtncel bilgi paylasimi gerceklesti-
rilmektedir.

33I



I 34 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu | 2015-2018

ANADOLU

EFES

5.2 Bira Grubu : Pozitif etkinin artirilmasi

2011 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 2014
yilinda imzaladigi The CEO Water Mandate ve 2015 yilinda imzaladig
Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri gibi isbirlikleri ile gerek cevresel gerekse
toplumsal taahhuUtlerini uluslararasi boyuta tasiyan Anadolu Efes, oda-
gina slrdaralebilirligi alarak calismalarini Pozitif Etki Plani cercevesinde
gerceklestirmektedir. Cevre, Toplum, Calisanlar ve Deger Zinciri olarak
belirledigi dort ana alanda pozitif etkisini her yil artirmaktadir. Anadolu
Efes, 2013 yilinda Dow Jones Surddrulebilirlik Endeksi'ne girmeyi basa-
ran ilk Tdrk sirketi oldu. 2017 yilinda Londra Borsasi’'nin bir parcasi olan
FTSE Russell tarafindan gelistirilen dinya lideri sosyal sorumluluk yatiri-
mi (SRI) goéstergesi FTSE4Good Endeks Serisi'ne girmeye hak kazandi.
2015'ten bu yana Borsa Istanbul Strdirilebilirlik Endeksi listesinde yer
aliyor. 2017 raporlama déneminde Carbon Disclosure Project (CDP) iklim
Programi’na cevap vermeye baslayarak iklim degisikligiyle mtcadele per-
formansini daha kapsamli olarak paydaslariyla paylasmaya devam ediyor.

Birlesmis Milletler kalkinma hedeflerini strdiru-
lebilirlik calismalarinin merkezine alan Anadolu
Efes, turizm, tarim, girisimcilik ve kdlttr-sanat
alanlarindaki toplumsal sorumluluk projeleriyle
uzun soluklu degerler yaratiyor.

Anadolu Efes bu projeleri ile 2018 yilina ka-
dar ulusal ve uluslararasi 17 6dile layik go-
rildi.




Lavanta Kokulu Koy, bir Gelecek Turizmde projesidir.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Efes’in 2015-2018 déneminde surdurulebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 62 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Efes dncelikli olarak asagidaki konularda kiresel hedefler ile
uyumlulugunu saglamaktadir.

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
Sorumlu tlketim ve Gretim bilincinin artirilmasi
Esitsizliklerin azaltilmasi

Yoksulluga son

Nitelikli egitim
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Rakamlarla Anadolu Efes
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» Bira Uretiminde Grtn basina enerji tiketiminde %15 azaltim sagladi.
» Toplam sera gazi emisyonlari 2008’e gore %9 azald.

» Su tlketiminde %38, atik su desarjinda yaklasik %41 azaltim saglayarak hedeflerini
asan bir performans sergiledi.

Calisanlar

> Yonetim kademesindeki kadin calisan orani %38 seviyesine ulasti.

» Sagladig egitimlerin %51'i calisanlarin gelisimini destekleyen egitimler, %49 ise Is G-
venligi egitimleridir.

» Bayi ve distribUtorlerin %97'sine yaklasik 2 saat egitim ve toplamda 548 kisi/saat egitim
verdi. 123 bayisi BUYEM (Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi) is birligiyle
isletme ve karlilhk, hukuk, iletisim egitimleri ald.

» Hammadde ihtiyacinin %72'sini sdzlesmeli ciftcilerinden temin etti. S6zlesmeli Alim
Modeli kapsaminda 200 Ureticiye toplam 1.600 kisi/saat egitim verdi.

» Tarimsal Ar-Ge programiyla biranin ana hammaddeleri olan maltlik arpa ve serbetcio-
tunda daha az suya ihtiyac duyan kendi turlerini gelistirdi.

» Gelecek Tarimda

e Temel hammadelerinden maltlik arpa ve serbetciotu tariminin strdurdlebilirligi icin
Ureticilerine destek verdi. Ureticilerinin toplumsal, ekonomik ve cevresel gelisimini
desteklemek amaciyla Sézlesmeli Alim Modeli uyguladi.

¢ 3500 ciftcisiyle s6zlesmeli alim modeliyle calisarak alim garantisi sagliyor, ciftcilerini
glvence altina aliyor. Dogrudan ya da dolayli olarak yaklasik 8.000 ciftci ailesine des-
tek sagliyor.

> Akilli Tarim

e TUrkiye'de akilli tarim uygulamalari ile kendi hammaddesini Ureten 6nci sirket olma
hedefiyle, WWF Tirkiye ile yola ¢ikan Anadolu Efes, arpa ve serbetciotu Gretimi yapan
ciftcilerini akilli ve dogaya duyarli tarim uygulamalariyla tanistiriyor, gencleri tarimsal
Uretime tesvik ederek Anadolu’da tarimin gelecegini gtivence altina almayi hedefliyor.
Proje kapsaminda ilk etapta, Konya, Kayseri, Ankara ve Adiyaman’da 15 arpa ciftcisi-
nin, Bilecik'in Pazaryeri ilcesinde ise serbetciotu Uretimi yapan 5 ciftcinin 1.542 dekar,
baska bir deyisle yaklasik 150 futbol sahasi buydkligundeki arazisinde akilli tarim tek-
nolojileri ve strdarulebilir tarla uygulamalarinin faydalarinin élciimlenerek yayginlasti-
° rilmasi icin calisiyor.

* 2017 verilerini icermektedir.

» Gelecek Turizmde

e 2007 yilinda, T.C. Kultar ve Turizm Bakanhgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Anadolu Efes
ortakligiyla, Coruh Vadisi’'nde turizm eksenli bir yerel kalkinma modeli gelistirilmesi amaciyla Dogu Anadolu Tu-
rizm Gelistirme Projesi (DATUR) adi altinda basladi. Bes yil siren DATUR deneyiminden sonra, 2013 yilinda Tdr-
kiye'nin farkl bolgelerinde yerel sirdurdlebilir turizmm modellerini desteklemeye devam etti. Gelecek Turizmde,
5 yilda 15 projeye destek vererek, uygulanabilir ve strdrtlebilir olmalarini sagladi ve destek verdigi projelerle
bugline kadar yaklasik 150.000 kisiye ulasti.

e 200 kadin dogrudan ya da dolayli istihdam edildi.
* 20 Universite ile is birligi yapt.

Gelecek Girisimcilikte

e Genclere ve gelecege inanan bir sirket olarak girisimcilik ekosistemini destekleyen Anadolu Efes, bu alandaki
projelerini hem kurum ici hem de kurum disinda strdtrtyor. Kurum icinde yUruttigu Anadolu Efes Girisimcilik
Mentorlari programi ile calisanlarina bu ekosistemin bir parcasi olma firsati sunarken, kurum disi girisimcilik
alaninda da hem sektord ileriye goturecek teknoloji girisimlerini destekliyor hem de topluma katki saglayacak
sosyal fayda odakli girisimcilerin yaninda oluyor.

* iTU Cekirdek is Birligi : 2018 yilinda ITU ARI Teknokent ile isbirligi yaparak, erken asama kulucka merkezi
olan iTU Cekirdek'in ana paydaslarindan biri olan Anadolu Efes, calisanlarindan olusan mentorlariyla giri-
simcilerle cok yakin calisiyor, finansman ve kulucka destek programi ‘Big Bang’ etkinliginde her yil 3 girisime
finansman destegi sunuyor.

e Accelerate2030 Sosyal Girisimcilik Programi : Anadolu Efes, Birlesmis Milletler Stardarulebilir Kalkinma He-
defleri'ne katkida bulunan girisimlerin buytmelerini destekleyen Accelerate2030 Programi’'nin ana destekgisi.
Impact Hub Istanbul ve UNDP isbirliginde yiritilen programda secilen dért girisim 6 aylik destek programina
dahil olurken isvicre'nin Cenevre kentinde gerceklestirilecek finale basvurma sansi elde etti.

Kiltir-Sanat
e 1992'den bugine tiyatroya, 1988'den buglne de sinemaya kesintisiz destek veriyor.

e Anadolu Efes Mavi Sahne : Genc tiyatrocular ile tiyatroseverleri bulusturmak icin 2018'de Anadolu Efes
Mavi Sahne platformunu baslatti. Her carsamba DasDas'ta sahnelenen oyunlari, Gniversite 6égrencilerinin
uygun fiyath biletlerle izlemelerine destek oluyor.

* iKSV ile isbirligi : 1987 yilinda istanbul Film Festivali ile baslayan isbirligi, 32 yildir devam ediyor. Istanbul
film, tiyatro ve caz festivallerine, Istanbul bienaline ve Salon IKSV'ye destek oluyor.

e Sener Sen ve Zengin Mutfagi : Usta Oyuncu Sener Sen, 40 yil aradan sonra Anadolu Efes’in katkilariyla
sahnelenen Zengin Mutfagi oyunuyla tiyatro sahnesine geri dondd.

* Tiyatroya kesintisiz destek : 1992 yilindan bugune, tiyatrolara kesintisiz destek oluyor. 2019 yilinda Oyun
Atolyesi, Sadri Alisik & Colpan llhan Tiyatrosu, Ali Poyrazoglu Tiyatrosu gibi klasiklesmis tiyatrolarin da
sahneledigi toplam 33 tiyatro oyununun destekgisi oldu.

» Anadolu Efes Spor Kuliibii

e 1976 yilindan bugiine Anadolu Efes Spor Kultbi ile sporun gelisimine destek veriyor.

Anadolu Efes, gecmisten aldigi glcle gelecek icin uzun soluklu degerler yaratiyor, toplumsal sorumluluk,
cevresel surdurulebilirlik alanlarinda calismalar hayata geciriyor. 2010 yilindan bu yana araliksiz yayinladig
Surdurtlebilirlik Raporu ile calismalarinin sosyal, cevresel, etik, ekonomik boyutlarini seffaf bir bicimde deger-
lendiriyor ve kamuoyuyla paylasiyor.
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5.3 Mesrubat Grubu : Kiiresel hedeflerin yayginlastiriimasi

2008 yilinda Turkiye'deki ilk GRI onayl strdurdlebilirlik raporunu yayinlayan
Coca-Cola icecek, her yil raporlama standardini yikselttigi strdirilebilirlik
raporlarinin yani sira yayinladigi karbon ve su seffaflik raporlariyla, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi 100 endeksinde yer alan ilk ve tek Tirk
sirketidir. Sektoértn uluslararasi alanda, basta saghgin korunmasi olmak Gze-
re, sorumlu tiketim ve Uretim ile dogal kaynaklarin korunmasina odaklandigi
bilinmektedir. Anadolu Grubu’'nun etik is anlayisi ve yuksek kaliteli Grin ve
hizmetleri paydaslarina ulastirma ilkesi, bu uluslararasi is birliginde de karsili-
gini bulmus ve uzun sureli bir ortakhgin saglkli ve gelecege glvenle bakacak
sekilde tesis edilmesine olanak saglamistir.

Coca-Cola’nin kuresel 6lcekteki hassa-
siyetleri, Anadolu Grubu’'nun is cograf-
yasinda iyi uygulama érnekleri ile haya-
ta gecirilmistir. Anadolu Grubu, adil ve
etik is anlayisi cercevesinde, Coca-Cola
Icecek ortakligi ile bolgedeki tim faali-
yet alanlarinda, icinde bulundugu eko-
sisteme ve sosyal yapiya ilham verecek
sekilde yiksek bir strdarulebilirlik per-
formansi sergilemektedir.
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Anadolu Grubu Surdrdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Coca-Cola Icecek’in 2015-2018 ddéneminde surddrdlebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 32 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Coca-Cola icecek, kiresel hedefler ile uyumlu sekilde calismaktadir. Ku-
rumun Tarkiye ve cevre Ulkelerdeki isletmelerinde 6zellikle asagidaki ko-
nularda faaliyetlerde bulundugu gértlmektedir.

Sorumlu tdketim ve Uretim

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
lklim eylemine destek

Sanayi, inovasyon ve altyapi
Toplumsal cinsiyet esitligi
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2014 yihinda baslayan Bitki Sise Projesi ile 330ml ve 1L Damla siselerinde %30 ora-
ninda bitki bazli hammadde kullaniliyor.

2015 yilinda baslayan UNDP Kadin Guglendirme Programinin bir parcasi olarak
Neftchala ve Salyan’da Kadin Kaynak Merkezleri kuruldu. Bu merkezlerde 700 ka-
din egitim ald.

Paani Girisimi ile temiz suyun olmadigi bolgeler, 2015 itibaryla ilk kez temiz ve ari-
tilmis suyla bulusuyor. Rahimyar Khan'da iki filtre tesisi daha kuruldu. Her fabrika
saatte 2000 litre Gretme kapasitesine sahiptir ve her giin 20.000'den fazla insandan
olusan bir topluluga hizmet vermektedir. 3 senede toplamda 25 tesis kuruldu.

Rakamlarla Coca-Cola Icecek

CCl cografyasi genelinde, kadin calisan sayisi son 5 yilda %9'dan %12'ye cikti. MU-
ddr dizeyinde kadin calisan orani: %32

CCldea'da, calisanlar 2015-2018 déneminde toplam 2.964 fikir ve 290 proje bas-
vurusu paylasti.

2017 yilinda;

The Coca-Cola Belestery Program ile; Akmola, Almati ve Karaganda bdlgelerinden
2.050 kadina is egitimi verildi; tarim ve unlu mamullerin yetistirilmesi ve mobilya
imalati gibi konularda is fikirleri sunuldu. Program ayrica, girisimcilik projelerinde
kullanilmak Uzere 10 kadina bagista bulundu.

> Zarya Projesi ile 3 tane daha eklenmesiyle toplamda 13 isyeri kurulumuna destek
olundu.
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Su kaynaklarinin korunmasi:
TCCC'nin kullandigr her damlayi yerylzine iade etme ilkesi bulunmaktadir. Tarkiye'de bu oran %150'dir.

Operasyonel Miikkemmellik:
Tasarruf projeleriyle 31 Milyon MJ enerji / 3305 ton CO2 tasarrufu ve 332 bin m? su tasarrufu elde edildi.

Cevre dostu sogutucular:
CCl genelinde EMD programi sayesinde 78,711 ton karbon emisyonu azaltimi saglandi. Bu miktar, 6.6 mil-
yon agacin emdigi karbondioksite denktir.

Geri donisiim:
Ambalajlarin %54'G geri dondsime kazandirild.

Depozitolu cam sise uygulamasi ile 91.900 ton cam tasarrufu sagland.
CCl calisanlari, 8.574 adam-saat cevre egitimi ald.
Davranis Odakli Enerji Verimliligi Programi, 10 Glkedeki 21 fabrikaya yayildi.

Yiksek kalite standard::

6 CCl fabrikasi denetlendi. Batun fabrikalarin; 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ve FSSC 22000 sertifi-
kalari mevcuttur. Batln Turkiye operasyonlari ve Kazakistan Burundai fabrikasi ISO 50001 ve ISO 140641
standartlarina uygundur. Preform Greten tim fabrikalar ise PAS 223 sertifikaldir.

Galisma Ortamlarinin Uygunlugu denetiminin yapildigi 17 fabrika da denetimi gecti ve Yesil Kod statistuni
elde etti.

CCl Musteri Etkilesim Merkezi'nde 2017'de 2016'ya gore %42 artisla 275.000 hizmet talebi karsilandi,
talep edenlerin hizmet memnuniyetlerini kontrol etmek adina 80.000 arama yapti.

Operasyonel Miikemmellik projeleri:
Turkiye'de 80 OE projesi gerceklesti, 40 sertifika, 1.5 milyon dolar kazanim saglandi. Tam CCI Ulkelerinde
ise 2017 yihnda 217 proje, 40 sertifika, 5.74 milyon dolar kazanim sagland:.

Distribitor memnuniyeti:
209 dagrticiya anket dizenlendi ve memnuniyet dizeyi 86.0 olarak gozlemlendi. 4.716 katiimciya satis
kabiliyeti gelisimi Gzerine, 436 egitim semineri dizenlendi.

Guinlimiizde;
Tiirkiye'de CClI'in yaptigi 1TL yatirnm, Turkiye ekonomisine 9.7 TL katkida bulunuyor. Pakistan’da
bu carpan orani 1:5'tir.

CCl Ankara ve Corlu fabrikalan, Sifir Atikla calisiyor. Genel olarak tiim CCl cografyasindaki fabri-
kalarinin atik geri doniisiim orani %90’in lizerindedir.

Kadinlar Kuliibii (Women'’s Clubs): CCI'nin faaliyette oldugu 10 lilkede Kadin Kuliipleri bulunmak-
tadir.

Coca-Cola icecek, diinya ile uyumlu bir is plani gerceklestirmekte, bu uyumlulugunu tiim paydas-
larina yansitmakta ve kiiresel kalkinma hedeflerine katki saglamaktadir.
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5.4 Migros Grubu : Paydas katiliminin arttirilmasi

Migros, 2018 yilinda BIST SdrdarUlebilirlik Endeksi'nde besinci kez Ust
Uste gida perakende sektértintn ilk ve tek temsilcisi olarak yer aldi. FTSE-
4Good'un Gelismekte Olan Piyasalar Surdurtlebilirlik Endeksi'ne ise ya-
yinlandigr ilk seferden itibaren, Gctincl kez Ust Uste girmeye hak kazandi.
CDP’ye (Karbon Saydamlik Projesi) sundugu iklim degisikligiyle mucadele
raporuyla, 2016 ve 2017 yillarinda CDP Turkiye iklim Liderleri arasinda
yerini aldi. 2018 yilinda, CDP Su alaninda da raporlama yapti.
Surdurtlebilirlik calismalarinda Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne uyu-
mu benimseyen Migros ayni zamanda, Consumer Goods Forum’un (CGF)
Uyesidir ve icra Baskani seviyesinde CGF Yonetim Kurulu’nda temsil edil-
mektedir. Bu dogrultuda CGF'in odaklandigi; cevresel ve sosyal strdru-
lebilirlik, saglik, Grin guvenligi ve uctan uca deger zinciri konularindaki
gelisim taahhutlerine uyum goéstermektedir.

Migros, strdurtlebilirlik performansini yalnizca peraken-
de ve magazacilik hizmetleri ile sinirlandirmayarak genis
kapsamli bir sorumluluk alani icinde gerceklestiriyor. Bu
vasfi ile Migros, sektériinde farkli bir konuma sahiptir.
Bu 6zelliginin &zellikle nihai tuketici konumundaki pay-
daslari tarafindan da takdir ile karsilandigi gézlenmek-

tedir. Sorumlu Uretici anlayisi ile Migros, ¢zellikle nihai
tlketiciye erismesine aracilik ettigi Urin ve hizmetlerin
kalitesini, kaynaginda takip etme felsefesiyle faaliyet
gostermektedir. Ozellikle tarimsal Grtnler alaninda, iyi
tarim uygulamalari ile tUketicinin, insan ve cevre sagli-
gina dikkat edilerek ve adil ticaret kurallarina bagl ka-
linarak Gretilmis Grtnlere sahip olmasini saglamaktadir.
Bu calismalari ile yalnizca yerel dlcekte degil, uluslararasi
platformda da basarili sonuclar elde etmistir.




Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Migros'un 2015-2018 déneminde sirdirllebilirlik alaninda hayata
gecirdigi 30 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Migros kuresel sturdurdlebilir kalkinma hedeflerine dogrudan etki edecek
uygulamalara imza atmaktadir. Bu hedefler arasinda, asagidaki konular-
da yiksek performans sergilemektedir.

e Sorumlu ttketim ve Uretim

e insana yakisir is ve ekonomik blyime
e iklim eylemi

e Nitelikli egitim

e SlrdUrUlebilir sehir ve yasam alanlari
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Rakamlarla Migros

®

Al

Ekonomik performans

» Magaza sayisini 5 yilda 2'ye katlad.

» Toplamda 2.103 magazasi vardr.
Bir yilda 238 yeni magaza ekledi.

» Migros hanelerin %87'sine ulasiyor.

» Migros catisi altinda dolayl istih-
dam dahil toplam 45.000 calisan
bulunuyor.

> 6.500 kisiye yeni istihdam yaratildi.

» Calisanlarinin %54'0 kendi memle-
ketinde calisiyor.

2018'de
o Ust Uste 15. kez Tlrkiye'nin en begenilen
perakende sirketi oldu.

* %95,81 kurumsal degerlendirme notu

e Perakendenin kuresel glcleri arastirmasina
gore en hizli biytyen ilk 50 sirket arasindadir.

e Ust Gste 5 kez BIST'deki ilk ve tek perakende

sirketidir.

e Ust Uste 3 kere FTSEAGOOD Gelismekte Olan
Piyasalar Sdrdartlebilirlik Endeksi'nde yer aldi.

Cevresel performans

» Karbon Ayak izi: (2017 sonuclar)

* %8,5 azaltim - 2016’ya oranla
gunlik satis alani m?'si basina CO2
emisyonunu %1,5 azaltma hedefini
astl.

e Patenti Migros'a ait %100 dogal
sogutuculu sogutma sistemi ile
CO2 salimi neredeyse sifirlaniyor.

» Su Yonetimi: (2017 sonuclari)

® %1,75 azaltm - 2016'ya oran-
la calisan basina su tiketimini %1
azaltma hedefini asti.

* 14.073 calisanina su yénetimi egi-
timi verdi.

» Enerji Yonetimi (2017 sonuclar)
® %6,6 azaltim

e Bulut teknoloji sayesinde %75
enerji tasarrufu saglad.
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» Gida imhasini Onleme Calismalari
» Gidaya Saygi Projesi:

e 2018 yilinda 1.124.023 6ginluk
528 ton sebze - meyveyi, gida ban-
kalari ve sosyal marketlere bagislad.

» Organik Atik Geri Donustimleri

¢ 2018 yilinda 5.281 ton organik ati-
g1 biogaz ve kompostaya dondsturda

» Kalan Tazeler Kiiciik Dostlarimiza

e 2018 yilinda 641 ton gidayi, der-
neklerle sokak ve barinak hayvanla-
rina ulastird.

e 327 ton gida, ciftlik hayvanlariicin
yem olarak kullanildi.

» Geri Doniusiim Calismalari

¢ 2018 yilinda 17.089 ton tehlikesiz
atigin geri donusttralmesi saglandi.
* 110.810 agacin kesilmesini 6nle-
di.

e 28 ton bitkisel atik yag toplad.

e 3,5 ton pili geri donlsime kazan-
dirdr.

e 4,589 ton PL UrGn ambalajinin
toplanmasini saglad.

e 211 ton elektrikli ve elektronik
atik topladi.

» Ormansizlasmayi Azalticl Faaliyetler

e Bugline kadar 543.350 zeytin
agacinin dikilmesine destek oldu.

e 2018 yilinda kampanya kitapcik-
larini 1.990 ton geri déndsturtlmus
kagritla hazirlad.

e 2017 yilinda uygulamalarla maga-
zalarinda 50,7 ton kagit tasarrufu
sagladi.

» Miisterileri icin Cevreci Coziimler

e 2018 yilinda, Money Club Kart
kullaniminin %51'i mobil Uzerinden
yapild.

¢ 2017 yilinda, muUsteri basina poset
adedini 1,67'ye indirerek 2021 he-
defini asti.

¢ 2018 yilinda 317.518 cevreci can-
ta satisi gerceklestirdi.
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Rakamlarla Migros
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* %95'i magazalarda, %68'i istanbul disinda gérev aliyor.
® %40’ kadin calisan
* %98 yonetim kadrosu i¢ kaynaklarindan olusuyor.

> Calisan Gelisimine Katki

e Calisanlarin %99'una saha, sinif ve online toplam 853.000
egitim verildi.

e 23 farkl calisan saghgi uygulamalarindan 2.156 calisani ya-
rarland.

* 36.731 farkli calisan, Kurumsal Politikalar egitimi aldi.

> Saglhk ve Guvenlik

* 21.406 calisanina 115.420 saat isbasi; 228.232 modul uzak-
tan ISG egitimi verildi.

® %6 oraninda is kazasi kaynakli is giinu kaybinda disus sag-
land.

» Uriin Yonetimi

e Saglikli Yasam tarzini destekleyen 1.312 GriinG musterileri ile
bulusturdu. Bunlarin 180'i 6zgtn markali Grtin.

e 54 Anadolu Lezzetleri GrGnU yerli tohum ve asirlik tariflerle
dretildi.

® 500 ton organik meyve sebze satisi gerceklestirdi.

e Sattigi tavuklarin %10'u, yumurtalarin %25'i organiktir.

® 2.346.000 Grindn dagrtim merkezlerinde kalite kontroli ya-
pildr.

® 4.974 adet habersiz magaza denetimi ve 20 bini askin ma-
gaza hijyen analizi yapildi.

* 8 yilda 663.565 ton lyi Tarim Uygulamali (ITU) meyve ve seb-
ze satisi gerceklestirdi.

* 2018 yilinda 936 ciftciden ITU sertifikall meyve-sebze; 12
tedarikciden ITU'lu tavuk ve hindi alimi yapt.

e Sattigi tavuk ve hindilerin %100’ ITU sertifikali ve 317 kont-
rol kriterinden geciyor.

* 2018 yilinda 491.690 litre ITU sertifikali ¢ig st satisi gercek-
lestirildi.

e Turkiye'nin en blyik taze et isletme tesisi MIGETte Grinleri,
220 kontrol noktasindan geciyor.

Sosyal performans
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> Tedarik Zinciri

e Kalite Belgeleri

- TS EN ISO 9001- Kalite Yénetim Sistemi ve ic Denetim Direktérligi Kalite Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 14001- Cevre Yonetim Sistemi

- OHSAS 18001~ Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

- TS EN ISO 22000 — Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

- TS ISO 10002 — MUsteri Memnuniyet Sistemi

- Ek olarak FSSC 22000 — Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve Helal Sertifikasi

- 2018 yilinda 952 adet tedarikci denetimi gerceklestirdi. (*Bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan dogru-
lanmustir.)

- Urtin glvenligi denetimleri, “BRC Global Market” etik ve sosyal denetimleri “GC-SEDEX" kapsaminda ya-
pild.

- 6.666 adet Urlinun akredite laboratuvarlarda 34.542 parametrede analizi yapildi.

- Tedarikgilerinin %57'si GC Migros Onayli Tedarikci sertifikasi almaya hak kazandi.

»  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

e Saglikli Yasam Yolculugu:

- Migros Mobil tGizerinden dengeli beslenme konusunda interaktif ve kisisellestirilmis icerikler sunarak
1,3 milyon mdsterisinde saglikli yasam farkindaligi yaratti.

- Kisiye 6zel dnerileriyle bu muUsterilerinin %51’inde dengeli beslenmeye ydnelik davranis degisikligine
katki saglad.

- Uretici firmalaryla is birliginde 26 magazasinda ve 3 festivalde Saglikli Yasam Yolculugu alanlari
kurarak beslenme uzmani ve dis hekimleriyle 33.250 kisiye ylzytze egitimler verdi.
* Migros ile Saglkli Baylyorum:

- 3 yilda 70 ildeki 396 magazasinda gerceklestirdigi magaza turlarinda; 160.627 cocuga iyi yasam ve
bilincli alisveris egitimi verdi.
e Engelsiz Migros:

- 50 ilde 200 magazasinda alisveriste engelleri kaldirdi. Bu magazalarimizda tekerlekli sandalye gecisi-
ne uygun tasarim, isaret dili bilen calisan, alisveris destek hizmeti bulunuyor.

- Migros Sanal Market'in websitesi ve mobil uygulamasi gérme engellilerin kullanimina uygun giincel-
lendi.
e Aile KulUpleri

- 2018 yilinda 16 il ve 20 noktadaki magazasinda, Ucretsiz meslek edindirme ve yetenek kurslari sunuyor.

- 63 farkli egitim

- 2018 yilinda 31.437 kayitl Gye, 670 etkinlikte 18.599 kisi katilimc.

» Diger KSS Projeleri:

* P&G ve Ozel Olimpiyatlar Turkiye is birliginde 15 yilda, 9.5 milyon musterisinin katkisiyla 6.034 6zel geng
ve cocugun spor ile tanismasina katki sagladi.
e Ariel ve TOG is birliginde 8 yilda 283.000 cocuga 660.000 kiyafet bagisini destekledi.
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5.5 Otomotiv Grubu : iklim eylemine inovatif destek

Anadolu Grubu, otomotiv sektoriinde yalnizca yerel bir aktor olarak degil ayni
zamanda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ile kiresel dlcekte de ¢rnek olacak bir
calisma icindedir. Kuresel 6lcekte mega trendleri ve sektorel gelismeleri yakin
ve hatta kimi zaman 6nci olacak sekilde takip eden Otomotiv Grubu sirketleri
bu alanda gosterdikleri performansi, kiresel hedefler ile de iliskilendirmektedir.
Otomotiv Grubu, Uretim, Gretim sonrasi hizmetler ile son kullanicilarin biling-
lendirilmesi konularinda aktif calismalar icindedir. Otomotiv Grubu'nun bu fa-
aliyetlerini yerel ve uluslararasi boyutta cok ortakli projeler olarak gerceklestir-
mesi de hem grubun hem de Glkemizin itibari acisindan énem tasimaktadir.

Otomotiv Grubu sirketleri, cev-
reye duyarl is modelleri gelistir-
mekte, cevre dostu tasimacilk
icin ¢ozimler Gretmekte, cevre
ile uyumlu teknolojilerin Glkemize
getirilmesine katki saglamaktadir.
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Anadolu Grubu Sardiralebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Otomotiv Grubu sirketlerinin 2015-2018 ddéneminde strdurulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 56 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Otomotiv Grubu sirketleri, bilimsel ve teknolojik alanda yasanan gelis-
meleri takip etmekte, bu alandaki bilgi birikimine destek vermekte ve
kiresel 6lcekte dnemli hedeflerin gerceklesmesine katki saglamaktadir.

Bunlarin en 6nemlileri;

e insana yakisir is ve ekonomik blyiime

e Sanayinin gelistirilmesi, yenilikgilik faaliyetlerinin artirilmasi ve
altyapinin desteklenmesi

e iklim eylemine destek verilmesi

e Nitelikli egitime destek

e Sorumlu Uretim ve tiketim
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ISUZU

Otomotiv Grubu sirketlerinden olan Anadolu Isuzu, yiksek kaliteli Grtin-
lerinin ddinyanin her noktasina sunulabilmesine olanak saglayacak Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerini destekliyor ve bu alana yatirm yapiyor. Yerli treti-
mini ylksek standartlarda gerceklestirerek Turkiye'nin uluslararasi reka-
bet gliclinU arttiriyor ve ihracatinin artisina destek veriyor.

Yerel yonetimlerin engelli dostu sehircilik faaliyetlerine destek vermek
icin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri gerceklestiriyor. Lojistik sektoriinin temiz
enerji arayisina énem vererek bu alanda gelistirici faaliyetlerde bulunuyor
ve cevre dostu tasimacilik icin ¢cézidmler Gretiyor. Genglerin mesleki geli-
simleri kadar kisisel gelisimlerine de destek veren nitelikli egitim uygula-
malarini hayata geciriyor.

Anadolu Grubu Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Isuzu'nun 2015-2018 déneminde strdirllebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 35 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Isuzu, kiresel strdurdlebilir kalkinma hedeflerine etki edecek
uygulamalar hayata gecirmektedir. Calismalarinda asagidaki hedeflere
katki 6n plana ¢ikmaktadir.

e insana yakisir is ortamlarinin yaratilmasi
e Sanayi, inovasyon ve altyapi

e iklim eylemine destek verilmesi

e Esitsizliklerin azaltiimasi

e Nitelikli egitim

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI

o

SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHIKOSULLAR

ESITSIZLIKLERIN SORDURDLEBILIR SORUMLU TOKETIM IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE HEDEFLERIGIN
10 AZALTILMASI 11 SEHIRVE YASAM 12 VEORETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 GOGLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
ALANLARI
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9 Cevresel Sosyal Ekonomik
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Ar-Ge ve Ur-Ge'de Onculuk (Citiport CNG Motor Uygulama Projesi): Araclarda
emisyon limitlerinin saglanmasi icin DPD ve SCR sistemlerinin kullanimi ortadan
kaldirildi, CO2 emisyonlarinda %21, Nox regulasyonlarinda %17, Partikdl salini-
minda %66'lik bir azalma sagland.

Otonom arac projesi ile 14 farkl “Kampdas ici otonom otobUs” konsepti olustu-
ruldu. Bu konseptlerde ortaya cikan fikirlerin yeni arag projelerinde kullaniimasi
olasidir.

Rakamlarla Anadolu Isuzu

Patent performansi: 2009 yilindan baslamak Gzere, 2018 yili sonu itibariyla 276
adet patent/faydali model ve 175 adet endustriyel tasarim basvurusu yapilmistir.

Yerli Sanayinin Gelistirilmesi - NQR90 EXPORT: ilk defa Anadolu Isuzu'nun ge-
listirdigi bir kamyon ihrac edildi. Ukrayna pazarina 18 adet NQR90 EuroV arac
satildi.

Gelecegin teknolojilerine ayak uydurmak icin projeler gelistiriimektedir. 10'u as-
kin Universitede bircok akademisyen ile is birligi yapildi. Projeler esnasinda yazili/
s6zlU bircok yayin yapilarak literatlre katki saglandi. 9 adet tamamlanan, 2 adet
destek strecinin baslamis oldugu TEYDEB projesi ve 1 adet San-Tez projesi bulun-
maktadir. Bunun haricinde 1 adet de Avrupa Birligi projesi kabul edildi.

» Bilginin paylasimi: 2009 yilindan baslamak Gzere 2018 yili sonu itibariyla toplam
91 adet s6zlU/yazili yayin ve makale sunumu mevcuttur.
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» 2015 yilinda Ktcukyal Mesleki ve Teknik Lisesi’'nde hayata gecirilen Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri

Atolyesi projesine, 2018 yilinda da destek verilerek dgrencilerin yetkinliklerinin artirlmasina devam
edildi. Yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalar da
bilen, is saghgi ve givenligi kurallarini 6zimsemis, cevre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya pro-
fesyonellerini yetistirmek amaclandi. 2018 itibariyla toplamda 36 6grenci mezun edildi.

Meslek Lisesi Koclari Programi ile 2015 senesinde 10 gondllt kog, 10. ve 11. siniftan toplam 90 6g-
renci ile yilda 10 kez bir araya gelerek programi tamamladilar. Ogrencilerden 10’u Anadolu Isuzu’da
staj yaptl. Program, 2016 - 2017 senelerinde 3 gonullt kog ile devam etti. 30 dgrenci ile yilda 8 kez
bir araya gelindi. 2018 senesinde ise programa 8 goénullu koc ile 2 farkli okulda devam edildi. Proje
kapsaminda toplam 50 6grenci yer almaktadir.

SUper Baba: Anadolu Isuzu’'da agirlikl olarak Uretim departmaninda calisan 34 kisiye Baba Destek
Programina katilmalari konusunda destek verildi. 34 babaya 8 hafta stresince haftanin 1 giint 3'er
saat egitim verildi. Program sayesinde, 55 cocugun hayatina dokunuldu. Avrasya Maraton ve turnu-
va katihimlariyla, 200U askin kisi projeye destek oldu. Desteklerle 10.000 TL'ye yakin bagis toplandi.

Sihirli bir proje: 10 cocugun “Yaraticilik Egitimine” katilmasi saglandi. 120 gonullinin destegi alin-
di. Yapilan calismalarla cocuklarin gelisimi icin harcanan 5.000 TL'lik bagis toplandi.

Bir Adimda Bambaska bir Dunya: Gondllu calisanlarin katilimiyla toplam 60 kisilik gdontlla toplu-
luguna ulasildi. 24 gonullt calisan “Engellilige Dogru Yaklasim Egitimci Egitimi” aldi. 50 calisana
“Engellilige Dogru Yaklasim Egitimi” verildi. Anadolu Isuzu fotograf toplulugunun da destegiyle
dizenlenen sergide, 2.500 TL'lik bagis toplandi. Toplanan bagisla gérme engelli olan bir kiz cocu-
gunun g6z ameliyati yapildi.

Cocuklarla Elele Milli Bayramlar: 137 cocuga, milli degerlerimiz hakkinda bilinclendirme calismasi
yapildi. Anadolu Isuzu calisanlarinin katihmiyla 4 cocugun egitimine destek saglandi. Takvim satis-
lariyla proje 35 kurum/kurulus/sirkete tanitildi ve 1.382 kisiye ulastirildi. 500 adet takvim satis geliri
ile cocuklara egitim ve sosyallesme firsati yaratildi. Yapilan calismalarla 15.000 TL'ye yakin bagis
toplandi.

Kdcugim Ama Biliyorum: Trafik Melekleri: Samsun’un Bafra ilcesindeki Fatma Aliye Anaokulu’ndaki
50 dgrenci trafik kurallar konusunda egitim aldi.

Finansal Okuryazarlik Projesi: Anadolu Isuzu calisanlarindan olusan 10 goéndlld, Tuzla Cemil Turker
llkégretim Okulu ve Kiclkyall EndUstri Meslek Lisesi‘'nden toplam 180 6grenciye Kiresel Para Haf-
tasi'nda Finansal Okuryazarlik egitimi verdi.

Okul Dostu Programi / Merakli Kitaplar Projesi: Program kapsaminda 2 ay icerisinde 4 modul islene-
rek, 4 gonulli calisan 40'a yakin cocuga kitap okudu.

Kalite Cemberi ve Kaizen projeleriyle 2014 yilindan bugtne kadar Anadolu Isuzu, 100’0 asan proje
ve hizli uygulamayla 3 milyon TL'yi asan parasal fayda sagladi.

2018 yilinda Kizilay Kan Merkezi ile birlikte 17. Kan ve Kék Hicre Bagisi organizasyonu dizenlendi.
Organizasyon kapsaminda 71 Unite kan bagisi toplandi.
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Otomotiv Grubu’nda KIA Tdrkiye, uluslararasi ortagiyla strdurdlebilir ilis-
kiler kurarak uluslararasi markalarin, cevre ile uyumlu teknolojilerin Gl-
kemize getirilmesine katki sagliyor, musterilerine diinya standartlarinda
Urdn cesitliligi sunuyor, Glkemizde istihdam yaratirken sektérin gelisimi-
ne de katki sagliyor. Genclerin egitimleri sirasinda yeni teknolojiler ile
tanismalarina olanak saglamak icin okullarda atélyeler kuruyor, egitime
destek veriyor. Anadolu Grubu Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri Uyum-
luluk Raporu’nda, KIA Turkiye'nin 2015-2018 déneminde surddrulebilir-
lik alaninda hayata gecirdigi 5 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

KIA Tarkiye'nin oncelikli olarak insana yakisir is ve ekonomik blytme
hedefine katki sagladigi tespit edildi.

1 ggKSUllUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
N

BIREYLER EGITIM CINSIYETESITLIGI SIHHIKOSULLAR
(] o o (]
ARl

1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORDURULEBILIR 1 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL

AZALTILMASI EYLEMI

A
(=)

v

SEHIRVE YASAM VEORETIM YASAM YASAM
ALANLARI
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Hibrid KIA Niro:

KIA'nin bu alandaki ilk modellerinden Niro, ABD'yi uctan uca en dusuk yakit tU-
ketimiyle gecen hibrit otomobil unvanini resmi olarak alarak énemli bir basari
elde etti. Bu basarisi ile Guinness Rekorlar Kitabi'na giren KIA Niro, 3,8 It/100km
dasuk yakit tiketiminin yani sira sadece 88 gr/km CO2 emisyon salinimi yaparak
doga dostu bir otomobil oldugunu da kanitlyor.

Sektorel gelisim:

Celik Motor ve KIA Motors Corporation 2001 yilinda imzaladiklari distribGtorltk an-
lasmasi ile 18 yildir gucla bir is birligi modeli ile ¢alismaya devam ediyor. Bu is birligi
ile KIA, Tarkiye'de Celik Motor'un 58 yili asan sektér deneyiminin katkisiyla biytime
grafigini her gecen glin yukseltiyor.
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Musteri Memnuniyeti:

KIA Turkiye, GFK'nin her yil gerceklestirdigi “Satis Sonrasi Hizmetler Alaninda Misteri Memnuniyeti” nin
dlctimlendigi IACS (International After Sales Customer Satisfaction) arastirmasinda 2018 yilinda 8. sira-
da yer alarak satis sonrasi hizmetler alanindaki basarisini her gecen gun arttirdiqini gézler 6ntine serdi.
(2017 = 11. sira; 2016: 14. sirada yer ald.)

KIA Motor Atélyesi'nde 2017-2018 egitim- 6gretim yili icerisinde, 10., 11. ve 12. siniflarin her birinden
10’ar kisi olmak Uzere 30 6grenci egitim gordd. Her yil KIA Motor'da egitim goéren ortalama 4 - 5 6g-
renci KIA Turkiye'de veya bayilerinde staj yapmaktadir. 2011 yilinda KIA Motor Atdlyesi vasitasiyla KIA
Tarkiye'de stajini yapan bir 6grenci, 2012 yilindan buglne KIA Satis Sonrasi Hizmetler departmaninda
Garanti Sorumlusu olarak calismaktadir.
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Otomotiv Grubu’'nda Garenta ve ikinciyeni.com, hizmetlerinin istihdama
katki saglayacak sekilde modellenmesine dikkat ediyor, toplumun payla-
simcl bir ekonomi anlayisina sahip olabilmesi icin yenilikci hizmet fikirleri
gelistiriyor. Hizmetlerinin Turkiye'nin her noktasindan kolaylikla erisilebil-
mesi icin sektérinde yenilikci is fikirleri gelistiriyor, yasami kolaylastirici
hizmetler sunarken ayni zamanda toplam emisyonumuzun azalmasi icin
de model dnerilerinde bulunuyor. Garenta ve ikinciyeni.com, ayrica genc-
ler icin cevreye duyarli is modelleri gelistirerek yenilikci istihdam alanlari
da olusturmaktadir.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Garenta ve ikinciyeni.com’un 2015-2018 déneminde strdurulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 5 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Garenta’nin 6ncelikli olarak insana yakisir is ve ekonomik blylime hede-
fine katki sagladigi tespit edildi.

YOKSULLUGA ) AGLIGA SAGLIKL NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISRIS SANAYL YENILIKGILIK
SON SON BIREYLER EGITIM CINSIVETESITLIG] SIHHIKOSULLAR VEEKONOMKBOYOME] & VEALTYAP!

AZALTILMASI VEURETIM EYLEMI
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inciyeni.com

» Paylasim ekonomisine destek:

TOKKDER'in verilerine gore trafikteki araclar toplam araclarin %30’unu olus-
turuyor. Bu %30’luk payin icinde yaklasik % 10’luk bir orani Celik Motor kar-
silamaktadir.

» MOOV by Garenta markasinin istanbul’da baslattigi paylasim ekonomisi ile,
bir aracin kullanimi giinde ortalama 10 kisiye kadar cikiyor. Bu sayede de
trafikten 7 arac cekmesi hedefleniyor.

» MOOV by Garenta ile, sehir yasaminda daha az karbon salinimi hedeflen-
mektedir. Baz alinan Avrupa Ulkelerinde, MOOV by Garenta’nin sundugu
hizmeti sunan markalarin yarattigi katki ile, %8,5 daha az arac satin alindi.
%11 oraninda daha az mesafe kat edildi; buna bagli olarak da %10 oranin-
da daha az zararli gaz salinimi yapildi.

Rakamlarla Garenta / ik
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Otomotiv Grubu sirketlerinden Anadolu Motor, Uretirken tim kaynak-
larin verimli kullanimi icin projeler gerceklestiriyor. Ciftcilerin teknolojik
gelismelerden yararlanabilmesi icin kendi Ar-Ge merkezinde onlarin ihti-
yaclarina uygun ve erisilebilir Grtinler gelistiriyor. Urettigi glic Grinlerinin
karbon salinimlarini azaltmak icin faaliyetlerde bulunuyor. Anadolu Mo-

tor, etik kurallarin hakim oldugu bir is ortami yaratmak icin paydaslariyla
birlikte calisiyor. Cevresel Sosyal Ekonomik

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Motor'un 2015-2018 déneminde strdurilebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 10 proje/uygulama degerlendirildi.

Rakamlarla Anadolu Motor
SKH ve ECS Analizi

Anadolu Motor'un 6ncelikli olarak sorumlu tiketim ve Uretim ile iklim
eylemine destek hedeflerine katki sagladigi tespit edildi.

N

YOKSULLUGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISIRIS SANAYL YENLIKGILIK
SON BIREVLER EGITIM CINSIVETESTLIG SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYOME] & VEALTYAPI

el | - ™
» Karbon Salinimini Azaltim: 2018-2019 yil-

ESITSIZLIKLERIN SORDURDLEBILIR SORUMLU TOKETIM IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE HEDEFLERIGIN ikli
10 AZALTILMASI 11 iEHlRVEYASAM 12 VEORETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 GOGLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR |ar| araSIDda 2 adet elektrlkll Taret TrUCk ve

e 4 7 adet elektrikli forklift olmak Gzere top-

V' N
(=) lam 9 ekipman ile yilda yaklasik 42.120 kg

) mazot tuketimi karsiligi karbon salinimi
azaltildi.
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ANADOLU
LANDINI

Otomotiv Grubu sirketlerinden Anadolu Landini, ciftcilerin hayatini kolay-
lastirmak ve verimliligini artirmak icin ytz yillik uluslararasi traktér Gretim
deneyimini Ulkemize kazandiriyor ve sektortin gelisimine katki sagliyor.

Sosyal Ekonomik

Anadolu Grubu Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, 2017 yilinda kurulan Anadolu Landini'nin 2015-2018 déneminde
sUrdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi 1 proje/uygulama degerlen-
dirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Landini'nin insana yakigir is ve ekonomik buylime hedefine kat- Ra ka m I a rI a A n a d O I u La n d i n i

ki sagladigi tespit edildi.

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE

DL S L 8 INSANA YAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK
SON BIREYLER EGITIM GINSIVETESITLIGI SIHHIKOSULLAR

VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI
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ORTAKLIKLAR » Anadolu Landini, Globe serisinin 50-80
beygir glict arasindaki dort farkli modeli-
ni sadece Turkiye'de, Sekerpinar tesisinde
Ureterek, hem yurt ici hem de yurt disi pa-
zarlarda satisa sunmaktadir.
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5.6 Perakende Grubu : Sorumlulugun yayginlastirilmasi

Perakende Grubu sirketleri, (¢ ana sektorde Uretimde bulunmakta ve
hizmet vermektedir. Kirtasiye, hizli servis restoranlari ve turizm alanlarin-
da hizmet veren sirketler, Anadolu Grubu’nun etik is anlayisini bu sektor-
lerde tUm paydaslarina aktarmaktadir.

Perakende Grubu faaliyetlerinin temelini, sorumlu Uretim ve hizmet anla-
yisi olusturmaktadir. Perakende Grubu sirketleri, bu anlayisin basta nihai
tlketiciler olmak Uzere tim paydaslar tarafindan benimsenmesi icin et-
kin calismalar gerceklestirmektedir.

Cevreye duyarli projeler treten Pe-

rakende Grubu, cocuklarin saghgi
ve gelisimleri icin Tirkiye genelinde
projeler yarttmektedir.
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Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Perakende Grubu sirketlerinin 2015-2018 déneminde surdurdlebilir-
lik alaninda hayata gecirdigi 30 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Perakende Grubu’'nun calismalarinda asagidaki hedeflere katki 6n plana
ctkmaktadir.

Sorumlu tiketim ve Uretim

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
Nitelikli egitimin yayginlastirimasi
Sanayi, inovasyon ve altyapi

Iklim eylemi

Esitsizliklerin azaltilmasi
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6 Cevresel Sosyal Ekonomik
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ADEL

Perakende Grubu sirketlerinden Adel Kalemcilik, fabrikasini cevre dostu
dretim alani haline getirdi. Adel Kalemcilik, Gretim slreclerinde ortaya
cikan atiklarinin azaltimi icin yeni teknolojiyi ve gelismeleri yakindan ta-
kip etmektedir. Adel Kalemcilik, atiklarindan enerji Uretiyor, cevreye ve
ekonomiye katki sagliyor. Daha yesil ve yasanabilir bir cevre icin, agaclan-
dirma calismalarina, konunun énemine farkindalik da yaratarak destek
oluyor.

Gelecegin guvencesi cocuklarin yaraticiliklarinin gelismesi icin caba gos-
teriyor, bilissel gelisimlerine katki sagliyor.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Adel Kalemcilik’'in 2015-2018 déneminde strdurulebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 14 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Adel Kalemcilik'in, sardarulebilir kalkinma hedeflerine katkisi asagidaki
alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Nitelikli egitim

Sorumlu ttketim ve Gretim
Sanayi, inovasyon ve altyapi
klim eylemine destek verilmesi
Esitsizliklerin azaltiimasi

1 YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANA YAKISIRIS
SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHIKOSULLAR

VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI
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ALANLARI
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Cevresel Sosyal Ekonomik
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Rakamlarla Adel Kalemcilik

Cevre Dostu Fabrika: Agac ve plastik hammadde kullanimi olan Gretim Unitele-
rinde, 2015 yilinda 11 ton olan atik miktari 2017 yilinda 2,6 tona dusurtldu. Atik
miktart %70’e yakin azaltildi.

Bina ve Aydinlatma Otomasyonu: Yillik yaklasik 20.000% tasarruf saglandi.

Bioktleden Enerji Uretimi: Uretim sireclerinde kullanilan talas atiklarinin ka-
zanlarda yakilarak buhar Uretiminde kullanimi saglanmistir. Bu proje 6ncesi tesis
Isitma sistemleri ve prosesler icin yillik olarak 750.000 m3 dogal gaza ihtiyac du-
yulurken, uygulamaya alinan talas kazani ile dogal gaz kullanimi %50 oraninda
azaltilarak proses icin gerekli olan 1sil guc talas yakilarak saglandi.

FSC Sertifikasyonu — Kalem Gretimi icin yaklasik 20.000 agac endUstriyel amac
icin yetistirilen ormanlik alanlardan kesildi ve yerine dikim saglandi. Dogal or-
manlardan kesim yapilmadi.

Adel Hatira Ormani - Farkli okazyonlarda, Adel tarafindan yapilmis olan bagislar-
la hatira ormanina 10.000 agac dikildi.
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> Tamamen goénillilik esasi ile kurulan ve bugtin farkli paydaslar ile devam eden lyilik Agac Projesi

ile 300°e yakin okul maddi yardim ve/ya kirtasiye destegi aldi. Bununla beraber 300.000°e yakin
cocuga ulasildr.

Cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve yaraticiliklarina katki saglamak amaciyla Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) ile yuritilen Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin egitim atolyeleriyle, dgretmenlerle yaraticili-
gin 6nemi konusunda calismalar yapildi, 500 okulda 7.500 6gretmene ve binlerce cocuga ulasildi.

Turkiye'de yaraticiigin en biylk destekcisi Faber-Castell Markasi'nin Oyuncak Muzesi, Pera Mzesi,
Rahmi M. Kog¢ Mizesi ve Sabanci Mlzesi blinyesinde hayata gecirdigi Yaraticilik Atolyeleri ve katilim
sagladigi Yaraticilik Festivalleri sayesinde her yil 100.000’den fazla cocuga ulasildi.

2013 - 2015 yillarr arasinda gerceklestirilen Faber-Castell “Tek Cizgide Hayallerim” sponsorluk pro-
jesiyle genclere konusmak yerine, onlarin kendilerini ifade etmelerine firsat vererek hayallerine ter-
ciiman olmaya calisildi. Her seyin kagida cizilen tek bir cizgi ile basladigindan ilham alinarak gercek-
lestirilen projede genclerin dustncelerini, duygularini ve hayallerini tek ¢izgide anlatmalarini istendi.
6 bolgede, 14 ildeki 24 Universitede okuyan yaklasik 8 bin dgrenciye ulasildi. Ogrencilerin kagida
doktikleri hayaller bagimsiz arastirma sirketi IPSOS tarafindan yorumlandi. Bu calismayla birlikte
genclerin kendileri ve gelecekleriyle ilgili istekleri, hayalleri ilk kez bu kadar genis kapsamli bir aras-
tirmanin konusu oldu.

Faber-Castell markasi ile gerceklestirilen Geng Cizgi sponsorluk calismasi, Mimar Sinan Glzel Sa-
natlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolumii dégrencileriyle birlikte hayata gecirildi. 2013-14
Egitim Yili'nin Gz Dénemi’'nde, 10 tasarim 6grencisi, 14 hafta boyunca haftada bir giin desen
calistilar ve bu desenler Faber-Castell'in 2015 koleksiyonundaki canta, kalem, kalem cantasi, silgi ve
defterlerinde hayat buldu.
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McDonald’s, 2011 yilinda Tirkiye'de hizli servis restoranlari sektérinde
bir ilke imza att; ekonomik, toplumsal ve cevresel performansini de-
gerlendirdigi strdurdlebilirlik raporunu yayinladi. GRI standartlari temel
alinarak hazirlanan 2017 Sardurdlebilirlik Raporu’na gére McDonald's
Tarkiye, 2017'de McDonald's'in faaliyet gosterdigi 119 Ulke arasinda
musteri sayisi artisinda birinci Ulke oldu. McDonald’s Grtnlerinin ylzde
95'ini yerli Ureticilerden tedarik etmektedir.

McDonald’s, diinya ile paralel standartlarda, tUketicilerine en kaliteli hiz-
meti sunmak icin calisiyor. Sektérindn vizyonunu genisleten ve standart-
larini yUkselten bir marka olarak tedarikcilerinin, diinya standartlarinda
hizmet verebilmesi icin 6nculik ediyor. Gida glvenligine dnem veriyor,
musterilerinin gida glvenligi konusunda bilgilendirilmesine ve faaliyetle-
rini kontrol etmesine olanak sagliyor. Atik yonetimi icin diinya standart-
larinda hayata gecen projeleri, Glkemizde uygulayarak sektére 6rnek olu-
yor. Cocuklarin sagligi ve mutlulugu icin TUrkiye'nin her yerinde projeler
hayata geciriyor.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, McDonald’s'in 2015-2018 déneminde surdurilebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 15 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

McDonald's'in, kiresel strdurdlebilir kalkinma hedeflerine katkisi asagi-
daki alanlarda 6n plana cikmaktadir.

Insana yakisir is ve ekonomik blytime
Sorumlu tudketim ve Uretim

Sanayi, inovasyon ve alt yapi

Nitelikli egitim

1 ;gKSUllUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8
N

il

BIREYLER EGITIM CINSIYETESITLIGI SIHHIKOSULLAR

1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORDURDLEBILIR 1 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 1 HEDEFLERIGIN
AZALTILMASI SEHIRVE YASAM VEORETIM EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
ALANLARI

> |l &

1

Cevresel Sosyal Ekonomik
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Surdiirulebilir operasyon:

e Ekonomik
- %95 - Urlinlerindeki yerel malzeme tedarik orani
- 360 milyon TL - Yerli tedarikcileri ile yillik is hacmi
- 380 milyon+ TL - Yerli yabanci tedarikcileri yillik is hacmi

e Sosyal
- 2,5 milyon TL - McDonald’s Cocuk Vakfi'nin toplumsal yatirimlari
- 350 bin - 25 Yerlesim Merkezinde McDdonald's Cocuk Vakfi'nin
calismalariyla ulastigi cocuk sayisi

e Cevresel
- %30 - Kullandigi yaglarin geri kazanim orani
- %54 - Ambalaj atiklari karsihginda “lisansli” kurulusun yaptigr geri
doéndsim orani (2016)

Tedarik Zinciri Yonetimi:

Sisteminde aktif olarak calistigi 100'Un Uzerinde tedarikgisi bulunmaktadir. Res-
toranlarinda sundugu Grlnlerin ve ambalaj malzemelerinin %95'ini yerel olarak
Turkiye'de bulunan tedarikcilerden temin etmektedir.

Made For You (MFY) Projesi: MFY projesiyle o donemde pismis Urtin olarak tabir edilen ambalajsiz
atiklarda %8 azalma olurken kagit, karton ve ambalaj atiklarinda %22 azalma gerceklesti. Eneriji
tUketimi restoran basina, %4,64 azald..

McDonald’s Cocuk Vakfi: McDonald’s Cocuk Vakfi ile faaliyete gectigi 1999 yilindan bugtine 25
farkli yerlesim merkezindeki 30 farkli hastanenin cocuk servislerinde 51 projeyi tamamladi.

Saglikl Goz ve Egitimde Basari Projesi ile sosyal glivenceden yoksun ve sosyo-ekonomik durumu
lyi olmayan, ilkdgretime devam etmekte olan 7-15 yas arasi 6grenciler ile anasinifina devam eden
ogrenciler icin calisti, 11.806 kisiye erisim saglandi.

lzmir Behcet UZ Kres Projesi ile 3 yilda yaklasik 1.000 cocuga hizmet verildi.
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Perakende Grubu sirketlerinden Efestur, turizm ve organizasyon alan-
larinda entegre c6zUmler sunarak faaliyetlerini strdirmektedir. Hizmet
sektortinde faaliyet gdsteren Efestur, tedarikcileri ile sirdurdlebilir bir an- R k I I Ef t

layis icinde calismaktadir ve saglikl bir finansal bir yapiya sahiptir. a a m a r a es u r
Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-

da, Efestur'un 2015-2018 doéneminde sirddrulebilirlik alaninda hayata
gecirdigi 1 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Efestur’'un toplumsal cinsiyet esitligi hedefine katki sagladigi tespit edildi.
v

» Efestur calisanlarinin %50'den fazlasi, st

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE ERISILEBILIRVE INSANAYAKISIRIS SANAYL, YENILIKGILIK yonetimin %75’'i kadindir.
SON SON BIREVLER EGITIM CINSIYETESITLIGH SHHIKOSULLAR TEMIZENERJI VEEKONOMIKBOYOME] & VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDORULEBILIR 12 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKi 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 17 HEDEFLERIGIN

AZALTILMASI SEHIRVE YASAM VEURETIM EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
{

- ALANLARI

<
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PARAVANI As LANCIK nEs

=~ HEPP ELEKTRIK URETIM A.S.

5.7 Enerji Grubu : Siirduriilebilir enerji kompozisyonu

Kuresel strdurdlebilirlik calismalarinin hemen hepsinde, enerji konusu odakta
yer almaktadir. Insani gelisimin ve bu gelisim sirecinde gezegen ile uyumlulu-
gun odagini, enerjinin Uretim ve tiketim dinamikleri saglamaktadir.

Anadolu Grubu, enerji sektértinde
Uretim ve toptan satis alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Sardird-
lebilirlik esasi itibariyla hemen her
sektdr icin bir enerji planlamasi
yapillmasi gerekmektedir. Anadolu
Grubu'nun vyerel ve kuresel ihti-
yaclar dikkate alarak olusturdugu
enerji Gretimi kompozisyonu da bu
planlama ihtiyacina yanit verecek
sekilde hazirlanmistir.
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Enerji Grubu sirketleri, ekonomik kalkinmayi destekleyerek bu alanda-
ki deneyimini uluslararasi alanda paylasmaya zemin olusturacak projeler
gerceklestirmektedir. Anadolu Grubu Sdrdurulebilir Kalkinma Hedefleri
Uyumluluk Raporu’nda, Enerji Grubu sirketlerinin 2015-2018 dénemin-
de surdurdlebilirlik alaninda hayata gecirdigi 5 proje/uygulama deger-
lendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Enerji Grubu, faaliyet alaninda kiresel hedeflerin strdurulebilir kalkinma
acisindan en kritik deger tasiyanlari ile iliskilidir. Enerji Grubu, 6ncelikli
olarak asagidaki konularda kiresel hedeflere uyumlulugu saglamaktadir.

Erisilebilir ve temiz ener;ji

Sorumlu tiketim ve Uretim

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime
Temiz su, hijyen ve halk sagligi

Suda yasamin korunmasi

YOKSULLUGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAYL YENLIKGILIK
SON BIREVLER EGITIM CINSIVETESTLIG SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIKBOYOME] & VEALTYAPI
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1 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDOROLEBILIR 1 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 17 HEDEFLERIGIN
AZALTILMASI SEHIRVEYASAM VEORETIM EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
ALANLARI
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el Sosyal Ekonomik

Uluslararasi enerji: 2014 yilinda Gurcistan'da fa-
aliyete gecen 90 MW kurulu gucindeki Parava-
ni Regulatort ve Hidroelektrik Santrali yatirmi ile
Cumbhuriyet tarihinde bir ilk olarak komsu tlke kay-
naklari Glkemizin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda
kullaniimaktadir.
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ANADOLU ETAP

5.8 Tarim Grubu : Nitelikli gidaya erisim

Anadolu Etap, Turkiye'nin en buydk meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi olmanin sorumluluguyla tim faaliyetlerini gelecek kusaklara
daha yasanabilir bir diinya birakmak Gzere tarimsal Gretimini Anadolu
Ftap Surddrulebilirlik Tarm ilkelerine uygun olarak yiriitmektedir. Tarim
ve tarima dayali endustrilerin gelisimine énctlik eden vizyonuyla, Tar-
kiye'nin ilk “Sardurdlebilir Tarim llkelerini” hazirlayip uygulamaya alan
tarim ve gida sirketidir. Buna goére tim faaliyetlerinde ekonomik, cevresel
ve sosyal surddrulebilirligin saglanmasina odaklanmaktadir. Bu kapsam-
da; strdurdlebilir tarimi, kadinlari ve cocuklari odagina alan bircok uzun
soluklu projeyi hayata geciren Anadolu Etap sézkonusu calismalarini, ki-
resel anlamda kabul gérmus Global Reporting Initiative (GRI) standartla-
rina gore raporlamistir.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Hedeflerinin ikinci siradaki hedefi, “Acliga
son” olarak secilmistir. Acliga son hedefi-
nin en kritik alt bashgini ise strdurulebilir

tarim olusturmaktadir. Anadolu Grubu,
sUrdurdlebilir tannm uygulamalarinin gelis-
tirilmesi, yayginlastiriimasi ve faaliyet alani
cercevesinde Uretiminin genis kitlelere eri-
sebilmesi icin calismaktadir.
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Anadolu Grubu Sarddrilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Etap’in 2015-2018 déneminde strdurdlebilirlik alaninda ha-
yata gecirdigi 10 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Grubu’'nun tarim alanindaki performansi kiresel hedeflere ula-
silmasinda dogrudan olumlu katki saglamakta ve paydaslarin farkindali-
gini artirmaktadir. Dogrudan etki edilen hedefler sunlardir:

Sorumlu tiketim ve Uretim

Achga son

Insana yakisir is ve ekonomik biytime
Nitelikli egitime destek

Toplumsal cinsiyet esitligi
Esitsizliklerin azaltiimasi

Saglikl bireyler

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANAYAKISRIS
SON BIREYLER EGITIM CINSIVETESITLiG] SHHIKOSULLAR

AZALTILMASI
A
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EYLEMI

ESITSIZLIKLERIN SORDOROLEBILIR SORUMLU TOKETIM IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALETVE HEDEFLERIGIN
1 1 1 13 14 15 1 ORTAKLIKLAR

SEHIRVE YASAM VEORETIM YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR
ALANLARI
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Rakamlarla Anadolu Etap

30 bin dekar alan Uzerine kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaci, 3 meyve
suyu fabrikasi, 1 taze meyve paketleme tesisi ve yillik isledigi toplam 300.000 ton
meyve ile Turkiye'nin en blyldk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi konu-
mundadir.

Turkiye'nin gelecegdi icin 5 milyon agac dikerek, tarimsal alanda tim faaliyetlerini
yerel ve klresel strdurulebilir kalkinma hedefleri cercevesinde gelistirmektedir.

Kuruldugu ginden bugtne, tarim sektériine 350 M USD yatirrm yapan Anadolu
Etap, cirosunun %50'sini ihracattan elde etmektedir.

Turkiye'de Uretilen; seftali konsantresi ve piresinin %35'i, elma konsantresi ve pu-
resinin %30’u, kayisi konsantresi ve puresinin %25’i, siyah havuc konsantresinin
%30'u Anadolu Etap fabrikalarinda dretilmektedir.

MICO Projesi:

Anadolu Etap, Turkiye'de mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarina (MICO) kendi cift-
liklerinde okul acarak, 2015 yilinda 150, 2016’da 155, 2017'de 160 ve 2018'de
190 cocuga Ucretsiz ve kesintisiz egitim saglayan ilk tarim sirketi oldu.
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Anadolu Etap, AgroAkademi Meyve Yetistiriciligi ve Strdardlebilir Tarim Uygulamalari egitimlerini, 2017 yilin-
da %75'ini kadin ciftcilerin olusturdugu 565 ciftciye ulastirdi.

Burs ve Staj Programlari: AgroBurs, 2014 yilindan bugUne Ziraat Fakiltesi 6grencilerine 12 ay boyunca karsiliksiz
nakdi olarak verilmektedir. Bursiyerlerin %50'sini erkek 6grenciler ve %50'sini kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Kadin istihdami:
Anadolu Etap ciftliklerinde, 2018 yilinda istihdam edilen ciftcilerin %70’ini kadinlar olusturmaktadir.

Anadolu Etap, isyerlerinde engelli calisan istihdamina 6nem vermekte, tUm isyerlerinde 2018 sonu itibariyla
13 engelli calisan bulunmaktadir.
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GAYRIMENKUL

5.9 Gayrimenkul Grubu : Glivenli ve ¢evreci yatinmlar

AND Gayrimenkul, 17 Nisan 2017 itibariyla Ttrkiye UN Global Compact S6z-
lesmesi'ne imza atan tek gayrimenkul gelistirme ve yatinm sirketidir. ilk siir-
darulebilirlik raporunu Temmuz 2018'de yayinladi. UN Global Compact des-
tekgisi olarak, is streclerinde temel aldigi insan ve deger odakli uygulamalari
ile Birlesmis Milletler'in insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadale ilkelerini sirddrulebilir bir yaklasimla destekledigini resmilestirdi. Bu
yoniyle gayrimenkul sektériinde fark yaratmakta ve érnek marka olma yolun-
da ilerlemektedir.

Anadolu Grubu, uluslararasi stan-
dartlari gayrimenkul sektériine
tasima vizyonu ile calismakta, bu
alandaki yatirimlarinda is saghgi
ve guvenligi anlayisini ilk sirada
tutarak sadece yerelde degil kire-
sel dlcekte de drnek teskil edecek
bir is anlayisina sahip olarak fark
yaratmaktadir. Ayrica yatinmlarin
cevre ve surdurdlebilirlik anlayisi
ile uyumlu olacak sekilde gercek-
lestirilmesi de is anlayisinin teme-
lini olusturmaktadir. AND Gayri-
menkul, Anadolu Grubu’'nun bu
vizyonunu gayrimenkul sektorin-
de hayata gecirerek 2017 Ulusla-
rarasi Stevie Odulleri'nde “Yilin
Gayrimenkul Sirketi” secilmistir.
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Anadolu Grubu Sdrddrulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’nda,
AND Gayrimenkul 2015-2018 déneminde surdurdlebilirlik alaninda hayata

gecirdigi 9 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Sektorinde yuksek is standartlarina sahip calismalari ile bircok kiresel he-
defe ulasiimasi cabasina dogrudan destek vermektedir. Bunlarin en énem-

lileri:

1 YOKSULLUGA
SON

Tl

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A

(=)

v

2

6

Insana yakisir is ortaminin saglanmasi

Surddrulebilir sehir ve yasam alanlarinin olusturulmasi
Altyapinin iyilestirilmesi ve yenilikci anlayisin sektére kazandiriimasi
Sorumlu ttketim bilincinin yayginlastiriimasi
Iklim eylemine destek verilmesidir.

SAGLIKLI NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZSUVE
BIREYLER EGITIM CINSIVETESITLIG] SIHHIKOSULLAR

12 2|13 8 1450
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Rakamlarla AND Gayrimenkul

GU

UN Global Compact'in temel ilkelerine bagl kalarak hayata gecirdigi “Mutlu Is-
ciler Platformu”, “Engelsiz Yasam Projesi”, "'Yesil Bina Sertifikasyonu” ve “Agac
Transplantasyonu” gibi cevreye ve insana deger katan uygulamalariyla strdarule-
bilirligi is modelinin merkezine koydu.

Karesel 6lcekte kentsel ntifus ivmeli bir sekilde artmaktadir. 2050'ye gelindiginde
dinya nifusunun yaklasik %80’inin kentlerde yasayacagi ve bu oranin gelecek
ylzyllda daha da artacagi 6ngorilmektedir. Bu durum BM'nin kiresel hedefler
arasinda kentlesmeyi de ayri bir baslik olarak kabul etmesine neden olmustur.
AND Gayrimenkul, calistigi 3. partiler de dahil olmak Gzere proje calismalarina bu
standartlari gdz 6nune alarak devam etmektedir.

AND Kozyatag ofis binasi projesi, British Safety Council 5 Star Is Saghgi ve Giiven-
ligi Sertifikasi ald.

AND Kozyatagi binasi, LEED Platinum Sertifikasi ald.
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AND PASTEL, Amerikan Yesil Bina Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilen ve yonetilen LEED yesil bina derece-
lendirme sisteminde belirtilmis, “LEED 2009 New Construction” kategorisinde Konut Bloklari icin Gold Sertifika,
“LEED 2009 Commercial Interior” kategorisinde ise Sosyal Tesis icin Platinum Sertifika gerekliliklerini karsilamak
lzere tasarlandi ve insa edildi. AND Pastel’in sertifikasyon strecleri devam etmekte olup; 2019 yili icinde LEED
GOLD sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.

LEED Platinum sertifikasi ile AND Kozyatagl projesinde peyzaj sulamasinda %100 su tasarrufu, bina su kulla-
niminda %50 su tasarrufu, %30 enerji verimliligi (ASHRAE 90.1 2007 standardina gore) ve Tirk standartla-
rn referans alinarak, isitma-sogutma sistemlerinde %45 tasarruf saglanmistir. Ayni zamanda insaat atiklarinin
%75'i geri donlUstme gonderilmistir. LEED Gold sertifika hedefiyle tasarlanan AND Pastel projesinde ise peyzaj
sulamasinda % 100 su tasarrufu, bina su kullaniminda %30’un Gzerinde su tasarrufu ve %20"nin Gzerinde enerji
tasarrufu saglanmaktadir. insaat atiklarinin ise %50'si geri déniisime génderilmistir.

AND Pastel projesinde, yonetimde dokimantasyon strecleri BIM (Building Information Modelling) kullanilarak
dijitallestirildi. AND Gayrimenkul, bu platform Uzerinden paydaslarinin paylastig doktmanlar ile yaklasik 3 ton
kagit tasarrufu saglad.

AND Pastel’in insa edildigi arazide, 153 agacin transplantasyon islemi gerceklestirildi. Tim strec 15 glnde ta-
mamlandi. Tasinan agaclardan 20 adedi Uskiidar’a; geri kalan agaclar ise Omerli bolgesi ve Ozyegin Universitesi
Cekmekdy Kampust'ne nakledildi.
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In Affiliation with
ANADOLU VAKFI JOHNS HOPKINS MEDICINE

5.10 Sosyal Kuruluslar : Kurumsal vatandaslik

Anadolu Grubu, ticari yatirm ve girisimleri ile ekonominin gelisimi icin
calisirken ayni zamanda sosyal yatirimi olan Anadolu Vakfi, saglik alanin-
daki yatinnmi olan Anadolu Saglik Merkezi ve spor alanindaki yatirimi olan
Anadolu Efes Spor Kultbu ile toplumsal gelisime katki saglamaktadir,

Egitime, sagliga, spora ve ge-
lecek nesillere yapilacak yati-
nmlar, daha strdarulebilir bir

gezegende yasamamiza ola-
nak saglayacak fikri yapinin
olusturulmasina olanak sag-
layacaktir.
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Anadolu Grubu Sdrdirulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’nda,
Anadolu Grubu’nun sosyal kuruluslarinin 2015-2018 déneminde strdurd-
lebilirlik alaninda hayata gecirdigi 40 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Sosyal fayda Ureten “fabrikalarimiz” olarak gérdigumiz Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultba, calismalarr ile kresel
hedeflere ylksek degerde katki saglamaktadir.

Saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve erisimin kolaylastiriimasi
Nitelikli egitimin desteklenmesi

Cinsiyet esitliginin saglanmasinin desteklenmesi

Insana yakisir is ve ekonomik biyiime

Sorumlu tiketim ve Uretim

1 YOKSULLUGA SABLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK
SON BIREYLER EGITIM CINSIYETESITLIGI SIHHIKOSULLAR VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI
(] o o O 1 M
ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM IKLIM SUDAKI BARIS, ADALET VE HEDEFLER 11N [ e 2
10 AZALTILMASI 12 VEURETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 16 GUG[SUKURUMU\R 17 lJRTAKlIKlER
o We
e Y, | ®
v L - O
13 1 Cevresel Sosyal Ekonomik
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ANADOLU VAKFI

Anadolu Grubu'nun sosyal kuruluslarindan olan Anadolu Vakfi insana
yatirim yapma inanciyla, akademik ve sosyal acilardan basarili fakat ye-
terli maddi olanaklardan yoksun genclerin egitimlerine maddi katki sag-
liyor, kisisel ve profesyonel gelisim destegi veriyor. Ulkemizin gelisimi-
nin, alaninda cesaretli ve tutkulu gencler ile saglanabilecegine inaniyor,
mentorluk programi ile onlara rehberlik ediyor. Genclerimiz kadar, onlari
yarinlara hazirlayan egitimcileri de destekliyor, onlarin strdurdlebilir bir
gelecek hayal etmelerine uygun bir ortam sagliyor. Her tarld iyi sosyal
girisimin ve gonullulik faaliyetinin strdUralebilir olmasi icin caba gosteri-
yor, sosyal deneyimlerini nitelikli projelerin gelisimi ve yayginlasmasi icin
paylasiyor. Toplumda yenilikci bakis acisinin ve sosyal girisimcilik isteginin
tesvik edilmesi ve bu alandaki proje sayisinin arttirilmasi icin calismalar
yapiyor. Kadinin ekonomik ve sosyal alandaki varolusunu destekleyen, ih-
tiyac duydugu rehberligi saglayan projeleri yerel 6lcekte gerceklestirerek,
gelistirilen cozimlerle cografyamiza érnek oluyor. Anadolu Vakfi, saglik-
ta sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda Anadolu Saglk Merkezi’'nde
ihtiyac sahibi vatandaslara bedelsiz saglk hizmeti sunuyor.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Vakfi'nin 2015-2018 déneminde strddrlebilirlik alaninda
hayata gecirdigi 12 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Vakfi'nin, kuresel surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkisi 12 12
asagidaki alanlarda 6n plana ¢clkmaktadir. L ee— .

* Nitelikli egitim
e Esitsizliklerin azaltilmasi o o
e Saglikh bireyler

1 YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKL TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON BIREYLER EGITIM CINSIVET ESITLIG] SIHHIKOSULLAR

bt i

ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM IKLIM SUDAKI BARIS, ADALETVE HEDEFLERIGIN
10 AZALTILMASI 12 VECRETIM 13 EYLEMI 14 YASAM 16 GOCLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR

4%> !_ @

6 1

Sosyal Ekonomik
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Rakamlarla Anadolu Vakfi

T

» Burs programina yapilan basvuru sayilari > Saglikl Cocuklar Mutlu Yarinlar Projesi
e 2015:63.721 basvuru, 2016: 71.153 basvuru, 2017: 55.218 basvuru, 2018: 77.538 basvuru e 8.914 cocuga, 23.947 muayene, 6.719 ameliyat, 3.701 gin yatarak tedavi ve 23.183
tetkik hizmeti verildi.
»  Okusun da Buyusun Projesi
e 59 ilde, 158 okul ve kurumda, 46.456 cocuga erisim saglandi. » Bedelsiz saglik hizmeti: (Subat 2005 — Aralik 2018)
e Anadolu Saglik Merkezi'nde, 46.504 kisiye 576.839 bedelsiz saglik hizmeti verildi.
» Degerli Ogretmenim Projesi

e 2018 sonu itibariyla, 45 ilde 60.000'e yakin 6gretmene (6gretmen+idareci+lise seviyesinde » Meme kanserinin erken teshisine yonelik olarak
dgrenci) ulasildi. e Ocak 2015'ten gindmuze kadar;
-330 Kadina
»  Sosyal Girisimci Gencler Projesi -306 Mamografi
e 42 egitim semineri, 3 etkinlik dizenlendi ve 2.445 kisi katildI. - 387 Meme Ultrasonografi
-12 Meme MR
> Gelisen istanbul’'un Deger Yaratan Kadinlari -7 Meme Biyopsi
e 9 seminerle 558 kadina erisildi. -5 Mastektomi ameliyati hizmeti bedelsiz olarak sunuldu.
> Mentorluk Programi » Saglikli Sinnet Projesi
e 115 etkinlik dizenlendi. e 9 yildir intiyac sahibi 6.535 cocuga bedelsiz stinnet hizmeti sunuldu.
e 2.862 etkinliklere katilim/kisi,
e 554 mentee+mentor, » Engelsiz Yasam Projesi
e 293 saat bireysel mentorluk desteqi e 1.902 kisiye, 5.028 muayene, 19 ameliyat, 148 glin yatarak tedavi hizmeti verildi.

36.438 saat mentorluk destegi

»  Egitimin Yildizlari Projesi
e Yarisma basvuru sayilar: 2015 yilinda 138, 2016 yilinda 395, 2017 yilinda 397 ve 2018 yilinda 547
projedir.
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In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi, kuruldugu 2005 yilindan bugine “Sagligin
Merkezi” olma vizyonu ile hem yurt ici hem de yurt disindan gelen has-
talara uzman kadrosu ve son teknolojisiyle diinya standartlarinda saglik
hizmeti sunuyor. Ayrica toplumun saglik konusunda farkindaligini arti-
racak sosyal sorumluluk projeleri de gelistiren Anadolu Saglik Merkezi,
gerceklestirdigi bilimsel calismalarla da sektorde fark yaratarak onculik
ediyor. insan Odakli Bakim alanindaki basarisini diinya capinda tescille-
yen Anadolu Saglk Merkezi, Turkiye'de ve bu cografyada “Planetree Al-
tin Akreditasyonu”na layik gorulen ilk ve tek hastane oldu. Kurulusun-
dan bugline “insan Odakli Bakim” kavramini ilke edinen Anadolu Saglik
Merkezi'nin hedefleri arasinda hasta ve hasta yakinlarinin éncelikle ken-
dilerini evlerinde hissetmeleri ve yasam kalitelerinin korunmasi yer aliyor.
Klinik kaliteyi korumak adina teknolojik altyapisina énem verdigi gibi,
uzman kadrosunun niteligini korumak, hatta artirmak icin egitime de
yatirim yapiyor. Saglik alaninda enerjinin verimli kullanimina érnek teskil
edecek uygulamalarin yani sira, tibbi alandaki tehlikeli atiklarin cevreye
zarar vermeyecek sekilde ortadan kaldiriimasini saglamak icin de etkin
projeler gelistiriyor.

Anadolu Grubu Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Saglik Merkezi'nin 2015-2018 déneminde surdarulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi 12 proje/uygulama degerlendirildi.

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Saglik Merkezi'nin kuresel strdurulebilir kalkinma hedeflerine
katkisi asagidaki alanlarda 6n plana cikmaktadir.

e Saglikl bireyler
* Nitelikli egitim
¢ Insana yakisir is ve ekonomik blyime

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE
SON SON BIREVLER EGITIM CINSIVETESITLIGI SIHHIKOSULLAR

T

10 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDURDLEBILIR 12 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 xgmltl

AZALTILMASI SEHIRVEYASAM VEURETIM EYLEMI
I

A ALANLARI

< Al

1

YASAM

2
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Cevresel

Sosyal

Rakamlarla Anadolu Sa

» Pembe Top Sahada projesi

Meme kanserinde erken tani-
nin énemine dikkat cekmek
amaciyla 2014 yilinda Anado-
lu Efes Spor KulUbi is birligiy-
le hayata gecirdigi Pembe Top
Sahada projesiyle farkindalik
yaratilarak, buglne kadar mil-
yonlarca insana ulasiimistir.

» Enerji tilkketimi verimligi

Enerji Verimliligi Projesi kapsa-
minda, boéltmler bazinda
yerlestirilen ttketim sayaclari
hangi bolimde tiketimin ne
seviyede oldugunu gostermek-
tedir. 2017 yilinda toplam
hasta yatis glind bazinda 349
kWh/yatis glinii seviyesinde bir
gerceklesme olmustur. Bu ra-
kam, bir hastanin bir yatis gu-
ntnde olusan enerji tiketimini
ifade etmektedir.

Ekonomik

ik Merkezi

» Cevresel etkinin azaltilmasi:

Atik yonetimi konusunda
Gevre Danismani ve Cevre

ve Is Guvenligi Uzmaninin da
icinde bulundugu proje grubu
calismaktadir. 2016 yilinda
3,36 kg/yatisgtin, 2017
yilinda 3,16 kg/yatisgln
gerceklesmeler elde edilmistir.
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Anadolu Efes Spor Kultbd, Tark basketbolunun gelismesi icin calisiyor,
kesintisiz olarak yatirim yapiyor, gencleri basketbol ile yakinlastiriyor. Bas-
ketbolun actigi ‘gelisim’ yolunda, 42 yil énce attigi topun Anadolu’nun
her noktasina, her cocuk ve gencin eline ulasmasini hedefliyor. Gencle-
re sporun actigi gelistirici yolda ilerleyerek, diger alanlardaki becerilerini
bulmalari ve bunlara odaklanarak calismalari icin firsat yaratiyor. Saglk
konusunda farkindaligi artirmak icin basketbolun iyilestirici gticind kulla-
niyor. Aydinlik bir zihin ve saglikli bir bedenle yasam kalitesinin arttiginin
bilinciyle icinde spor olan bir yasami tesvik ederken cocuklarin okuma
aliskanliklarini artirmak icin de calisiyor, egitimlerini destekliyor. Sporcular
gibi, sporseverlerin de her zaman yaninda olan Anadolu Efes Spor Kulu-
b, sahada iyi olmayi hedeflerken, diinyanin da iyi olmasi icin calisiyor,
spor komplekslerinin doga ile barisik olabilmesi icin projeler gelistiriyor.

Anadolu Grubu Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu’n-
da, Anadolu Efes Spor Kullbd'niin 2015-2018 déneminde strddrilebi- e
lirlik alaninda hayata gecirdigi 16 proje/uygulama degerlendirildi. Sy X

SKH ve ECS Analizi

Anadolu Efes Spor Kulibd'ntin kuresel strdurdlebilir kalkinma hedefleri-
ne katkisi asagidaki alanlarda én plana cikmaktadir.

Saglikh bireyler N .
Nitelikli egitim
Esitsizliklerin azaltilmasi
Sorumlu tiketim ve Uretim %

YOKSULLUGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE 8 INSANA YAKISIRIS
SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI SIHHIKOSULLAR

VEEKONOMIKBUYOME VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN 11 SORDURDLEBILIR 12 SORUMLU TOKETIM 13 IKLIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 16 BARIS, ADALETVE 1 HEDEFLERIGIN
AZALTILMASI SEHIRVE YASAM VEORETIM EYLEMI YASAM YASAM GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR
ALANLARI
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Cevresel Sosyal Ekonomik
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Rakamlarla Anadolu Efes Spor Kulubu

Turkiye'de basketbolun kitlelere yayilmasi ve sevdiriimesinde en buytk paya sahip olan
Anadolu Efes Spor Kullbd,

e 13 kupa ile Turkiye Ligi Sampiyonlugu’nu, 11 kupa ile Turkiye Kupasi

Sampiyonlugu’nu, 11 kupa ile Cumhurbaskanhgi Kupasi Sampiyonlu-

gu'nu en cok kazanan takimdir.

e Turk spor tarihinde Avrupa Kupasi kazanan ilk takimdir.

e Euroleague Final Four'a kalan ilk Turk takimidir.

e NBA'e oyuncu génderen ilk Tdrk takimidr.

Dijital Bilet Uygulamasi: 2016 yilindan itibaren taraftarlarda dijital bilet aliskanligr ya-
ratildi. Uc sezon boyunca binlerce biletin tretimi icin kullanilacak agaclarin kesilmesi énlendi.

One Team MICO Projesi: Anadolu Efes Spor Kuliibi ve Anadolu Etap is birliginde ger-
ceklestirilen One Team projesinde, 61 MiCO saglikli beslenme egitimi aldi. Gerceklestiri-
len arastirma ve anket calismalari sonunda projeye katilan 61 MICO'nun &nemli sosyal
beceriler kazandiklari gdzlemlendi.

One Team Programi — Koruncuk Vakfi: 11-14 yas araligindaki cocuklarin katildigi 8 hafta-
lik proje sonunda katilimcilarin sosyal ve kisisel gelisimlerinin gtclendigi gozlendi.

MICO Sahada Projesi: Anadolu Efes Spor Kultibli ve Anadolu Etap is birliginde dort hafta
sUren proje kapsaminda, projeye katilan 15 MICO'nun egitim verilen konularda sosyal
beceri kazandiklari goézlendi.

One Team Programi — Okyanus Kolejleri Projesi: Projeye katilan 15 6grencinin egitim ve-
rilen konularda sosyal gelisim gosterdikleri gozlendi.

One Team Projesi — Tozkoparan: Ogrencilerin “One Team bana gelecek planlarima ulasa-
bilecegime dair motivasyon verdi” sorusuna verdigi %90 “kesinlikle katiliyorum” ceva-
biyla, hedeflenen basari elde edildi.

Ozel Olimpiyatlar Turkiye, Beylikdiizii Belediyesi, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi: 20 Ozel
Sporcu 8 haftalik projeye dahil edildi ve kendilerine basketbol calismalari araciligiyla kisi-
sel gelisim becerileri kazandirilarak hem toplumun bir parcasi haline getirilmelerinde bir
adim atildi hem de ilgili konuda farkindalik yaratildi.
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Anadolu’dan aldigimiz gugle
yarinlari guzellestirmek icin ¢calisiyoruz.

Anadolu’dan Yarinlara mottomuzla diinyamizin ve
paydaslarimizin surdurulebilirligi icin
tum guclimuzle katki saglamaya devam edecegiz.
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ANADOLU GRUBU

Anadolu Grubu’nun tim sirketleriyle birlikte 2015-2018 ddneminde,
surdurtlebilirlik alaninda hayata gegirdigi Ornekler arasindan segilmis
316 proje/uygulama ve bunlann ekonomik, sosyal, cevresel etkileri ile
Sardarilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisine gore analizi, bu bdlimde
yer almaktadir. Envanterin, dunyada ihtiya¢ duyulan ¢6zim paylagimina
olumlu yonde katki saglamasi hedeflenmistir.
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Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin,
bolgesinde etkin
bir glic olmasi
icin calisiyoruz.

1 Siirdiiriilebilir
Biiyiime

Dinyanin ve
Glkemizin
aydinlk ve
yetenekli

. genclerinin
2 Geleceklsin = golecekte aktif
Istihdam . .
Uretim cabasinda
olmalarina firsat
saglayan 6nemli
bir istihdam
kapasitesine
sahibiz.

Yetmis yila
yaklasan
yolculugumuzda
ortak akil
felsefemizin
kesintisiz ve iyi
izler birakarak
devami igin
dikkatle ve
samimiyetle
calisiyoruz.

Giivenilir
Ortaklik

Calismalarimizi
ve hedeflerimizi
Kurumsal tim
setfatiic paydaslarimiz ile
acik ve erisilebilir
sekilde
paylasiyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu,
Tarkiye ekonomisi
icerisinde 6Gnemli
bir baytkligu
temsil etmektedir.

Anadolu Grubu,
onemli bir istihdam
yaraticisidir.

Anadolu Grubu,
68 yildir faaliyet
gosteriyor, hem
Turkiye hem dinya
ekonomisine katki
saglyor.

Anadolu Grubu,
ileri seviyede
seffaflik
uygulamalarini
hayata
gecirmektedir.

Sonuglar

Anadolu Grubu blnyesinde
halka acik, Holding dahil 6
sirketimiz bulunurken

4 sirketimiz Kurumsal
Yoénetim endeksindedir.
Anadolu Grubu catisi
altindaki sirketler, Tarkiye'nin
toplam vergi gelirlerinin

% 1,2'sini saglamaktadir.

Grup genelinde ~80.000 kisi
istihdam edilmektedir.

(yurt ici ve yurt disi
operasyonlari toplami)

2017 yilinda Anadolu
Grubu'nun dc kurucu sirketi
tek cati altinda, AG Anadolu
Grubu Holding A.S. isminde
birleserek Borsa istanbul’da
islem gérmeye basladi. Grup

tarihimizin kilometre taslarina

bir yenisi daha eklendi.

Konsolide satis gelirlerimizin
yaklasik %93', net aktif
degerimizin ise %95'i

halka acik sirketlerimiz
(Anadolu Efes, CCl, Migros,
Adel, Asuzu) tarafindan
olusturulmaktadir.
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10 ESITSIZLIKLERIN
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Esitsizliklerin
Azaltilmasi
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insana Yakisir Is ve
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Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

16 BARIS, ADALETVE
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Baris ve Adalet
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

16 BARIS, ADALETVE
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Baris ve Adalet

ECS
iligkisi

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

5

7/

Proje &

Uygulama

Etik Ekosistem
Yayginlasmasi

Giuvenilir
Paydaslik

Erisilebilir
Hizmet
Anlayisi

Kriz
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

is anlayisimizi
ve etik
degerlerimizi
tim
cografyamiza
tasimak icin
girisimlerde
bulunuyor,
strdarulebilir
bir ekosistem
olusturmaya
calisiyoruz.

Dunyanin buayuak
sirketleri ile
uzun yillardir
karsilikli givenle
ve istikrarli
ortaklklar
kurarak
calisiyoruz. Bu
deneyimimizi
tam is
ortaklarimiz ile
paylasiyoruz.

Bulundugumuz
hemen her is
alaninda son
taketici ile
temas ediyoruz.
Boylelikle
toplumun
ihtiyaglarina

ve gelecek
hayallerine yakin
konumda yer
aliyoruz.

Her trlG acil
duruma hazirlikli
olarak bizden
hizmet bekleyen
tim paydaslarimiz
icin kesintisiz
hizmet sunmayi
garanti altina
aliyoruz.

Aciklama

Toplam 19
Ulkede faaliyet
gosterilmektedir.

Farkli sektorlerde
10 farkli

yabanci ortaklik
yUruttlmektedir.
Uluslararasi is
birlikleri ile ytksek
bilgi birikimi
olusturmustur.

Faaliyet alanlari
itibariyla genis
bir tlketici
kitlesine hizmet
saglamaktadir.

Kriz yonetimi,

acil durum

eylem planlarinin
uygulanmasi
konusunda
sirketlerin mevcut
durumunun tespiti
ve fark analizi

yapilir.

Sonuglar

Uluslararasi operasyonlardan
elde ettigimiz gelir, toplam
gelirlerimizin %32'sini
olusturmaktadir.

Dinyanin 6nde gelen yabanci
sirketleri ile uzun sdreli
ortakliklarin yurtttlmesi
cercevesinde Turk sirketleri
arasinda 6nct konumdadir.

TUketici odakli
operasyonlarimiz toplam
gelirlerimizin %92'si, net
aktif degerimizin ise %95'ini
olusturmaktadir.

Grup sirketlerinde simulasyon
calismasi ve fark analizi
yapildi, raporlar paylasildi.

N GRINS

INSANA YAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

‘SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAP!

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

Ekonomik

Ekonomik
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Risk Yonetimi

Stratejik

Yaklasim

Saghkh bir
bUylime ve
gelisim icin,
dinyayi ve yakin
cografyamizi
takip ediyor,
yatirimcilarimiz
ve calisanlarimiz
icin riskten
arindiriimis

bir ortam
yaratiyoruz.

is anlayisimizin
temelini
olusturan etik
kurallarimizin
tim
calisanlarimiz ve
is ortaklarimiz
tarafindan
korunmasi igin

strekli kendimizi

kontrol
ediyoruz.

Aciklama

Sirketlerin
oncelikli risklerinin
belirlenmesini,
risk haritalarinin
olusturulmasini,
risk mitigasyon
planlarinin dizenli
olarak izlenmesini
ve raporlanmasini
sagliyoruz.

Anadolu Grubu
sirketlerinin uzun
vadeli basarilari ile
glvenilir kurum
algilarinin strdu-
rtlebilmesi icin,
etik ilkelere bagli
faaliyet gosterme-
leri dGnemlidir. Bu
amacla sirketleri-
miz, faaliyetlerini
uluslararasi stan-
dartlarda, esit,
seffaf, hesap veri-
lebilir ve sorumlu
bir ydnetim anlayis
ile surdtrmekte,
tim paydaslariyla
birlikte yasal du-
zenlemelere ve etik
degerlere 6Gnem
vermektedir. Bu
amaci gercekles-
tirmek ve glivence
altina almak icin,
Anadolu Grubu
sirketlerinde etik
ilkeler veya kodlar
belirlenmis, etik ko-
miteler ve birimler
olusturulmus, tim
paydas ve calisan-
lara duyurulmus,
egitimler organize
edilmis ve duzenli

olarak g6zden geci-

rilmesi saglanmustir.
Tam bu strecle-
rin glvencesi ve
kontrolU agisindan,
ic denetim faaliyet-
leri de dizenli ve
etkin olarak yerine
getirilmektedir.

Sonuglar

Sirketlerin risk haritalari
olusturulmus, halka acik
sirketlerde diizenli olarak
Risk Komitelerine raporlama
yapilmis, diger sirketlerde
yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu'na raporlanmistir.

ic denetim faaliyetleri icinde
onemli bir yer teskil eden

“ic kontrol” ve “uyum”
denetimleriyle sirketlerimizin
is etigi cercevesinde
duzenledigi prosediir ve
talimatlara uyup uymadiklari,
yUrtrlikte bulunan

yasalara uygun faaliyet
gosterip gostermedikleri
degerlendirilmekte; mali kayit
ve beyanlarin dogruluguna
iliskin, paydaslara “makul
glvence” verilmektedir. Bazi
sirketlerimizde, kod ihlallerine
iliskin tim sorusturmalar,

ic Denetim Departmanlari
tarafindan yaratalmektedir.
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AZALTILMASI
V'S

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1A S
GUCLKURUMLAR

Baris ve Adalet

Uygulama

Sirdiiralebilir

Stratejik

Yaklasim

Bulunabilecegi-
miz platformlar-
da deneyimleri-
mizi aktariyor,
basarimizi pay-
lasiyor ve daha
guzel bir gelecek
icin bilgi temelli
ortaklklar kuru-
yoruz.

Faaliyette
bulundugumuz
hemen her
alanda 6ncu

bir konumda
yer aliyor, etik
degerlerimiz ve
hedeflerimiz ile
bulundugumuz
is alanina
onderlik etmeye
calisiyoruz.

Hangi is
alaninda olursak
olalim, kurumsal
degerlerimize
siki sikiya bagl
kaliyor ve bu
degerlerimizin
guvenligi icin
azami hassasiyet
gosteriyoruz.

Aciklama

TUSIAD, TKYD,
TUYID, TIDE, TEID
gibi sivil toplum
kuruluslarinda
yonetim
seviyesinde
alinan rollerle
ilgili mevzuat ve
dizenlemelerin
gelistirilmesine
katkida
bulunulmaktadir.

Kurumsal yénetim
uygulamalarinin
Tarkiye'de
gelismesinde 6ncl
rol oynamaktadir.

Anadolu Grubu
Denetim Baskanlig,
Anadolu Grubu
sirketlerinin hile

ve suistimale

acik alanlarini

tespit ederek, bu
alanlardaki riski
azaltmaya yoénelik ic
kontrol sistemlerinin
etkinligini
degerlendirerek,
etik degerlerin
savunuculugunu
yaparak, suistimal
sorusturmalarina
fiilen katilarak,
egitim ve
bilgilendirme
toplantilari yaparak,
yénetimin bu
konuda kdltdr
olusturmasi
calismalarini
desteklemektedir.

Sonuglar

STK'lara yakin isbirligi
icerisinde “fikir lideri”
konumunda toplumsal katki
saglamaktadir.

SPK tarafinda zorunlu

hale gelmeden énceki
dénemlerden itibaren
(2000'li yillarin bast)
kurumsal yénetim raporlama
standartlari uygulamaya
alinmistir. Mevcut durumda
halka acik sirketlerimizden
dordu kurumsal yonetim
derecelendirme notu almis
olup bu notlar Borsa istanbul
sirketleri arasinda en yuksek
seviyelerdedir.

Anadolu Grubu sirketlerinin
hile ve suistimale acik alanlari
tespit edilerek, bu alanlardaki
riski azaltmaya yonelik

ic kontrol sistemlerinin
etkinligi kotrol edilmektedir.
ic denetim departmanlari,
Ust yonetimlerin talebi
dogrultusunda suistimal
sorusturmalarina fiilen
katilarak raporlama
yapmaktadir. 2017 ve

2018 yillarinda suistimal
denetimleri icin toplam
1.872 adam/saat mesai
harcanmistir.

SKH iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

1 B BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyime
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Baris ve Adalet

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME
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Baris ve Adalet



Gondllaluk
Kavraminda
Farkindalik

14

Chief Young
Officer
Programi

15

Stratejik

Yaklasim

Sadece maddi
boyutu ile degil,
calisanlarimizin
samimiyetli
katilimi ve tim
maneviyatimiz
ile dinyanin
daha yasanabilir
olmasi icin
calisiyoruz.

Universitelerimiz-
de okuyan geng-
lerimizin hentiz
egitimleri devam
ederken gergek is
ortami ile tanis-
malarina olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu,
gonullalak
kavraminda
farkindaligi
artirmak icin
calismaktadir.
Yonetim Kurulu
Baskanimiz
Tuncay Ozilhan,
Capital dergisinin
hayirseverligi
desteklemek ve
daha gorindr
kilmak icin
gerceklestirdigi
“Turkiye'nin Gonlu
Zengin 50 Is insan
Arastirmasi”nda,
bes yildir ilk 10'da
yer aliyor. Anadolu
Grubu, 42 yildir
spora, 39 yildir
egitim ve saglida,
36 yildir tarima,
31 yildir sinemaya,
26 yildir tiyatroya,
12 yildir turizme
destek veriyor.

Chief Young Of-
ficer Programiyla
amacimiz,

e Genc yetenekler
arasinda Grup bili-
nirligimizi arttirarak
kampdste gondllu
marka elcileri
yaratmak

e ise alim ihtiyacla-
rimizi performans-
larini, bakis acilarini
ve kurum kaltara-
muze uygunlugunu
deneyimleyebil-
digimiz kisilerle
doldurabilmek

e Gergek is ihti-
yaclarimiz dogrul-
tusunda planladi-
gimiz projelerde
genc yeteneklerin
taze fikirlerinden
yararlanarak sinerji
yaratmaktir.

Sonuglar

2018 yilinda Anadolu Saglk
Merkezi calisanlarinin géndllu
bagislariyla 6grencilerin

egitimine destek olan

Anadolu Vakfi Kardes Egitim
Projesinin (KEP) kapsami
genisledi. Anadolu KEP
olarak devam eden projenin

destekcileri artik, tim

Anadolu Grubu calisanlari ve

diger hayirseverlerdir.

2016 yilindan buglne
toplam 35 CYO’nun katildigi
program devam etmektedir.
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17 HEDEFLERIGIN
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Hedefler icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS
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Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

16

17

Proje &

Uygulama

Bursiyer
Stajyerler

Kadinin
Yarattigi
Deger

Stratejik
Yaklasim

Dogrularimizi,
is etigimizi,
gelecek
hayallerimizi,
temel
degerlerimizi
gelecege
tasiyacak olan
gencler ile
paylasiyoruz.

Kadina ve
ekonomik
yasamdaki
varolusuna
blylk 6nem
veriyoruz.
Gelecegin
insasinda
kadinin bakiginin
ve etkisinin
degerine
inaniyoruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
Kurumsal iliskiler
ve lletisim
Koordinatorlugu,
blnyesinde staj
yapacak oégrencileri,
Anadolu Vakf
bursiyerleri
arasindan seciyor
ve onlar icin Grup
blnyesinde is
imkani olanag
yaratmaya calisiyor.

Anadolu Grubu,
kadin istihdaminin
yarattigi degerin
farkindalig ile
calismaktadir.

Sonuglar

Anadolu Vakfi bursiyerlerine
staj imkani yaratilmasi tesvik
edildi. Staj imkani saglanan
bir Anadolu Vakfi bursiyeri,
su an grup sirketimiz Celik
Motor'da goérev almaktadir.

*8 Mart Dunya Kadinlar GUnU
kapsaminda, Anadolu Grubu
icra Baskani Hursit Zorlu, tim
grup sirketlerimizden kadin
temsilcilerle bir araya geldi.
*Adel Kalemcilik Genel Mudurt
Evrim Hizaler, Ust Uste 6 yildir
“Tarkiye'nin En GUclt 50 Kadin
CEQ’su” listesinde yer alarak bu
yil da 6dule layik gorildu. Adel
Kalemcilik Genel Midurd Evrim
Hizaler, 2017 yilinda ikinci kez
Avrupa Kalem Ureticileri Birligi
Baskani secildi. Evrim Hizaler,
EPMA Baskanligi'ni Ustelenen
ilk Tark yoneticidir.

*Anadolu Isuzu, kadin yaris pi-
lotlarinin kullandigr Isuzu DMax
yaris aracl ile diinyanin en zorlu
rally raid yarislarindan biri olan
Transanatolia Rallisi‘ne katildi.
*2013-2014-2015-2016-2017-
2018 yillarinda Capital dergisi
“Kadin Dostu Sirketler” aras-
tirmasina gore Turkiye'nin en
fazla kadin yoneticisi bulunan
gruplarr arasindadir.
31.12.2018 (Bordrolu calisan
sayisl) — Toplam calisan sayisi:
55.718

Kadin calisan orani: %31
31.12.2018 (Bordrolu calisan
sayisl) — Toplam yonetici orani:
%14

Kadin yonetici orani: %28

SKH iliskisi
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Women
Leaders in AG

AG
Akademi

Yetkinlik
Bazh Sinif
Egitimleri

People
First

Stratejik

Yaklasim

Kadinlarimizin
yonetimdeki
temsiliyetlerini
artirmak icin
ozel liderlik
gelisim
programlari
hazirliyoruz.

is alanlarimizda
verilen egitim-
leri tek bir cati
altinda topla-
yarak, ortak
yetkinliklerimi-
zin gelismesine
uygun bir ortam
yaratiyoruz.

Egitimlerimizi
planlarken
gundn
ihtiyaclarina

ve yarinin
vizyonuna uygun
bir planlama
yaplyoruz.

is yapma
sekillerimizi
dijitallestiriyor,
danya ile
senkronize
calisiyoruz.

Aciklama

Daha iyi is sonuclari
elde etmenin
otesinde, fark
yaratan kadinlarin
liderlik dokunusu
ile degisime

yon vermeleri
hedeflendi.
“"Women

Leaders in AG
Programi” daha
fazla donanimli,
motivasyonu
yUksek ve hedefine
odaklanmis kadin
yoneticiler icin
tasarlanmis 3
gunluk yogun bir
programdir.

AG Akademi e-6g-
renme (egitimler,
videolar) cozUmleri,
sinif egitimi katalo-
gu, egitim takvimi
ve soylesiler gibi
egitim ve 6grenim
iceriklerini tek bir
catr altinda bulun-
duran dijital egitim
platformudur.

Yil boyu yapilan
egitimlere
calisanlarimiz,
AG Akademi
dijital egitim ve
gelisim platformu
Uzerinden kayit
olmaktadirlar.

Tam calisanlarimiz,
“AG People
First” ile profil
bilgilerini gtincel
tutabilmektedir.
Ayni zamanda
Anadolu Grubu
Sirketleri icin Ise
Alim Yoénetimi
de bu sistem
Uzerinden
yUruttlmektedir.

Sonuglar

Kadin yoneticilerin
gelisimlerine destek
vererek daha Ust gorevlere
gelmelerini saglamak
amaci ile gerceklestirilen
bu program basari ile
tamamlandi.

2015 yilindan buglne egitim
ve gelisim firsatlari her calisan
icin erisilebilir oldu.

Egitim ve gelisim butcesinde
sinif egitimlerine goére
%30’luk bir maliyet tasarrufu
sagland.

Sirket calisanlarimizin egitim
ihtiyaclari analiz edildi ve
yetkinlik bazli egitimler
planland.

Su an icin farkl sektorlerden
25 sirket (6 yurt disinda)

bu projenin kapsamindadir.
Yaklasik 4.000 kullanicisi
bulunmaktadir. Gelecekte
Grubumuzun diger
calisanlarina da erisim
saglanacaktir.
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Uygulama

22

2

24

Proje &

Leader’s
Touch

Engelsiz
Web Sitesi

Engelsiz
lletisim

Stratejik
Yaklasim

Grubumuzun
surdaralebilirligi
icin, yarinin
liderlerini
bugliinden
yetistiriyor,
onlarin
gelisimlerine

destek veriyoruz.

Dunyayi, Uzerin-
deki her birey ve
canli ile birlik-
te distnerek
farkl alanlarda
dijital dontstima
gerceklestirmek
icin caba sarfe-
diyor; dijitalles-
meyi, engelleri
kaldirmak icin
de kullaniyoruz.
Dijitallesmenin
erisimi ve iletisi-
mi kolaylastirici
boyutunu takip
ediyor ve bu
vasfinin gelisti-
rilmesi icin 6ncl
uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Dunyayi, Gzerin-
deki her birey ve
canli ile birlik-
te dUstinerek
farkl alanlarda
dijital dontstimu
gerceklestirmek
icin caba sarfe-
diyor; dijitalles-
meyi, engelleri
kaldirmak icin
de kullaniyoruz.
Dijitallesmenin
erisimi ve iletisi-
mi kolaylastiric
boyutunu takip
ediyor ve bu
vasfinin gelisti-
rilmesi icin dncl
uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Aciklama

Anadolu Grubu
sirketlerinin strekli
degisen dlnya
kosullari karsisinda
yUksek performans
ve maksimum
verimlilikle
calisabilmesi

icin Ozel olarak
tasarlanmis liderlik

gelisim programidir.

Engelsiz web sitesi
hazirlandi.

Kurucularimizin
kitaplarinin gérme
engelliler igin
seslendirmesi
yapildi.

Sonuglar

2015 yilindan bugtne 3 farkli
yonetim kademesinden 233
calisanimiz programa katilmis
olup, katiimailarin yapmis
oldugu degerlendirmelerin
genel basari skoru 4,5 'tir.

(5 Gzerinden)

Anadolu Grubu, yillardir
strdirdugu sosyal sorumluluk
yaklasimini, kurumsal web si-
tesine de tasidi. Sosyal sorum-
luluk calismalarini duyarlilikla
sUrdUren Anadolu Grubu, bu
konudaki hassasiyetini, kurum-
sal web sitesine de taslyarak
ornek bir model olusturmayi
amacladi. Grup, baslattigi
dijital donUsdm sdrecinde web
sitesini engelli ziyaretciler icin
kullanim kolayhgi saglayan
erisilebilirlik dzelliklerini hayata
gecirerek hazirladi.

Kurucularimizin kitaplarinin
gorme engelliler icin hazirlanan
seslendirmelerine, kurumsal
web sitemizde ve video kanal-
larimizda yer verildi.

SKH iliskisi
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2 BT
Dontisiimu

Emisyonlarin
Azaltilmasi

26

Stratejik

Yaklasim

Yeni teknolojinin
olanaklarini
kullanarak enerji
ve yénetim
eforu tasarrufu
saglayacak
altyapilar
kuruyoruz.

Cevresel etkimizi
azaltmak icin
kagit tiketimini
dustrmek
amaciyla
faaliyetlerimizi
dijital olarak
takip etmeye
calisiyoruz.

Aciklama

Transformasyon
projesi kapsaminda
Anadolu Grubu
sirketlerinin
kullanmakta
oldugu sunucu
sistemleri gb6zden
gecirilerek
teknolojileri uygun
olan sistemler
sanallastirilip
enerji tasarrufu
saglanmaktadir.
Ayni sekilde
uygun uygulama
ve sistemler
konsolide edilerek
kullanilmakta

olan sistem adedi
dusurtlmekte

ve bu sayede
enerji, yonetim
eforu, maliyetler
alanlarinda tasarruf
saglanmaktadir.

Departman ve Kisi
bazli kagit baski
raporlama ve trend
analizi sistemini
devreye alma
projesidir. Raporlar
analiz edilerek
gereksiz baskilarin
onine gecilmesi
ve %30 oraninda
kagit ve baski
maliyeti tasarrufu
saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sonuglar

Kapatilan sistem sayisi:
Fiziksel sistem: 24

Sanal Sistem: 266
Sanallastinlan sistem
sayisi: 23

Yillik Enerji tasarrufu (Kw/h):
158.479

Yillik Enerji tasarrufu (TL):
107.983 TL

Lisans Tasarrufu: 506.920 $
Yonetim eforu ve kaynak
tasarrufu (Yillik): 580.705 TL

Birim kagit maliyeti: 0,05 TL
Yillik kagit maliyeti tasarrufu

=271.881*0,05 = 13.594 TL
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Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

Sanayi, Yenilik¢ilik  Exonomik
ve Altyapl  Cevresel
Sosyal
13 5 /
17 S
Hedefler icin
Ortakliklar
VEBNMRBNONE
Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme
Sanayi, Yenilik¢ilik  Exonomik
ve Altyapl  Cevresel
Sosyal

13 Bt

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Uygulama

27

23

Proje &

Kagitsiz Ofis
Projesi

BT'de
isbirlikleri

Stratejik
Yaklasim

Yoénetimin
etkin ve etkili
olabilmesi igin
karar alma
asamasinda
ihtiyac
duyulabilecek
raporlar

ve verileri
dijital olarak
sagliyoruz.

Teknolojiyi, ulus-
lararasi standart-
larda kullanarak
dijital déontsimu
gerceklestiriyoruz.

Aciklama

Yonetim Kurulu
toplantilarinda
sunulan raporlarin
basilarak tim

YK Uyelerine
dagrtilmasi
toplamda cok
ciddi kagit israfina
yol acmaktadir.
Raporlardaki
revizyonlar tekrar
baski ihtiyac
dogurmaktadir.
Raporlarin
elektronik ortamda
paylasiimasi,
Uzerinde birlikte
calisiimasini
pratiklestirerek
verimlilik
saglamakta, ayni
zamanda kagit
israfinin éniine
gecmektedir.

Bu amacla
Boardvantage
uygulamasi
secilmistir.

Yapilan anlasma
ile Anadolu Grubu
Bilgi Teknolojileri
(BT) altyapi

ve uygulama
hizmetlerinin, dis
kaynak kullanim
yontemiyle IBM
firmasindan
alinmasina

karar verildi.
Transformasyon
projesi ile IBM Veri
Merkezine gecis,
altyapi ve uygulama
hizmetlerinin

devri ve slrec
dondsamleri
gerceklestirildi.

Sonuglar

Raporlarin dijital ortamda
sunumu toplantilarin daha
verimli gegcmesini saglayarak
zaman, etkinlik ve ciddi oranda
kagit kullanim tasarrufu
saglamistir.

Yillik tasarruf : 5.263 TL

4 yillik toplam tasarruf : 21.053 TL
4 yillik toplam kagit tasarrufu
(adet) : 61.200

Proje ile uluslararasi
standartlarda BT hizmet
sunumu, bilgi gtivenligi
olgunluk seviyesinin
yUkseltilmesi, son
teknolojilerin kullanimiyla
birlikte grup sirketlerine
deger katmak ve hizmet
maliyetlerinde tasarruf
saglamak hedeflendi.

SKH iliskisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKEBOYNE]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

13 i
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klim Eylemi

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi
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Gercek

29

30

Zamanli
Raporlama

Kurumsal
Zekanin
Paylasimi

Stratejik

Yaklasim

Ortak finansal
hafiza ve
finansal dilin
olusmasinin
onemine
inaniyor,
teknolojiyi
kullanarak
finansal deger
Uretimini
artiracak
altyapilan
olusturuyoruz.

Ortak aklimizin
ve duygumuzun
gelismesine ve
hizla bir araya
gelmesine
olanak
saglayacak dijital
altyapiyi kuruyor
ve etkin olarak
kullaniyoruz.

Aciklama

Raporlama Projesi
ile Grup ve sirket
bazinda guncel
veri/belge ve bilgile-
re erisilebilmekte ve
gercek zamanli ana-
lizler yapilabilmekte-
dir. Proje ile saglikli
ve kisiye bagli olma-
yan kurumsal hafiza
ve ortak finansal

dil olusturulmakta
ve zaman tasarrufu
saglanmaktadir.

Anadolu Grubu,
grup sirketlerinin
birbirleriyle ortak
haber paylasimi
yapabilmelerini
saglamak amaciyla
dijital ic iletisim
platformu olan
AGenda'yi kurdu.
Grubun kurumsal
hafizasinin
olustugu platform,
gelecek Anadolu
Grubu nesillerine
de Grubun

gelisimini aktaracak

sekilde hazirlandi.
Anadolu Grubu
Genel Merkezinde
yer alan 56

dijital ekranin
icerik yonetimi

ile calisanlarla
eszamanli,
surdurdlebilir bilgi
paylasimi yapiliyor.

Sonuglar

Veri/belge ve bilgilerin

sistem Uzerinden takibi ve
raporlanabilmesi, gtincel
veriye erisim, gercek zamanli
senaryo analizleri yapilabilmesi
ve raporlamalarin karar
mekanizmalarini desteklemesi,
saglikli ve kisiye bagl olmayan
kurumsal hafizanin olusmasi,
grup genelinde ortak finansal
dilin olusmasi ve bunun
sonucu olarak ortak/homojen
bir finansal yapinin olusmasi
saglanmistir.

Yaklasik 4.000 kullanicisi
bulunan intranet ve Anadolu
Grubu Genel Merkezindeki 56
dijital ekranin icerik yonetimiyle
guncel bilgi paylasimi
gerceklestiriimektedir.
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iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

Proje &

Uygulama

31

32

Ortak Aklin
Gelisimi

Sosyal
Sorumluluk
Kurumlarinda
Aktif
Rol Almak

Stratejik
Yaklasim

Bilgimizi surekli
paylasiyor,
birlikte gelisim
icin bir araya
gelerek
calisiyoruz.
Duzenli paylasim
toplantilari

ile birbirimizi
strekli gincel
tutuyoruz.

insanligin ve
gezegenin iyiligi
icin calisan sosyal
girisimleri des-
tekliyor, onlarin
ayakta kalmasi
ve yayginlasmasi
icin elimizdeki
olanaklari de-
gerlendiriyoruz.

Aciklama

2018 yili itibariyla
Grup sirketlerimizin
iletisim/pazarlama
profesyonelleri ile
3 ayda bir toplanti
organize ediliyor.
Bu toplantilarin her
birinde, glindem
maddelerinden biri
sUrddrdlebilirlik
oluyor.

Mesleki sivil
toplum kurulus-
larinda alinan
etkin gorevlerle, ic
denetim mesleginin
gelisimine katkida
bulunarak, mesle-
gin ve sivil toplum
faaliyetinde bulu-
nan bu organizas-
yonlar vasitaslyla,
ekonomik hayatin
gelisimine ve se-
killenmesine katki
saglamaktir. TIDE
(Turkiye ic Denetim
Enstittst), TKYD
(Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi),
Universiteler gibi
platformlarda ce-
sitli gorevler alarak
sunum ve payla-
simlar yapmakta
mesleki dayanisma
ve gelisime katkida
bulunulmaktadir.

Sonuglar

28 Haziran’da Anadolu
Grubu lletisim ve
Pazarlama Profesyonelleri,
“Anadolu’dan Yarinlara”
mottosuyla strdurulebilirlik
temall toplantida bir araya
geldi. Anadolu’dan Yarinlara
mottosuyla diizenlenen
toplantida, grubumuzun
strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini daha da
ileriye tasimak amaciyla

bir Strdurdlebilirlik Takimi
olusturuldu.

Anadolu Grubu Denetim
Baskani, 1 dénem TIDE
(Turkiye ic Denetim Enstitisti)
baskanligi gorevini ylritmus
ve toplam 4 dénem ydnetim
kurulu Gyeligi yapmustir.
Denetim mudurleri gerek
yonetim kurulunda gerekse
cesitli projelerde yer alarak
TIDE'de etkin gorevler ifa
etmektedir.

Anadolu Grubu Denetim
Koordinatord ve Denetim
Baskani, TKYD (Turkiye
Kurumsal Yoénetim

Dernegi) Yonetim Kurullari
Calistayi'nda etkin gorev
almaktadir. Cesitli Gniversite
ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan diizenlenen
panel ve toplantilarda
konusmaci olarak katilim
saglanmaktadir.

SKH iliskisi

INSANAYAKISIRIS
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Stratejik Aciklama Sonuglar N GRINE ECS Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Yaklagim iliskisi Uygulama| Yaklasim iliskisi
o : : Calisan baglih-
Diledigi yerde VEamOaOE ginda surdarule-
d.l.|edl.gl za"man_da 8 bilirligin 6ne-
Teknolojiyi L 3 el | . mine iNanyor, . qirgiebilie
kullanarak, K Kl Kagit tasarrufu saglayarak Insana Yakigir Is ve _ calisanlarimizin baglihigin Sirket Ust yonetimlerimiz
33 HR Box cevreye saygih aynaiari rapor IK raporlarina dijital ortamda Ekonomik Buyume  Ekonomik kurumumuzdan iksek ol lsan b >v/| » | r—
yénetim araclari bilgilerine HR B T TAY g Cevresel e y_ukse olmasi calisan baglihgr sonuclarini ve R
gelistiriyoruz BOX uygulamasi 13 o Calisan el e e i | A etlerimizin uzerinde durulmasi gereken /\/|' |
’ ile tablet ve Baghhgi kusaklarin uyum organizasyonel noktalari analiz etmekte ve (] Ekonomik
akilll telefondan S icinde calisabile- etkinliginin ve sirket  gelismesi gereken alanlar insana Yakisir is ve
erisebilmektedir. iklim Evlemi A . performansinin iyilestirmek icin gereken Ekonomik Biytime
Im eylemt o Snceliklerine 0@ artmasini adimlari atmaktadir.
yanit bulabile- saglamaktadir.
Anadolu Grubu cekleri bir is or-
Denetim Baskanlig tami yaratmaya
blUnyesinde cali- cahsiyoruz.
sacak denetgilerin
Etkin ve katma ise alim slrecinde S
deger yaratan secimlerinden bas- GeI|§|m|m|2|n
denetimler icin,  lamak Uzere, temel odaginda cali-
tim denetcilerin  hak ve 6zgurlikle- %anla”br_‘;_'z oldu-
mesleki ve sosyal re, Anadolu Grubu gunu biliyoruz. — o )
yetkinliklerini ile icinde yasadik- 2007 yilindan bugtine Anadolu Tam gal|§anlar!— glo?l;rﬁrrijjjrswl iZH%LgSZg:]S ;/I||”arrrwla?ar<ralsillr;da o
gelistirmeyi lari toplum ilke ve Grubu Denetim Baskanligi mizin ekonomik bu L'Jnye eniliki to Ianz;n 2% O§OO fikirden M
amaclayan degerlerine saygili,  binyesinde kariyerini gelistiren VEBONMRRYONE 3 7 AL Ve :copluumsal ﬂkigr|eriy|z ¢ 5 |1000 tanesi. hayata ‘I| Ekonomik
ic Denetimde el e B gaI|§kar}, l'J_retken 3.3 Kisi Anadolu Gitleu 8 /\/ , S-EgTr l_Jr_e'Pc]en blyumeye devam gegirilerek 575 milyon TL Insana Yakisir Is ve
Yetkinlik kullaniyoruz. ve yetkin insanlar sirketlerine (Anadolu Efes, ‘I' Ekonomik ikirlerini hayata atrmektodir fayda retid ek B
olarak, ulke eko- CCl, Isuzu, Adel vb) degisik insana Yakisir is ve gecirebilmeleri- ' '
nomisine hizmet pozisyon ve gorevlerde Ekonomik Biiyime ne olanak sagla-
edecek bireyler ola-  bulunmak (izere istihdam yacak altyapilari
rak yetismeleriicin  edildi. kuruyoruz.
caba sarfedilmek-
tedir. Bu cercevede,
egitim programlari
ve uluslararasi mes-
leki toplantilara
katilimlari, mesleki
sertifikasyon alma-
lari 6zendirilmek-
tedir.
Kariyer toplanti- 4 M
i élért a§pamada Anadolu 20.16 y|l||ndan bugine
gerceklesmekte- i Grubu’nun uniersitelerde
dir: Sirket Kari- Kariyerini O"gren.c.ller_le. Gniversite gerceklestirdigimiz aktiviteler
BTl 3 8 Anad'olu strekli iletisim- Barenciler ve genc g_cinuculnda bu sene
Sektor Kariyer Gr:lbu Inda cﬂe bu!unr_nanm profesyonellerde dgrenciler argyn_dg yapllarj _ 17 ‘s Sosyal
Grubumuzun Toplantilar, Grup A e . (;:P? onemine inani- olusturmak istedig uluslararasi bilinirlik anketinin ORTLKUAR
gelecegi (st YBnetim) Ust duzey YOO_ET'C”e”n katilimi NSAAVAOSRS yoruz. . " sonuclarinda sirketimizin
. C e ari - ile gerceklestirilen toplantilar RVeren markasint— pilinirliginin yiikseldigi
Organizasyonel  iGin kariyer Kariyer Toplantila- il sirketlerin vetenek 8 Ozetlemektedir. inirmginin'y 9 o
35 Gelisim ve yetenek r1, Fonksiyon Top- 2IrKeTern yetenex ve Ekonomik goralda. Hedefler Icin
Toplantilari yénetimini lantilart Anadolu ge!|§|m |htlyaglar| tespit . - Ortakliklar
edilerek aksiyon planlamalari Insana Yakisir Is ve

onceliklerimiz
arasina aliyoruz.

Grubu sirketleri-
nin is stratejileri
dogrultusunda,
organizasyonel
gelisimlerinin
gelecege hazirlk
dizeyleri deger-
lendirilmektedir.

yapildi. Ekonomik Blylume
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Stratejik

Yaklasim

Bulundugumuz
ekosistemde
yerine konul-
masi neredeyse
imkansiz olan
cevresel kay-
naklari tim
faaliyetlerimizde
daha en bas-
tan korumanin
yollarini buluyor,
isimizi bu yolda
yapiyoruz.

Cevre
Politikalari

39

Kalbimiz din-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katihyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi igin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varligimiz ile

Diinya
Temizlik
Glini

destek veriyoruz.

Aciklama

Holding tarafindan
yapilan denetimler-
de, Grup sirket-
lerimizin Gretim
faaliyetleri sonu-
cunda olusan sinai
ve tibbi atiklarinin,
hurdalarinin ope-
rasyonel verimlilik
cercevesinde tekrar
dontsimdnd ve
kullanimini des-
tekleyici 6nerilerde
bulunmak, imha
edilmesi gereken
cevre atiklarinin
mevcut mevzuat
hakumleri cerce-
vesinde imhasinin
saglandiginin
denetimi yapilmak-
ta ve glvencesi
verilmektedir.

2018 yilinda Dlnya
Temizlik GUnd'nde,
Ulkemizde organi-
ze edilen cagriya
destek olmak adi-
na “Daha temiz bir
dinyada yasamak
icin bugtin cevre-
nizdeki ¢opleri top-
layarak yasadiginiz
bolgeyi temizleye-
bilir ve #DUnyaTe-
mizlikGunU cevre
hareketine destek
olabilirsiniz.” me-
sajini kurumsal sos-
yal medya hesapla-
rimizda yayinladik
ve Anadolu Grubu
calisanlarina ko-
nuyla ilgili e-posta
goénderimi yaptik.

Sonuglar

Cevrenin korunmasi ve

ilgili kanunlara uyuma

yonelik; Gretim artiklarinin
degerlendirilmesi ve hurdalarin
takibi konusunda denetimler
ve projeler yapiimaktadir.

Dunya Temizlik Gund
konusunda farkindalik
yaratmak.
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Diinya
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Etkinligi

Diinya
Cevre
Glinu

Stratejik
Yaklasim

Kalbimiz din-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katihyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi igin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varhgimiz ile

destek veriyoruz.

Kalbimiz diin-
ya ile birlikte
carpiyor. Temiz
bir cevrede ve
diinyada yasa-
mamiza olanak
saglayacak giri-
simlere katilyor,
kiresel 6lcekte
dinyamizin
korunmasi icin
bizimle paylasi-
lan her samimi
hedefe ayni sa-
mimiyetle, tim
varligimiz ile

destek veriyoruz.

SKH iliskisi

Aciklama Sonuglar ECS

ligkisi

2018 yilinda
“Surdurulebilirligi,
bir yasam bicimine
dondsttrmenin
6nemine
inaniyoruz.”

mottosuyla 13 Wil

Anadolu Grubu
sirketlerinin,

Anadolu Efes’in
tam fabrikalari

Diinya Saati Etkinligi Iklim Eylemi

dahil olmak tizere konusunda farkindalik = Cse(\)/srezlel
isiklarini sondirerek  yaratmak. RN y
Dilnya Saati

etkinligine destek ‘

olmasini koordine Hedefler Icin

ve organize ettik. Ortakliklar

Dilnya Saati

etkinliginde,

aydinlik bir gelecek

icin isiklarimiz

bir saatligine

sondurdk.

2018 yilinda

5 Haziran

Dunya Cevre

GUnd'nde, Grup

sirketlerimizin bu

alandaki tim proje 13 lon

ve uygulamalarini, Dunya Cevre Gin( e |
kurumsal konusunda farkindalik Gevrese
blogumuzda yaratmak. .

"GuUzel bir gelecek Iklim Eylemi

icin cevresel

sUrddrdlebilirligin

éneminin

farkindayiz.” isimli
yazida anlattik.
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AnapoLu Grusu

137 II



ANADOLU

EFES



1 is Giiclimiiz

Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin
istihdamina
katki saghyoruz.

Aciklama

Calisanlarimizin,
Uretkenlik ve yarati-
cihginin desteklen-
digi, yeteneklerinin
gelistirildigi, adil,
esitlikci, gtvenl

bir calisma ortami
sunuyoruz. imzacisi
oldugumuz UN
Global Compact ve
Kadinlarin Guclen-
dirilmesi ilkeleriyle
(WEPs) insan hak-
larina verdigimiz
onemin de altini
ciziyoruz. 2017 yili
itibariyla operas-
yonlarimizda gorev-
li 5.305 calisanimiz
bulunuyor.

insan haklari
konusunu tim

Ulke operasyonlari
ve sirket calisan-
lari icin baglayici
olan Anadolu Efes
Calisma ve Is Etigi
ilkeleri cercevesinde
yonetiyoruz. BM
insan Haklari Ev-
rensel Beyannamesi
ve ilgili Uluslararasi
Calisma Orguti
(ILO) duzenlemeleri,
UN Global Compa-
ct ve Kadinin Guic-
lendirilmesi ilkeleri
(WEPs) isyerinde
insan haklarinin
korunmasi amaciyla
destekledigimiz ve
uyum sagladigimiz
dizenleme ve inisi-
yatifler bulunuyor.

Sonuglar

TUm insan kaynaklari
sUreclerinde liyakat
prensibine ve objektif
degerlendirme kriterlerine
gore ve firsat esitligi
cercevesinde hareket
ediyoruz. Her kademedeki
calisanimiza liderlik, yetkinlik
ve yetenek gelistirme
programlari, 6zel egitim
programlari ve yabanci dil,
ise giris egitimi ve hizmet
ici egitim programlari
sunuyoruz. Bu kapsamda,
2017 yilinda calisan basina
ortalama 11,3 saat egitim
sagladik.
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Karesel
gundemdeki
hedeflerin
Isiginda

her seviyede
kadin
istihdamini
destekliyoruz.

Her zaman ilk
ve en ¢ok tercih
edilen bir
isveren markasi
olmak icin
calisiyoruz.

Aciklama

Arastirmalarin
ortaya koydugu
sonuclara

gore sirketlerde
cesitliligin ve kadin
istihdaminin art-
masinin 2025'te
kuresel

ekonomide yaklasik
28 trilyon dolar
seviyesinde bir
blylime yaratmasi
56z konusu olarak
Anadolu Efes, bu
potansiyelin farkin-
da olarak

klresel ajandada is
ddnyasinin énemli
katki saglayabi-
lecegi toplumsal
cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve
esitsizliklerin azal-
tilmasi hedeflerini
destekliyor.

Sektoérimuizde
basarimizi ancak
yetenekleri
sirketimize
kazandirarak ve
blnyemizde
tutarak
surdurdlebilir
hale getirebiliriz.
Sirketimizde
onceligimiz,
sundugumuz
cesitli egitimlerle
calisanlarimizin
farkli yetenek

ve yetkinliklerini
gelistirmeye katki
saglamaktir.
Bunu yaparken
sektorimuzin
gerekliliklerine ve
calisanlarimizin
farkli ihtiyaclarina
odaklaniyoruz.

Sonuglar

Yonetim kademesindeki
kadin calisan

oranimiz 2016 yilinda %29
iken, 2017 yilinda

artisla %38 seviyesine
ulastr. Dogum izinlerinin
slresi faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde yirlrltkte olan
yasalara gore degisiklik
gostermekle birlikte

kadin calisanlarimizin ise
donlstnd cocuk bakimi
sorumluluklarina destek gibi
uygulamalarla destekliyoruz.
2017 yilinda dogum iznine
ayrilan kadin calisanlarimizin

%91'i izin sUresinin ardindan

islerine geri dondu.

Yetenek yonetimi
yaklasimimizin merkezinde
sirketimizin gelecek, stratejik
hedeflerine odakli, takim
halinde calisan, gelisime
odakli, motivasyonu ve
baglihgi yiksek, egitimli bir
insan kaynagi olusturmak
yer aliyor. Yetenek ve
yedekleme programlariyla
sirketimiz btnyesindeki tim
calisanlarin potansiyellerini
degerlendiriyor, yetenek
yedekleme haritasini
olusturuyor ve guncelliyoruz.
Bunun yani sira sirketimiz
icerisindeki pozisyonlarin

ic kaynaklardan
doldurulabilmesi ve
calisanlarin potansiyellerini
gelistirmelerini saglamak
icin yonetsel yetkinliklerini
kesfedecekleri liderlik
programlari kurguluyoruz.
Calisanlarimiza daha genis
kapsamli gelisim olanaklari
sunmak hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. 2017
yilinda calisan basina
ortalama 11,3 saat egitim
sagladik.
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Teknik

Yetenek ve
Gelisim

Projesi

Anadolu Efes
Tiirkiye

Akademi

Stratejik

Yaklasim

Teknik
ekiplerimizin
gelisimini
onemsiyoruz

Calisanlarimizin
potansiyellerini
ortaya koyabile-
cekleri, liderlik
yonlerini gelisti-
rebilecekleri egi-
timler sunmaya
énem veriyoruz.

Aciklama

Teknik ekibimizin
yetkinliklerinin
artirilmasini
hedefliyoruz.

Farkl Ulkelerde de
uygulamaya alinan
liderlik gelisim
programlarimizla
yetenek
yonetiminde
oénemli bir alan
sagliyoruz. Bu
kapsamda
mentorluk
programlari da
gelistirerek
calisanlarimizin
farkli
deneyimlerden
faydalanmalarina
imkan veriyoruz.

Sonuglar

Bu projeyle is glicimiizin
teknik bilgi ve becerilerini,
davranissal yetkinliklerini
tanimlamayi, gelisim ve
kariyer planlama streclerini
kurgulamayi, teknik ekiplerin
yedekleme planlarini
olusturmaya yonelik alt yapi
kurulmasini sagliyoruz.

Anadolu Efes Turkiye
Akademi, teknolojik
imkanlarla egitim olanaklarini
erisilebilir kildigimiz yaygin
olarak kullandigimiz
elektronik egitim
platformumuzdur.

Anadolu Efes Akademi
Uzerinden calisanlarimiza,
mesleki egitimler haricinde
hobilerine gore egitimler

de sunarak hayatlarinin her
alaninda yanlarinda oluyoruz.
Calisanlar Akademi'ye
istedikleri her yerden ve her
cihazdan 24 saat kolayca
erisim saglayip, katalog
Uzerinden sectikleri egitimi
alabiliyor. Anadolu Efes
Tirkiye Akademi’den beyaz
yaka calisanlarimizin tamami
faydalaniyor.
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Anadolu Efes
Tiirkiye
Liderlik

Yolu 2020

Destek ve
iletisim
Gelistirme
Projesi

Ozel
Harman

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimizin
liderlik yonlerini
gelistirebile-
cekleri firsatlar
sunuyoruz.

Yoneticilerimizin
liderlik ve
yobnetsel
yeteneklerini,
durumsal liderlik
becerilerini
gelistiriyoruz.

Yoneticilerimizin
yillara dayali
birikim

ve tecrtbelerini
yeni
jenerasyonlarla
paylasmalarini
sagliyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Liderlik Yolu
2020 (AELP2020)
Programi, orta
ve Ust kademe
yoneticilerimize
yonelik kurumsal
liderlik gelisim
programidir.

Projeyle, muddr ve
direktorlerimizin
glclt ve gelisime
acik yeteneklerini
belirliyoruz

ve gelistirme
alanlarinda onlara
destek saglyoruz.
Yoneticilerimizin
ekipleri

tarafindan nasil
algilandiklariyla ilgili
ic gori sagliyoruz.

Programla
yoneticilerimizin
yillara dayali birikim
ve tecrUbelerini
kurumdaki geng
yeteneklerle
paylasmalarina
imkan sagliyoruz.

Sonuglar

Program kapsaminda yone-
ticiler, gelecek trendlerinin
etkiledigi degisken is dinya-
sinda performanslarini her
zaman daha ileriye tagimalarini
saglayacak yetkinliklerini gelis-
tiriyorlar. AELP2020 Program,
yoneticilerimize gorevlerini

ve sorumluluklarini yerine
getirmede ve ortak bir liderlik
yaklasimi ve diline ulasmada
ihtiyac duyduklar arac, teknik
ve mesleki becerileri sagli-

yor. AELP2020 kapsaminda
egitim goren calisanlarimiz, is
sonuclarinda gelisim saglayan,
kurumsal ve bireysel yetenek-
leri gelistiren Aksiyon Ogrenimi
Projeleri Gizerinde calisiyor.
Program kapsaminda mddar
ve direktorlere e-6grenme
olanaklari sunmanin yanin-
da, birebir kocluk, es kocluk
uygulamalari sunuyor, vaka
calismalariyla icerikleri derinles-
tiriyoruz.

Proje kapsaminda muddirler,
bagl calistiklari yoneticileri
tarafindan yonetsel anlamda
degerlendiriliyor. Seffaflikla
goruslerin de dgrenilebildigi
projede yonetim ekibi,
birebir kocluk alarak yénetim
yetkinliklerini artiryorlar.

Calisanlarimizin liderlik
becerilerini gelistirmelerine
ve kisisel gelisimlerine 6nemli
katki sagliyor.
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Sen Olsam
Programi

10

ilkeleri

Anadolu Efes

Rusya

11

Tedarikgi
Calisma

Tedarikgi
Ortakhk
Programi

Stratejik

Yaklasim

Y kusagi
calisanlarimizla
yonetim
arasinda
iletisim koprusu
kuruyoruz.

Birlikte calisti-
gimiz tedarikgi,
bayi ve distri-
butorlerimizin
Anadolu Efes’in
calisma stan-
dartlarina uyum
saglamasina
rehberlik ede-
rek gelisimlerini
destekliyoruz.

Ureticilerden
mUsterilere
uzanan tedarik-
ciler, bayiler ve
distribttorlerin
bulundugu de-
ger zincirinde, is
ortaklarimiz icin
sosyal ve ekono-
mik katma deger
saglayan
uygulamalar ha-
yata geciriyoruz.

Aciklama

Program ile
kusaklarin
farkli yonlerini
ortak hedefte
birlestirmeyi
hedefliyoruz.

is ortaklarimizla
beraber ekonomik,
toplumsal

ve cevresel
hedeflerimize
birlikte ulasmak
amaciyla onlara
rehberlik ediyor,
egitimler
dizenliyoruz.

Anadolu Efes
Rusya'da
uygulanan Tedariki
Ortaklik Programi
ile, hammadde ve
ambalaj Ureticilerini
kapsayan ana
tedarikcilerimizi
gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Sonuglar

Programla, degisen caga
daha kolay ayak uydurmays,
teknolojiyi, sosyal medyayi,
genclerin beklentilerini,
liderlige ve sektore bakis
acllarini anlamayi ve bunu Ust
dizey yoneticilerimize birebir
aktarmalarini sagliyoruz.

Paydaslarimizla kurdugumuz
uzun vadeli ortakliklar karsi-
likli olarak gelisim gbsterme-
mizi saglyor. 2017 yili sonu
itibariyla deger zincirinde
6.200'den fazla tedarikci ve
350'ye yakin bayi ve distrib-
tér bulunuyor.

2015 yilinda yayimladigimiz
Tedarikci Calisma ilkeleri ile
insan haklar ve calisma
sartlari, cevre ve is etigi konu-
larinda standartlar belirledik.
Anadolu Efes tedarikcilerine
uymakla yukamlt olduklari
bu standartlar konusunda yol
gosteriyoruz. Tedarikgcilerin
calisma ilkelerine uyumunu
diizenli olarak denetliyoruz.

Program kapsaminda,
tedarikci onayi ve denetimi,
hizmet ve kalite ydnetimi,
tedarik¢i degerlendirmesi gibi
uygulamalar hayata geciriyor
ve stratejik hammadde teda-
rikcileriyle dizenli toplantilar
dizenliyoruz.
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Deger
Zinciri
Gelisim
Programi

Uriin
Giivenligi
ve Sorumlu
Pazarlama

Stratejik
Yaklasim

is anlayigimizi,
deger Uretim
yaklasimimizi
tam paydaslari-
miz ile paylasi-
yor, onlarin da
bizimle ayni he-
defe odaklana-
rak caligmasi icin
genis bir deger
zinciri olusturu-
yoruz.

Tuketicilere
kalitesi diinyaca
kabul gérmus
Urtnler sunmayi,
Urtnlerin kalite
ve lezzetinde
streklilik

ve tutarlilik
saglamayi
hedefliyoruz.

Aciklama

Satis noktalarindaki
is ortaklarinin
mesleki gelisimlerini
desteklemek
amaciyla egitimler
dizenliyoruz.

70'ten fazla

tUlkede milyonlarca
tlketiciye ulasan
kdresel bir

sirket olarak,

drdn gavenligi

ve sorumlu
pazarlama bilinciyle
faaliyetlerimizi
yuratayoruz.

Sonuglar

2017 yiinda bayi ve distri-
bitorlerin %97'sine kisi basi
yaklasik 2 saat egitim ve
toplamda 548 kisi/saat egitim
verdik. Her tlkedeki is ortakla-
rinin ihtiyaclarini dikkate alarak
gelisim programlari tasarliyo-
ruz. 2017 yilinda Bushidoness,
profesyonel yonetim becerileri,
isletme ve karlilik, iletisim,
finans, zihinsel altyapi basta
olmak Uzere cesitli konularda
egitimler diizenledik.

Bayi ve distribtorlerimizin
egitimlerinde BUYEM (Bogazici
Universitesi Yasam

Boyu Egitim Merkezi) ile is
birligi yapiyoruz. Programlari
BUYEM ile iki yillik olarak
tasarliyor ve basarili olanlara
sertifika veriyoruz. Bu egitim-
ler kapsaminda 2017 yilinda
123 bayiye isletme ve karlilik,
hukuk, iletisim ve finans konu-
larinda egitimler verdik.

Uretimde kalite ve glvenligi
en ylUksek seviyede tutarken,
pazarlama streclerinde
sorumlu tuketimi gozeterek
paydaslarimiz icin pozitif
etki yaratiyoruz. MUsteri
memnuniyetini artirmaya
yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz.

Turkiye ve yurt disindaki tim
operasyonlarda ISO 9001
Kalite Yonetimi, ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi ve HACCP Gida
Guvenligi Yonetimi

Sistemi standartlarini
uyguluyoruz.

Kalitede mikemmellik
anlayisimizla Gretim
sreclerinde son teknolojileri
kullanarak kendi
gelistirdigimiz maltlik arpa ve
serbetciotunu isliyoruz.
Uretimi sadece gida giivenligi
sertifikasi bulunan tesislerde
gerceklestirerek tlketicilere
kaliteli ve gtvenli Granler
sunuyoruz.
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Anadolu Efes
Kalite

Cemberleri

Rusya’da
Sorumlu
Alkol
Tiiketimi
Kampanyasi

15

Miisteri
Deneyimi

16

Stratejik

Yaklasim

Toplam Kalite
Yoénetimi'nin bir
parcasi olarak
tim calisanlari-
mizin problem
¢6zme becerile-
rini ekip olarak
etkin kullanma-
lari ve goster-
melerini sagla-
yacaklari ortami
yaratiyoruz.

Yasalar ve yonet-
meliklerin gerek-
liliklerini uygula-
manin 6tesinde
sektorel inisiyatif
alarak sorumlu
pazarlama ilke-
leri ile hareket
ediyoruz.

Faaliyet goster-
digimiz tlkelerin
yasalari ve yerel
mevzuatlari-
nin izin verdigi
cercevede Urdn
etiketleri, inter-
net siteleri ve
tiketici destek
hatlari vasita-
siyla trlnler
hakkinda bilgi
veriyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Kalite Cemberleri
projesiyle
calisanlarimiza,
yaratici fikirlerin
sunuldugu, islerine
ve streclere iliskin
tlm sorunlari
tartisabildikleri

bir platform
sunuyoruz.

Anadolu Efes
Rusya, alkolll
arac kullanmanin
olumsuz sonuclari
hakkinda
farkindalik
yaratmak icin
“AlkollG Arac
Kullanma”
kampanyasi
yardatayor.

Anadolu Efes’in
kurulusundan

buglne tuketicilere

her zaman

daha iyi bir
deneyim sunmayi
hedefledik. Bu
dogrultuda
tketicilerin
degisen talep

ve beklentilerini
odagimiza

alarak, 50'den
fazla markamizla
kaliteli, glvenli ve
lezzet tutarliigina
sahip Urdnler
gelistiriyoruz.

Sonuglar

Calisanlarimiz sorumluluk,
kendini kanitlama, yenilikci
ve yaraticl distince gelisimi,
is tatmini gibi cesitli soyut
faydalar da elde ediyor.

International Alliance for
Responsible Drinking ve
kamu kurumlariyla ortaklasa
yUrutdlen projede yaklasik
5.000 6grenciye ve 200
calisana ulasildi. Rusya Ku-
resel Sorumlu Bira tUketimi
giiniinde de gondlltlerle satis
noktalarini ziyaret ederek
sorumlu ttiketim hakkinda
bilinclendirme calismalari
gerceklestirdi.

Tiketici memnuniyetini ar-
tirmak Uzere marka ve Urln
6zelinde pazar arastirmalari
ve musteri memnuniyeti
arastirmalari gerceklestiriyo-
ruz. Urin gelistirme calisma-
larinda arastirma sonuclarini
dikkate aliyoruz. Uriinler hak-
kinda bilgilendirme yapmak
tlketicilerin memnuniyetini
artirmakta énemli rol oynu-
yor. Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin yasalari ve yerel
mevzuatlarinin izin verdigi
cercevede Urin etiketleri,
internet siteleri ve tiketici
destek hatlari vasitasiyla
drGnler hakkinda bilgi veriyo-
ruz. Urlin etiketlerinde yerel
mevzuatlarda belirtilen kriter-
lerden daha fazla icerige yer
vererek tlketicilere kapsamli
bilgi sunuyoruz. Etiketlerde
belirtilen destek hatlari Uze-
rinden tuketiciler basta ol-
mak Uzere tUm paydaslar geri
bildirimlerini bize iletebiliyor.
Destek hatlarindan Anadolu
Efes’in ilgili birimlerine ulasan
tim geri bildirimleri yanitli-
yoruz. 2017 yilinda ulasan
3.219 geri bildirimin %93'l
¢6zime kavusturuldu.
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18
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is Sagligi ve
Giivenligi

is Saghg ve
Giivenligi
Komiteleri

Stratejik
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Calisanlarimiza
guvenli bir

is ortami
sunmak, is yapis
kalttramuzin
temelinde

yer aliyor.

Calisanlarimiza
guvenli bir

is ortami
sunmak, is yapis
kaltdramizin
temelinde

yer aliyor.

Aciklama

Calisanlarimizin
kendilerini glivende
hissetmeleri verimli-
liklerine ve motivas-
yonlarina da énemli
etkide bulunuyor.
Destekledigimiz
uluslararasi
dizenlemelerde

de 6nemli bir yer
bulan is saghg:

ve guvenligi (ISG)
konusundaki tim
surecleri ciddiyetle
ele aliyoruz.

Ust yénetim
dizeyinde stratejik
is hedefi olarak
degerlendirilen

is sagligi ve
glvenliginde
(ISG) sifir is
kazasi ve meslek
hastaligiyla tim
operasyonlarimizi
yonetmeyi
hedefliyoruz.

Sonuglar

ISG performansimizi ortaya ko-

yan olcUtleri yillara gore, tlim
tesislerimizde takip ediyoruz.
Toplam 16 tesisimizde is
saghgi ve glvenligi strecleri-
mizi OHSAS 18001 yonetim
standardina uygun olarak
yonetiyoruz. Egitim, saglikli ve
guvenli is ortami gereklerini
calisanlarimiza anlatmada

ve onlarin bilinclenmesinde
buyuk 6neme sahiptir. 2017
yilinda sagladigimiz egitim-
lerin %49'unu ISG egitimleri
olusturuyor.

Anadolu Efes Altin Emniyet
Kurallarimiz kapsaminda olus-
turdugumuz emniyet kilavuz-
larinda calisma ilkeleri, riskler
ve kullaniimasi gereken kisisel
koruyucu ekipmanlari detayli
olarak tanimliyoruz. Sagladigi-
miz egitimler, dnleyici uygula-
malar ve calisanlarimizin
farkindaliginin artmasiyla kaza
sayisinda azalma sagladik ve
siklik oranimizi bir énceki yila
gore %32 oraninda azaltarak
11,02'ye cektik.

Calisanlarimizin ve yénetimi-
mizin birlikte temsil edildigi Is
Saghgr ve Guvenligi Komiteleri
her ay toplanarak iSG'ye iliskin
tdm konulari inceliyor ve ali-
nabilecek tedbirleri degerlen-
diriyor. Komitede st yonetim,
isyeri hekimleri ve is glvenligi
uzmanlari yer aliyor. Ayni
zamanda sendika temsilcileri,
ustabasilar ve calisan temsilci-
leri de komite calismalarina
destek veriyorlar. Komitelerde
yapllan degerlendirmelerden
ve analizlerden Ust yonetim
bilgilendiriliyor.

N GRINS ECS

iligkisi
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Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimiza

Anadolu Efes  9Uvenli bir ig or-

1 9 Kazakistan tami sunmak, is
Hayatim yapis kaltarima-
Gavenligim -, temelinde
yer aliyor.
is saghgr ve gu-
Arkada§|m Venligi kulturu-
20 Korumam nu calisanlarimiz
Altinda

nezdinde yay-
ginlastirlyoruz.

Aciklama

Anadolu Efes
Kazakistan,
pozisyon ve
kategorisinden
bagimsiz olarak
her calisanin
glvenli davranis
ve saglikli bir is

ortami konusunda

farkindaligini
artirmak

icin Hayatim
GUvenligim
programini
uyguluyor.

Fabrikalarimizda,
ofislerimizde

ve tim calisma
alanlarimizda,
calisanlarimizin
riskleri ve ucuz
atlatmalari risk
bildirim kartlari
ile bildirmelerini
saglayip, en cok
bildirim yapan
calisanlarimiza
hediye ceki
veriyoruz.

SKH iliskisi

Sonuglar

NITELIKL
EGITIN

Iste Glvenligim, Ofiste
Guvenligim ve Yolda
Guvenligim alanlarindan
olusan g sttunlu

yap! kapsaminda yasamin
her alanindaki gtvenlik
konularina iliskin bilgiler
veriliyor ve calisanlarin is
disinda da dikkat etmeleri
gereken konulara dikkat
cekiliyor.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

Sorumlu Tlketim
Ve Uretim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

2017'de 143 adet risk bildiri- ﬁ/i
mi yapilmistir. Insana Yakisir Is ve
2018 yilinda sayi artarak 219 Ekonomik Blyime
adede cikmistir.
Belirlenen riskler ile ilgili
onlemler alinmustir.

12 Fm

Sorumlu Tlketim
Ve Uretim
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Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

21

Proje &

Uygulama

Gelecek
Tarimda

Stratejik
Yaklasim

Tarimsal ham-
maddelerimizin
tedarigini yerel
Ureticilerden
sagliyoruz.

Aciklama

Gelecek
Tarimda projesi
kapsaminda, 37

yildir stirdUrulebilir

tarima destek
veriyoruz.

Sonuglar

1982 yilinda kurdugumuz
“Tarimsal Uriin Gelistirme
Departmani” binyesinde
baslayan calismalarla
tarimsal Ar-Ge calismalarina
katki sagliyor, ciftciye

egitim ve fon destegi
vererek, Anadolu Efes
tarafindan gelistirilen arpa
ve serbetciotu cesitlerinin
Uretiminin yayginlastiriimasi
ve dogru sekilde
yetistirilmesini amacliyoruz.
Ciftcilere verdigimiz sertifikali
tohumlar karsiliginda trdin
alimi yaparak Ureticileri,
verimlilik yéninden ve

mali acidan givence altina
aliyoruz.

Verdigimiz egitimlerle
ciftcilerin ekim, sulama
teknikleri, gtibre ve ilag
kullanimi konularinda
bilgilendirilmesine de 6nem
veriyoruz.

Gelistirdigimiz maltlk arpa
cesitleri, strdarulebilir

tarim projesinin en énemli
asamalarindan biridir.
Bugtin, 17 adet tescilli malthk
arpa, 7 adet de serbetciotu
cesidine sahibiz.
Serbetciotunun Turkiye'deki
tek alicisi, arpanin ise en
buytk alicilarindan biriyiz. 30
yili askin stredir Trkiye'deki
maltlik arpa Ureticisine destek
vererek, sektorde her yil

30 milyon dolarlik is hacmi
yaratiyor, toplamda dogrudan
ya da dolayli olarak 8 binden
fazla ciftci ailesinin gecimini
sagladigimizi 6ngoériyoruz.
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ve Altyapl
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Sozlesmeli
Alim Modeli

22

Stratejik

Yaklasim

Ureticilerimizin
toplumsal,
ekonomik

ve cevresel
gelisimini
destekliyoruz.

Aciklama

Sozlesmeli Alim
Modeli kapsaminda
maltlik arpa

ve serbetciotu
Ureticilerine
finansal ve
operasyonel destek
sunarken cesitli
bilgilendirme
calismalari da
yuratlyoruz.

Sonuglar

Sozlesmeli Alim Modeli ile
calistigimiz yaklasik 3500
ciftcinin arazisinde Tarimsal
Ar-Ge Programi kapsaminda
gelistirdigimiz maltlik arpa ve
serbetciotu tdrlerinin planli
Uretim ile yetistirilmesini
saglyoruz.

Sozlesmeli ciftcilerin,
belirledigimiz Grinun
kalitesini, gtvenligini
gozeten ve cevre Uzerindeki
etkileri azaltmayi hedefleyen
Uretim sartlarina uymalarini
bekliyoruz.

Ciftcilerimize Uretim
sUrecinde ihtiya¢ duyduklari
finansal ve operasyonel
destegi sunarak tarimda
surdurulebilir déntstime
oncultk etmek icin
calisiyoruz. Uretim hedeflerini
belirledikten sonra ciftcilere
Uretim karsiliginda Ucretsiz
olarak tescilli cesitlerimize
ait sertifikali tohumlarimizi
veriyoruz. Uretim
maliyetlerini karsilayabilmeleri
icin finansman sunuyoruz.
Ozellikle serbetciotu Uretimi
sirasinda, glbrelemeden
sulamaya, ilaclamadan
hasada kadar tim teknik
konularda destek veriyoruz.
Sirketimizdeki uzmanlar
ciftcilere strdarulebilir
tarim ve planl Uretim
uygulamalariyla ilgili
danismanlik yapiyor. 2017
yilinda 200 Ureticiye toplam
1.600 kisi/saat egitim verdik.
Bununla birlikte, maltlik arpa
ve serbetciotu Ureticileri ile
tohumluk amaclh tretim
yapan tim s6zlesmeli
Ureticileri dizenli

olarak denetliyoruz.

Maltlk arpa ve serbetciotu
Uretiminde yerli Uretim

ve yerli satin alma
gerceklestirerek, ciftcilerin
rekabet glicnU artiryor ve
bolgesel tarim faaliyetlerinin
gelisimine katki veriyoruz.
2017'de hammadde
ihtiyacimizin %72'sini
sozlesmeli ciftcilerden temin
ettik.
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Proje &

Uygulama

Akilh
Tarim

Stratejik
Yaklasim

Turkiye'de akilli
tarim uygula-
malariyla, kendi
Urnlerimizin
hammaddesini
Ureten dnci
sirketlerden biri
olmak i¢in calisi-
yoruz.

Aciklama

Arpa ve
serbetciotu
ciftcimizi akill
ve dogaya
duyarli tarim
uygulamalariyla
tanistirmays,
Genc Ciftci
Hibe Programi
ile gencleri
tarimsal Uretime
tesvik ederek
Anadolu’da
tarimin
gelecegini
glvence

altina almayi
hedefliyoruz.
WWE-Tdrkiye is
birligiyle hayata
gecirdigimiz
proje
kapsaminda arpa
ve serbetciotu
tarminda
kullanilan
konvansiyonel
yontemlerden
kaynakli, ekolojik
dengeye yonelik
tehditlerin
azaltilmasini
amacliyoruz.
Arpa ve
serbetciotu
ciftcisini akilli
ve dogaya
duyarli tarim
uygulamalariyla
tanistiracak
olan proje, ciftci
deneyim ve
bilgi paylasim
platformu ile
genc ciftciler
icin bir destek
programini da
kapsiyor.

Sonuglar

Proje kapsaminda ilk etap-
ta, Konya, Kayseri, Ankara
ve Adlyaman’da 15 arpa
ciftcisinin, Bilecik'in Pazar-
yeri ilcesinde ise serbetciotu
Uretimi yapan 5 ciftcinin
1.542 dekar, baska bir deyisle
yaklasik 150 futbol sahasi
buylkligundeki arazisinde
akilli tarim teknolojileri ve
strddrdlebilir tarla uygulama-
larinin faydalarinin élcimle-
nerek yayginlastirilmasi icin
calisiyoruz. Serbetciotunun
Turkiye'deki tek alicisi, arpa-
nin ise en biyuk alicilarindan
biri olarak WWF-Turkiye

is birligiyle yarattugimuz
projeyle, 5-10 yillik strecte
Turkiye'de arpa ve serbetci-
otu Uretiminde kokld bir do-
nistime katkida bulunurken
ciftciligin énemini vurgulaya-
rak, genclerin tarimsal Gretim
ve isletme deder zincirlerine
katilimlarini tesvik etmeyi
amacliyoruz.
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Stratejik

Yaklasim

ihtiyaclarimizi
yerel Ureticiler-
den karsilamaya
6zen gosteri-
yoruz. Birlikte
gelismek ve
birlikte buyimek
icin caba sarf
ediyoruz.

Yerel
Ekonomiye
Katki

24

Ana
hammaddelerini
dogadan
saglayan bir
Uretici olarak
cevresel
strdurulebilirligi
hem gelecek
nesillere

karsi
sorumlulugumuz
hem de uzun
dénemli
basarinin 6nemli
bir parcasi
olarak
goruyoruz.

Cevre
Politikasi

25

Aciklama

Faaliyetlerimizi
surdurdrken
yerel ekonomiye
katki saglayacak
uygulamalar
yurdttyoruz.

Girisimlerimizde
cevrenin korunma-
sina 6zen gosteri-
yor, iklim eylemine
destek veriyor,
faaliyetlerimizde bu
alandaki hedeflere
ulasilabilmesini
odagimiza aliyoruz.

Sonuglar

Yerel ekonomiye katki
sagladigimiz alanlardan
biri Urtn tedariginde
yerel kanallarin tercih
edilmesidir. Yerel tedarik
uygulamalarimizla
ekonominin gelismesine
katki saglarken ayni
zamanda tedarikte disa
bagimhligin da éniine
geciyoruz. 2017 yilinda
satin alma faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz 6.200'0n
Uzerinde tedarikcimizin
%901 yerel niteliklidir.

Insana ve cevreye duyarli is
modelimizle yenilikci teknoloji
ve yaklasimlari benimsiyor, dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimini
sagliyoruz.

Cevresel riskleri proaktif bir yakla-
simla yonetiyoruz. Verimliligi esas
alan bir yaklasimla deger zinciri-
miz boyunca cevresel ayak izimizi
strekli azaltmak icin yatirimlari-
miza devam ediyoruz.

Sektdrimuzde liderlik gdsterme
hedefiyle, farkindalik yaratma
odakli calismalarla paydaslari-
mizla is birlikleri kurarak pozitif
etki yaratiyoruz. Paydaslarimizin
gorusleri ve dis trendler dogrultu
sunda Pozitif Etki Plani'nda iklim
degisikligi ve enerji yonetimi, su
yonetimi konulari, atik ve amba-
laj yonetimi dncelikli alanlarimiz
arasinda yer aliyor.

Cevresel etkilerimizin yoneti-
minde Cevre, Enerji ve Iklim
Degisikligi ve Su politikalarimiz
calismalarimiza yol gosteriyor. Bu
alanda sistematik bir yaklasimla,
her zaman faaliyet gésterdigimiz
bolgelerdeki yasal gerekliliklerin
Otesinde bir performans gos-
termeyi hedefliyoruz. Cevresel
riskleri, risk yonetim sistemimiz
cercevesinde degerlendirerek
gerekli dnlemleri aliyoruz. 1SO
50001 ve ISO 14001 gibi ulusla-
rarasl kabul géren cevre ve eneriji
yénetim standartlariyla uyumlu
sekilde faaliyetlerimizi strddru-
yoruz. Ayrica, strdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda
cevresel performansimizi takip
ediyor, performansimizi dizenli
ve seffaf bir sekilde paydaslari-
mizla paylaslyoruz.
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Ekonomik
Cevresel
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Uygulama

Enerji ve
Emisyonlar

Enerji ve
Emisyonlar:
Rusya
Operasyonlari

lyilestirme
Calismasi

Stratejik
Yaklasim

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullanilmasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile Glkemize ve
diinyaya deger
katiyoruz.

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullanilmasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile Glkemize ve
dinyaya deger
katiyoruz.

Aciklama

iklim degisikligi ve
etkileriyle micadele
etmek amaciyla
enerji kaynaklarini
daha verimli
kullanarak sera gazi
emisyonlarimizi
azaltmayi
hedefliyoruz.

Enerjinin verimli
kullanilmasini
saglamak icin
calismalar hayata
geciriyoruz.

Sonuglar

Surdurdlebilirlik hedefleri-
mize paralel olarak enerji ve
sera gazl emisyonu perfor-
mansimizi uluslararasi kabul
g6rmis standartlara uygun
sekilde takip ediyoruz.

DusUk emisyonlu yeni tek-
nolojilere yatirmlar enerji
verimliligi konusunda
davranis degisikligini tesvik
eden calismalar, enerji verimli
sogutuculara yatirim ve lojis-
tik aginda optimizasyon

gibi pek cok farklr alanda
calismalar ylruttyoruz.

2017 yilinda gergeklestirdi-
gimiz verimlilik calismalariyla
toplam emisyonlarda 2015'e
gore %6 azaltim sagladik.
Bira Uretiminde 2008 yilina
gobre Urtn basina enerji tike-
timinde %15 azaltim sag-
layarak 2020 %17 azaltim
hedefine cok yaklastik.

2017 raporlama déneminde
faaliyet gosterdigimiz tim
tesislerle enerji verimliligi
calismalari gerceklestirerek
6nemli 6lciide eneriji tasar-
rufu sagladik ve sera gaz
emisyonlarinin éntine gectik.
2017'de Turkiye operas-
yonlarindaki iklim degisikligi
strateji, hedef ve performan-
simizi CDP iklim Programi
kapsaminda raporlamaya
basladik. Ayrica sera gazi ve-
rilerine dogrulama da aldik.

Rusya operasyonlarimizdaki
Isitma ve sogutma sureclerin-
de yaptigimiz iyilestirmelerle
5,5 milyon kWh'a yakin ener-
ji ttketiminin éndine gectik.
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Eneriji ve
Emisyonlar:
8 Giircistan
Operasyonlari
lyilestirme
Calismasi

B

Enerji ve
Emisyonlar:
Kazakistan
ve Moldova

Operasyonlari
iyilestirme

Calismasi

9

B

Enerji ve

Emisyonlar:
O Tiirkiye
Operasyonlari

iyilestirme
Calismasi

8

Hedefler igin
Ortakhk

=

Stratejik

Yaklasim

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile Glkemize ve
dlnyaya deger
katiyoruz.

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
dinyaya deger
katiyoruz.

Enerjinin korun-
masi ve verimli
kullaniimasi

icin tesislerimiz-
de calismalar
gerceklestiriyo-
ruz. Verimlilik
calismalarimiz
ile tlkemize ve
diinyaya deger
katiyoruz.

Cevresel sorum-
luluklarimiz igin
paydaslarimizla

birlikte calisiyoruz.

Aciklama

Enerjinin verim-
li kullaniimasini
saglamak icin
calismalar hayata
geciriyoruz.

Enerjinin verim-
li kullaniimasini
saglamak icin
calismalar hayata
geciriyoruz.

Enerjinin verim-
li kullaniimasini
saglamak icin
calismalar hayata
geciriyoruz.

Paydaslarimizla
yerel ve uluslara-
rasi platformlarda
bir araya gelerek
cevresel sorunla-
ra birlikte c6ztm
aryoruz.

Sonuglar

Gurcistan’daki tesislerimizde
gerceklestirdigimiz slrec
iyilestirme ve otomasyon
yatinmlariyla 1,3 milyon
kWh'in tzerinde enerji,
75.000 dolarin tzerinde
finansal tasarruf sagladik.

Kazakistan ve Moldova'daki
aydinlatma sistemlerinde
LED teknolojisine gegisi
saglayarak 320.000 kWh
tasarrufta bulunduk.

Tarkiye'deki tesislerimizde
LED aydinlatmaya gegis, atik
Isi kullanimina yatirim ve
streclerde otomasyona gecis
gibi alanlarda yatirmlarla
yaklasik 1,8 milyon kWh
tasarruf sagladik.

Turk Sanayicileri ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD)
Enerji Calisma Grubu
tyeligimizle 6zel sektérde
enerji verimliliginin
gelistirilmesi konusunda
calismalara destek oluyoruz.
Buna ek olarak, TUSIAD
Gida, icecek ve Tarm Calisma
Grubu ve Surddralebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)
Surdurdlebilir Tarim ve
Gidaya Erisim Calisma
Grubu Uyeliklerimizle
tarimda strdurulebilirligin
gelistirilmesine katkida
bulunuyoruz. Ayrica,

Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklari Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) tyeligimizle ambalaj
atiklari Gzerine projeler
gelistirilmesine destegimiz
suruyor.
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32

33

34

Anadolu Efes
Cevre
Egitimleri

Sogutucularda
Enerji
Verimliligi

Atik ve
Ambalaj
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Cevresel perfor-
mansimizi artir-
mak icin hem
calisanlarimiza
hem operasyon-
larimiza yatirim
yapiyoruz.

Hem kalitemizi
koruyor, hem
musterilerimizin
memnuniyetine
dikkat ediyor,
hem de cevreyi
koruyoruz.

Atiklarimizi ve
ambalajlarimizi
azaltmaya ve
cevre ile dost
hale getirmeye
calisiyoruz.

Aciklama

Cevresel
performansimizi
gelistirmek ve
farkindalik
yaratmak adina
calisanlarimizin
katkisinin 6nemli
bir fark yarattigina
inaniyoruz.

Sogutucularin
enerji tiketimini
azaltmak,
performansini
artirmak ve
cevresel etkilerini
asgari seviyede
tutmak amaciyla
sogutucularda
enerji verimliligi
alaninda calismalar
yurutlyoruz.

Urtinlerimizin
tUketicilere
istenilen lezzet ve
kalitede, glvenle
sunulmasinin,
kurumsal
mesajimizin
iletilmesinin ana
etkenlerinden
olan ambalaj
uygulamalari
tUketim sonrasinda
atiga dontserek
cevresel etki
Uretiyor. Bu
etkinin en aza
indirilmesi icin
ambalaj miktarinin
azaltiimasi,

tekrar kullanimin
artirlmasi ve geri
donustdralmesine
yonelik calismalar
yurttlyoruz.

Sonuglar

Calisanlarimiza bu konuda
2017 déneminde

1.327 kisi/saat egitim
sagladik. 2015-2017 yillari
arasinda toplam yaklasik
6.600 kisi/saat egitim
gerceklestirdik.

Urlnlerimizin, musterilere

en kaliteli ve tadim acisindan
ideal kosullarda sunulmasi
icin satis ve tiketim noktala-
rinda sogutucularimiz bulu-
nuyor. Bu kapsamda yapti-
gimiz yeni nesil elektronik
termostat ve modellere gecis
gibi yatinmlarla sogutucu
basina yillik 0,5 kWh tasarruf
sagliyoruz. Yeni nesil sogutu-
cularimizin toplam icerisinde-
ki payl %35'e ulasti.

2017 yilinda bira ve malt
Uretim tesislerimizde 193 bin
tonu tehlikeli olmak tzere
281 bin ton kati atik olustu.
Faaliyet gosterdigimiz lke-
lerin mevzuatina bagli olarak
dizenledigimiz uygulamala-
rimiz kapsaminda, celik fici
ve tekrar kullanilabilir cam
kullanimi konusunda Tarkiye
operasyonlarimiz

%56,4 ile ilk sirada bulunu-
yor. Tek yonli ambalajlarday-
sa, Turkiye'de kuruculari ara-
sinda bulundugumuz CEVKO
Vakfi tarafindan yaratalen
calismalarla geri kazanim
orani %80 seviyesine ulasti.
Urlnlerimizin tiketimi son-
rasinda ambalajlarinin geri
donusttrtlme oranlari celik
ficilarda %99, plastik PE'de
%95 ve cam siselerde %93
olarak gerceklesti.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Suyun korun-
masina 6zen
gdsteriyor, geri
kazanimi ¢ok zor
olan bu yasamsal
unsuru kayna-
ginda korumaya
calisiyoruz.

Su
Kaynaklarinin

Korunmasi

Atik sularimizi
maviye cevir-
mek icin gerekli
altyapi ¢alisma-
larini yapiyoruz.
Teknolojinin ola-
naklarini suyun
korunmasi igin
kullaniyoruz.

Atik Su
Yonetimi

36

Ana is stratejimi-
zin de 6nemli bir
parcasini olusturan
bu alanda temel
hedefimiz daha az
su kaynagi tike-
terek daha fazla
arin Gretebilmek,
su kaynaklarinin
korunmasi calis-
malarina destek
vermek. Bu amacla
surekli iyilestirme
mantiglyla hareket

ediyor, su verimliligi

projeleri gelistirme-
nin yani sira yerel
ve uluslararasl inisi-
yatiflere de destek
veriyoruz.

Atik su yonetimi
stratejimizin ilk
etabi yiksek
tiketim verimliligi
ve geri kazanimla
atik su hacmini
azaltmak,
sonrasinda

ise olusan atik
suyun kirlilik
yukana
minimuma
indirerek yasal
dizenlemelerde
belirlenen seviyede
tutmak.

Boylelikle bir
yandan cevresel
etkimizi en aza
indirirken diger
yandan ana ham-
maddelerimizden
biri olan suyun
verimli kullanimini
saglamis oluyoruz.

2014 yilinda Turk

sirketleri arasinda bir ilki
gerceklestirerek UNGC CEO
Water Mandate inisiyatifinin
imzacilari arasinda yer aldik.
2017 yilinda su tiketimimiz 9
milyon m3 dizeyine geriledi.
Su tlketiminde %38 azaltim
saglayarak 2020'de 2008'e
gore %30 azaltim hedefimizi
asan bir performans
sergiledik.

2017 yilinda Anadolu Efes
bira fabrikalarinda toplam
atik su desarji 3,3 milyon

m3 dlzeyinde gerceklesti.
Su desarjinda yaklasik

%41 azaltim saglayarak
hedefimizi asan bir
performans sergiledik. Uretim
sUreclerimizde ortaya cikan
atik su, aritma tesislerinde
cevreye karsi olumsuz etkileri
asgari dlzeye indirilerek
desarj ediliyor. Boylelikle

atik su desarj streci, hicbir
su kaynaginin biyocesitlilik
degderi Gzerinde olumsuz bir
etki birakmiyor.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

37

Cevresel
Fayda
Raporu-
CEVKO

Calismalarimizi
uzman
kuruluslarin
katihmi ile kayit
altina aliyor

ve herkesin
faydalanmasi
icin raporlayarak
kullanima
sunuyoruz.

Surdurdlebilirligi
Uretimden insan
kaynaklarina,
lojistikten satisa
tim is streclerine
entegre eden
Anadolu Efes,
Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklari
Degerlendirme
Vakfi (CEVKO) ile
yaptig is birligi
kapsaminda,
Cevresel Fayda
Raporu ile 2010
yilindan bugine
kamuoyu ile

paylasiyor.

Cevresel surdurulebilirlik

icin verdigi taahhutler

paralelinde 2018 yilinda

yUratttga calismalarin yer

aldigi Cevresel Fayda Raporu

2018'e gore Anadolu Efes, yil

icerisinde yaptigi calismalarla,

47 bin 991 adet agacin

kesilmesini 6nledi. Anadolu

Efes, son 8 yilda toplam

328 bin 838 agacin dogada

hayatini devam ettirmesini

saglayarak, toplam 6 bin

576 donimlik bir ormani

korumus oldu. 2018'deki

cevre koruma faaliyetleriyle

69 milyon 865 bin 898 kw/h

elektrik tasarrufu sagladi.

Boylelikle Anadolu Efes’in

son 8 yilda elde ettigi toplam

570 milyon 544 bin 556

kw/h tasarruf 206 bin 717 13 B
ailenin yillik elektrik ihtiyacina

esdeger biyukluge ulastr. @
Sirket, Uretiminde en &nemli iklim Eylemi
hammaddelerden olan su

konusunda ise 2018 yilinda () 1
74 milyon 795 bin 385 m3
tasarruf etti. Anadolu Efes’in
8 yilda elde ettigi toplam
512 milyon 466 bin 290

m3 su miktari 2 bin 928
ailenin yillik su ihtiyacina
denk dustyor. Anadolu Efes
ayrica, depolama sahasi

ve fosil yakit tasarruflarina
da raporda yer verdi. 2018
yilinda, 154 bin 146 m3 ile 61
futbol sahasi biyuklugunde
depolama sahasi tasarrufu
yapan sirketin son 8 yildaki
toplam depolama alani
tasarrufu ise 1 milyon 219
bin 650 m3 ile 487 futbol
sahasi blyuklugune ulasti.
2018 yilinda yapilan 416 bin
608 litre fosil yakit tasarrufu
ile 8 yillik toplam tasarruf,

2 milyon 871 bin 888 litre
oldu. Boylelikle 63 bin 819
arac deposu kadar fosil yakit
tasarrufu gerceklestirildi.

Cevresel
Sosyal

Hedefler icin
Ortakliklar
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Atik
Minimizasyonu

Kutu ve Kutu
Kapagi
Azaltma

Projesi

Gelecek
Kultir-Sanatta

Stratejik

Yaklasim

Dongusel
ekonomiye katki
sagliyoruz.

Ambalajlarimizi
azaltmaya ve
cevre ile dost
hale getirmeye
calisiyoruz.

Toplumlarin
sosyo-kulturel
gelisimi icin
tiyatronun

ve sinemanin
6nemine olan
inancimizla Tar-
kiye'de tiyatro
ve sinemayi
destekliyoruz.

Aciklama

Sirketimizin
Uretiminden

arta kalan
hammaddelerin
ve yan Urlnlerinin
baska bir sirketin
Uretimine

girdi olmasini
sagliyoruz.

Kutu Kapagdi
Azaltma Projesi’ni
hayata gecirdik.

Sosyo-kultdrel
gelisim icin
sinema ve
tiyatronun
dnemine inaniyor
ve bu bakis acisi
ile Glkemizde
1987'den bugtine
sinemaya ve
1992'den bugtine
tiyatroya kesintisiz
destek vermeyi
strdurtyoruz.

Sonuglar

2003 yilindan bugtine
bira fabrikalarindan

cikan maya atiklarinin ve
klspenin hayvan yemi
olarak degerlendirilmesini
sagliyoruz. Bir yan Grindn
farkli bir sektoriin girdisi
olarak kazandirilmasi icin
calislyoruz.

Anadolu Efes Turkiye olarak,
yUratttgumuz proje ile son
3yilda 214.223 kg kutu,
181.224 kg kutu kapadi
azaltimi sagladik.

ik olarak 1992'de istanbul’da-
ki Evita MUzikali'ne verdigimiz
destekle baslayan kulttr-sanat
alanindaki yatirimlarimiz bu-
giin, Dostlar Tiyatrosu, Kenter
Tiyatrosu, Sadri Alisik Tiyatro-
su, Oyun Atolyesi gibi Turki-
ye'nin 6nde gelen tiyatrolarina
verdigimiz destekle devam
ediyor. Bugtine kadar Anadolu
Efes’in destegiyle sahnelenen
700'Un Gzerinde tiyatro oyunu
ile tiyatroyu genis kitlelere
ulastiriyor, Turkiye'de tiyatro
kdltarantn gelismesine katki
saglyoruz.

Turkiye'de sinemanin gelisimi-
ne dnem veriyor, Turk Sine-
masi’'nin uluslararasi alanda
tanitimina katkida bulunuyo-
ruz. 1990-2016 yillari arasinda
IKSV Film Festivali kapsaminda
Tdrkiye Sinemasi ve Ulusal
Yarisma Tema Sponsorlugu
yaparak, Nuri Bilge Ceylan,
Yesim Ustaoglu, Dervis Zaim,
Reha Erdem, Semih Kaplanog-
lu ve Zeki Demirkubuz gibi
Tark Sinemasi’'nin 6nemli yo-
netmenlerinin 6dullt filmlerine
destek olduk. Bugiine kadar
destekledigimiz filmler, ulusal
ve uluslararasi festivallerden
toplam 76 6dulle dondu.
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Proje &
Uygulama

ECS
iligkisi

Cevresel
Sosyal
Cevresel
iKSV ile
41 Ceyrekasri
Asan
isbirligi
Ekonomik
Sosyal

Stratejik
Yaklasim

Ulkemizin
gelisiminde
kaltarel Gretimin
buytk 6neme
sahip olduguna
inaniyoruz.
Kilttre, sanata
ve sanatclya
kesintisiz olarak
destek veriyoruz.

Aciklama

Festivalleri ve
etkinlikleriyle
kirk altr yildir
istanbul’un
kultar ve sanat
yasaminda onemli
bir rol Ustlenen
istanbul Kaltar
Sanat Vakfi
(IKSV) ile ceyrek
asri askindir is
birligimiz devam
ediyor.

Sonuglar

IKSV ile 1981'de Istanbul
Muzik ve Film Festivallerinde
baslayan is birligimiz,

yillar icinde Istanbul Caz
Festivali'nden istanbul
Tiyatro Festivali'ne, istanbul
Bienali'nden ve Salon IKSV'ye
pek cok baska etkinlige
uzanarak genisledi. IKSV'ye
en uzun soluklu destegimiz;
Turkiye Sinemas| Tema
Sponsorlugu ile istanbul

Film Festivali 6zelinde oldu.
Festivalin Ulusal Yarisma
boliminde; aralarinda

Nuri Bilge Ceylan, Zeki
Demirkubuz, Yesim Ustaoglu,
Tayfun Pirselimoglu, Reha
Erdem, Semih Kaplanoglu ve
Dervis Zaim'in de bulundugu
bircok ydnetmenin bir
sonraki yapimlarini 6dullerle
destekledik. Festivalin ortak
yapim marketi Koépride
Bulusmalar'a da katki
sunduk. 2019 yilinda

da “Work in Progress”
atolyesindeki filmlerin
tamamlanmasina destek
olmak amaci ile bir 6ddl
verecegiz. 2019 itibariyle de;
IKSV'nin diizenledigi istanbul
Film Festivali, istanbul Caz
Festivali, istanbul Tiyatro
Festivali, istanbul Bienali,
istanbul Tasarim Bienali ve
Salon IKSV'ye éniimiizdeki
dort yil boyunca destegimizin
sirecedi bir anlasma
imzaladik.
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42

43

Anadolu Efes
Mavi Sahne

Anadolu Efes
Katkilariyla
Zengin
Mutfag:

Stratejik

Yaklasim

Geng tiyatrocular
ile tiyatro
topluluklarini
destekliyor,
onlari geng
tiyatroseverlerle
bir araya
getiriyoruz.

Ulkemizin
gelisiminde
kaltarel Gretimin
buytuk 6neme
sahip olduguna
inaniyoruz.
Kulture, sanata
ve sanatcglya
kesintisiz olarak
destek veriyoruz.

Aciklama

DasDas ile is birli-
gi icinde Anadolu
Efes Mavi Sahne
platformunu bas-
lattik. Anadolu
Efes Mavi Sahne,
geng tiyatrocu-
lara oyunlarini
oynayabilecek-
leri bir sahne
saglarken, genc
tiyatroseverlerin
de kaliteli yapim-
lari, uygun fiyata
izleyebilecekleri
yeni bir platform.
ikinci sezonu
baslayan Ana-
dolu Efes Mavi
Sahne’de, gecen
sene oldugu gibi
2019 yilinda da
her Carsamba
geng tiyatrocu-
larin oyunlari
sahnelenecek,
bazi gésterimler
sadece Universite
dgrencilerine agik
olacak. Hem Gni-
versite dgrencileri
hem de yetis-
kinler Anadolu
Efes Mavi Sahne
oyunlarini indi-
rimli fiyatlardan
izleyebilecekler.

Usta Oyuncu
Sener Sen,

14 yil boyunca
ara verdigi
tiyatro sahnesine
Anadolu Efes’in
katkilariyla geri
doéndi. 40 yil
once ilk kez
istanbul Sehir
Tiyatrolari'nda
oynadigi, Tdrk
Tiyatrosu'nun
6lumsiz
klasiklerinden
"Zengin Mutfag”
oyunuyla yeniden
tiyatro severlerle
bulustu.

Sonuclar SKH iliskisi ECS

iligkisi

11 SURDUROLEBILIR
=

2018 yilinda Anadolu Efes
Mavi Sahne’de sahnelenen
10 oyunda, yaklasik 500
Universite dgrencisi ile
bulustuk. Bu sene rakamin (¢

Strddrulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

c . Ekonomik
atina ulasmasini bekliyoruz. p— S I
Ontimizdeki donemlerde 17 i 0ya
Anadolu Efes Mavi Sahne'yi 1 7 @
daha fazla salona tasimak
icin calismalarimiz devam Hedefler icin
ediyor. Ortakliklar

1 %ﬁ“ﬁ
Anadolu Efes’in katkilariyla E
DasDas’ta sahnelenen Zengin f éﬁ
Mutfagr; 19 Aralik 2018'de Surdralebilir Sehir
promiyer yapti. Sahnelendigi ve Yasam Alanlan  Exonomik
ilk ginden buglne kapali Sosyal

17 HEDEFLERIIN
ORTAKLIKLAR

gise oynamaya devam
eden oyun, ilk iki ayinda, 8
farkli giinde toplam 4.400
seyirciyle bulustu.

&

Hedefler icin
Ortakliklar
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Proje &

Uygulama

Anadolu
Efes ve
Gelecek

Girisimcilikte

iTU Cekirdek
ile Girisimciye
Taktik

Stratejik
Yaklasim

Girisimciligi ve
inovasyonu des-
tekliyoruz.

Genglere ve
gelecedge inanan
bir sirket olarak
girisimcilik
ekosistemini
onemsiyoruz.

Aciklama

Sektorun
gelismesine
katkida bulunmayi
en énemli
gorevlerimizden biri
olarak goéruyoruz
Bu surekli
yeniliklere acik
olmay! ve degisen
diinyay! takip
etmeyi gerektiriyor.
Bunun en iyi
yollarindan birinin
de Universitelerle
calismak olduguna
inaniyoruz.
Genclerle
calismanin cok
basarili sonuclarini
goriyoruz ve

bu dogrultuda
girisimciligi
destekliyoruz.

2018 yilinda ITU
ARI Teknokent
ile is birligi
yaparak, erken
asama kulucka
merkezi olan ITU
Cekirdek'in ana
paydaslarindan
biri olduk. Bu
ishbirligimizi
sUrddrdyoruz.

Sonuglar

Anadolu Efes olarak
inovasyonu ve girisimciligi
uzun yillardir destekliyoruz.
Universite 6grencileri ile
belirli alanlara yonelik is
fikirleri icin birebir calisiyoruz.
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Tasarim Fabrikasi ile
son 2 yildir is birligi yapiyoruz
ve farkli boltimlerden
Universite d6grencileri ile
calisiyoruz. 2018 yilinda farkli
Universitelerden dgrencilerle
1 ay slren inovasyon kampi
yaptik. Bu kampta dgrenciler
hem inovasyon streclerini
ogrendiler hem de bizim
tanimladigimiz is problemi
icin yaratici cozimler bularak
prototip Urettiler.

Girisimcilerle cok yakin
calistik, onlarca girisimci-

yi dinledik, is modellerini
anladik. 2018 yilinda Ana-
dolu Efes calisanlarindan
olusturdugumuz génullu
mentor ekibimizle girisimci-
lere uzmanlik alanlarimizda
mentorluk yaptik. isimize
entegre edebilecegimiz olasi
girisimler igin is birimlerimizle
toplantilar yaptik. Girisim-
cilerin is modellerinin gelis-
mesine katkida bulunurken
biz de farkl alanlarda yeni
modelleri pilotlama, deneme
firsatl bulduk. Hatta bazilari-
nin direkt masterisi olduk ve
Urdnlerini satin aldik. Proje
gelistiren girisimciler arasin-
dan, on kulucka asamasini
basari ile bitiren U¢ girisimi
Big Bang Start-Up Challenge
etkinliginde Anadolu Efes
Ozel Odulu ile ddillendirdik.
Akill Magnet, Intenseye ve
Levitate girisimleri Anadolu
Efes’in finansman destegi-
ne hak kazandi. Bu odul ile
hem islerini gelistirmek icin
finansal destek aldilar hem
de Anadolu Efes ile is model-
leri Gzerinde daha yakindan
calismak icin firsat buldular.
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47

Accelerate

2030 Sosyal

Girisimcilik
Programi

Anadolu Efes
Deneyim
Merkezi

Stratejik

Yaklasim

Genglere ve
gelecedge inanan
bir sirket olarak
girisimcilik
ekosistemini
énemsiyoruz.

Surekli bayUyen
ekosistemi
yonetirken

tim paydaslar
icin pozitif etki
yaratmak icin
calisiyoruz.
Ureticilerden
musterilere
uzanan
tedarikgiler,
bayiler ve
distribatorlerin
bulundugu
deger zincirinde,
is ortaklari

icin sosyal ve
ekonomik katma
deger saglayan
uygulamalar
hayata
geciriyoruz.

Aciklama

Impact Hub Istan-
bul ve UNDP
Turkiye is birligiy-
le Birlesmis Millet-
ler Surdarulebilir
Kalkinma Hedef-
leri’'ne katkida
bulunan girisim-
lerin secilerek,
buylmelerinin
desteklenecedi
Accelerate2030
Programi’nin ana
destekgisi olduk.

Anadolu Efes
Deneyim Merkezi
bayi/distribltor,
barmen, satis
noktalar
calisanlari

gibi sektor
profesyonellerinin
egitimleri icin
tasarland.

Sonuglar

Accelerate2030,
Surduralebilir Kalkinma
Hedefleri'ne katkida bulunan
girisimlerin ihtiyaclarini
karsilayip onlarin baydmesini
destekleme misyonuyla
calismalarini yuruten karesel
ve cok paydasli bir program.
2016'dan buglne Afrika,
Asya, Latin Amerika ve
Turkiye dahil 15 Ulkeye ulasan
program, bu yil 20’den fazla
Ulkede gerceklestirilecek.
Program kapsaminda en
yenilikci ve gerceklestirilebilir
cozlmler tespit ediliyor ve
onlara 6 aylik yogun bir
hazirlik programina erisim
olanagi sunuluyor. Program;
uzman egitimleri, klinikler,
stratejik eslestirme ve kogluk
desteklerine erisimi iceren
6zel hazirlik programindan
olusuyor. 2019 Turkiye

finali tamamlanan program
kapsaminda, Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri'ne en
cok katkr saglayan dort
girisim secildi. Biolive,
Naturansa, Joon ve Tolkido
isimle girisimler altr aylik
destek programina dahil
olurken, Ekim ayinda
svicre'nin Cenevre kentinde
gerceklestirilecek finale
katilma sansi elde etti.

Modern tasarimi, yenilikgi
yaklasimi ve interaktif
uygulamalariyla biranin
gecmisini bugtn ile
bulusturan Anadolu Efes
Deneyim Merkezi deger
zinciri icin éGnemli bir egitim
odakli oryantasyon merkezi
oldu.
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

4 NITELIKL
EGITIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Ekonomik
Sosyal
Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi
17 Seiniie
Hedefler icin
Ortakliklar
45
Ekonomik
Sanayi, Yenilikgilik Sosyal

ve Altyapi

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Gel Bir Giin

Misili Ol

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
srdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdurulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Bursa’nin 2000
yillik tarihi Misi
Koéyu'nde, yore
halkinin en énemli
gecim kaynagi 15
yil 6ncesine kadar
ipekbocekciligiydi.
Proje ile
kaybolmaya ylz
tutan bu tarihi
zanaatin yeniden
canlandirilp,
turizm sektérine
kazandirilmasi
boylece yerel halkin
gelir kaynaklarinin
arttirimasi
amacland.

Sonuglar

Kadinlarin yerelde drettikleri
arUnlerin proje kapsaminda
degerlendirilmesi hedefi
dogrultusunda atolye,
magaza ve isletmelerde
calismak Gzere 44 kadin
turizm egitimi aldi, 25 kadin
ise istihdam edildi. Bugin
yoreye 6zgU en lezzetli
yemekler, tescilli bir Misi evi
olan Koza Evi'nde misafirlere
sunuluyor. Ayrica, proje ile
yeniden canlandirilan ipek ve
ipekten yapilan el sanatlarinin
pazarlama ve satisi da ipek
Evi'nde kadinlar tarafindan
gerceklestiriliyor. Nilufer
Belediyesi’'nin bu uygulamayi
sehir genelinde yaymaya
karar vermesi ile projenin
katma degeri arttiriimis oldu.

N GRINS

1 YOKSULLUGA
SON

TR
Yoksulluga Son

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU

EFES
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Stratejik

Yaklasim

2007 yilinda T.C.
Kaltar ve Turizm
Bakanhgi ve
Birlesmis Milletler
Kalkinma Prog-
rami‘yla ortak
baslattigimiz
“Gelecek Turizm-
de” projemizle

Geleczk Tarkiye'de turizmi
Turizmde/ R
Seferihisarin ge||§t|!’|p"de's-'tek
Geleneksel lemeyi Surdu_'
Mutfag rayoruz. Proje

kapsaminda her
yil U¢ projeye fon
sagliyor, danis-
manlik, mentorluk
ve iletisim destegi
veriyor, projelerin
uygulanabilir ve
sUrdurdlebilir olmasi
icin calisiyoruz.

Aciklama

Seferihisar’in
Geleneksel
Mutfagi projesi
ile izmir'in
Seferihisar
bolgesinde yoreye
6zgU birbirinden
farkli tatlarin
markalastiriimasi
ve tim Turkiye'ye
tanitilmasi ile
yoresel mutfak
kaltdrandn
bolgedeki
turizmin
gelisimine

katki saglamasi
hedeflendi.

Sonuglar

Turkiye'nin ilk sakin

sehri olan Seferihisar'da,
Seferihisar'in Geleneksel
Mutfagi hakkinda egitim alan
yore kadinlarinin, mutfak
kdlturlerini ve deneyimlerini
ziyaretcilerle paylasmasi icin
bir atolye kuruldu. Seferihisar
adi ile markalasan lezzetler
www.seferipazar.com on-line
alisveris sitesi araciligiyla

da genis kitlelere ulasmayi
basardi.
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SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

bt
Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S

=)

v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

1 ‘SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

12 fe'e)

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

50

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
ipekyolu
Misafir Evi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Mardin’deki
ipekyolu Misafir
Evi'nin turizm
alaninda kadin
girisimcileri tesvik
eden yerel bir
model olmasi
hedeflendi.

Sonuglar

Ipekyolu Misafir Evi’'nin
pansiyon ve kafeteryasi
hizmete acilmadan 6nce 43
kadin, turizm egitimi ald.
Konaklama ve yeme-icme
hizmeti sunan 22 yatakli

iki pansiyonda kadinlara
istihdam olanagi saglandi.
Boylelikle yore halki, var
olan kaltardnd turizm
amacli degerlendirirken hem
gelir elde etmeleri hem de
turizmin sardurdlebilirligi
saglandi. Proje kapsaminda

insa edilen Misafir Evi, www.

booking.com adresinden
ozel oduller aldi ve turizm
sektorinde calisan kadin
girisimcileri tesvik eden yerel
bir model haline geldi.

N GRINS ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

1Y

Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Ekonomik
10 Sis™ Sosyal

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ANADOLU

EFES



51

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Diinyanin En
Eski Tapinagi
Gobeklitepe'de
Tas isciligi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

DuUnyanin en

eski tapinagi
Gobeklitepe’de,
glnUmuzden 12
bin yil 6ncesine
dayanan tas
isciliginin gelecek
kusaklara
aktariimasi ve
genclere yeni

is alanlarinin
olusturulmasi
yoluyla kulturel
degerlerin turizme
katki saglamasi
hedeflendi.

Sonuglar

Buradan hareket edilerek
Sanhurfa’da tas isciligi
atolyesi hayata gecirildi.

6'si kadin 21 kisi tas isciligi
egitimi aldi, bu kadinlar
ayni zamanda Turkiye'nin
ilk kadin tas iscileri oldular.
Bu iscilerin Urettigi motifler
sayesinde; hediyelik esya,
yap! stslemesi gibi alanlarda
yeni is imkanlari olustu ve
bu alanlarda girisimcilik
egitimleri verildi. Atolye
araciligiyla, sehrin yitirilen
kimliginin, tas isciliginin
insa edilecek yeni binalarda
kullaniimasi ile yeniden
olusturulmasi amaclandi.
Projenin yogun ilgi gérmesi
ile EyyUbiye Belediyesi, tas
isciligi dersleri alan kadinlara
yeni atolye calismalari
kapsaminda Ucret 6deyerek

projeyi desteklemeye basladi.
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N GRIN

1 YOKSULLUGA
SON

L it
Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Surdurulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

52

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Arslantepe

Hoyugu

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarlyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Arslantepe
Hoyigu 5500
yillik gecmisiyle
gunUumuze
ayna tutuyor. ilk
sehir devletinin
kurulmasina
sahne olan bu
hoyik; icinde
kerpicten bir
saray, kral
mezarlari ve
diinyanin en
eski kiliclarini
barindiryor. Bu
proje ile devlet
toplumunun ilk
ortaya cikisina
ve toplumun
esitlikci, hiyerarsik
ve politik olarak
merkezilesen
dontstimine
kavusmasina
sahitlik eden
Arslantepe
TUmaltsu’'nd
tanitmak
amaclandi.

Sonuglar

Bolgenin sahip oldugu
kdltdrel varliklarin

onemi Uzerine yUrutulen
bilinclendirme calismalari,
kazi ekibinin ve yerel
yonetimin cabalariyla
Arslantepe’nin arkeolojik
sahasl, 2014 yilinda UNESCO
Diinya Mirasi Gegici Listesi’'ne
kabul edildi. Arslantepe Agik
Hava Muzesi haline geldi ve
ziyaretciler icin cok dilli sesli
rehber hazirlandi.

N GRINS

1 YOKSULLUGA
SON

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Surdurulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU

EFES

167 I



53

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Safranbolu

Hatirasi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

1994 yilinda
UNESCO tarafindan
""Dinya Mirasl
Listesi”ne giren
Safranbolu,

200 yillk ahsap
konaklari, ytzyillara
meydan okuyan
tarihi dokusu ve
kaltarel degerleri
ile srddrdlebilir
turizm acisindan
dikkat ceken
alanlardan
biridir. Proje ile
Safranbolu’nun
kendi kultdrel
mirasini yansitan
ve degerlerini
tastyan hediyelik
esya ihtiyacinin
giderilmesi
hedeflendi.

Sonuglar

Yerli-yabanci turistlere
anketler dizenlendi ve
hediyelik esya konusunda
beklentiler belirlendi. Anket
sonuclar dogrultusunda
yerelde Uretilen hediyelik
esyalarin cesitliligini ve
niteligini artirmak amaciyla,
Derin Sariyer danismanliginda
tasarim yarismasi dizenlendi.
Yarisma sonucunda secilen
tasarimlar yerel esnaf
tarafindan Uretilmeye ve
ziyaretcilere otantik, farkli
Urdn secenekleri sunulmaya
basland.
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SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

Tt
Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

10 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

12 e

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

54

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Nar Kadin ile
Edremit’in
Yoresel Tatlan

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarlyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Balikesir'in
Edremit ilcesinde
zeytinyagdi

ile yapilan

yoresel tatlari
one cikarmak,
markalastirmak
ve gurme
turizmine destek
olmak amacland.

Sonuglar

40 bolge kadinina girisimcilik,
hijyen, iletisim, rekabetcilik ve
zeytinyadi kullanim metotlar
gibi kisisel ve mesleki

gelisim egitimleri verildi,
boylelikle Grettikleri yerel
Urdndn turizm Grand haline
doénustarulmesi saglanarak
turizmde sdrdurulebilirlige

bir 6rnek teskil edilmesi
hedeflendi. Proje kapsaminda
Edremit Belediyesi tarafindan
tahsis edilen ve restoran
olarak restore edilen
Edremit’'in geleneksel
kdltarand yansitan Nar Kadin
Gurme Evi'nde kadinlarin
Urettigi zeytinyadi ile yapilan
bolgeye 6zgu lezzetler
ziyaretcilere sunulmaktadir.

JGRINT

1 YOKSULLUGA
SON

TR
Yoksulluga Son

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

ANADOLU

EFES
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

55

Gelecek
Turizmde/
Lavanta
Kokulu Koy

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Isparta’nin Kuyucak
Koya, Turkiye'deki
lavanta Gretiminin
%93'Unu sagliyor.
Projeyle; Kuyucak
Koéyu'nde

kirsal turizmin
canlandiriimasi,
lavantanin triin
cesitliliginin
saglanmasi, yore
halkinin gelir

elde etmesi,
bolgedeki istihdam
ve girisimcilik
potansiyelinin
harekete gecirilmesi
hedeflendi.

ilk adim olarak model olmasi
acgisindan kirsal turizmin iyi
uygulama 6rneklerinden olan
Fransa-Provence bolgesine
boélgenin ileri gelenleri, proje
ekibi ve lavanta Ureticisi
kadinlarin katihimiyla calisma
gezisi diizenlendi. Uyeleri
kadinlardan olusan Lavanta
Kokulu Koy Kadin Girisimciler
Kooperatifi kuruldu.
Kadinlara alan tanitimi,
kooperatifcilik, kirsal turizm,
hediyelik esya yapimi gibi
alanlarda egitimler verildi.
Bolgeyi 2016 yaz sezonunda
20 bin turist ziyaret ederken,
2017 yaz sezonunda bu sayi
140 bine, 2018'de ise 190
bine ulasti.
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1 YOKSULLUGA
SON

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS

'VEEKONOMIKBOYOME

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

VN

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

56

Gelecek
Turizmde/
Kendi
Kelebegini
Kesfet

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarlyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Adana’nin
Saimbeyli ilcesi;
Turkiye'deki 412
kelebek tUrinun
yaklasik 160'1ni
bulundurmasi ile
dikkat cekiyor.
Tirkiye'deki 10
onemli kelebek
alani arasinda
gosterilen
Saimbeyli,
bolgeye endemik
Saimbeyli

Mauvisi (teressa
mavisi) olarak
adlandirilan
kelebek turine
dikkat cekilerek,
onemli nis turizm
merkezi haline
getirildi. Proje
kapsaminda
kelebek
gozlemciligi ile
ekoturizmin
gelistirilmesi,
ilcedeki dustk
gelir dizeyinin
artirilmasi,
biyolojik
cesitliligin
korunmasi
hedeflendi.

1 YOKSULLUGA
SON

Tt
Yoksulluga Son

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Proje kapsaminda 67°si -
kadin olmak Uzere 126 kisi =l
biyocesitlilik, ekoturizm,
girisimcilik ve misafirhane
isletmeciligi konusunda
egitim aldi. Yapilan
calismalarin da katkisi ile
Obruk Selalesi Tabiat Parki
ilan edildi.

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ANADOLU

EFES
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Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Dort Mevsim
Foca

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Foca'da turizm
faaliyetlerinin
dort mevsime
yayginlastiriimasi
ve farkli turizm
potansiyellerinin
ortaya cikarilmasi
hedeflendi.

Sonuglar

Mevcut turizm faaliyetlerinin
dort mevsime yayilmasi ve
geleneksel bagcilik, meyve-
sebze yetistiriciligi, zeytincilik,
kiyr balikcihdr gibi Gretim
bicimlerinin de devam ettigi
Foca'da, surddrulebilir turizm
icin dogadan yana Uretim ve
isletme modellerinin turizm
faaliyetlerine kazandirilmasi
hedeflendi.

I 172 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu | 2015-2018

SKH iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

TART

Yoksulluga Son

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

SURDURDLEBILIR
SEHIRVE YASAM
ALANLARI

Ekonomik

Cevresel
Sosyal

Surdtrulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

538

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Kuslar Sizi
Cagiriyor

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda

T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi i¢gin
calisiyoruz.

Aciklama

Proje ile
Denizli'nin Buldan
ilcesinde yer

alan ve 1.150
metre yikseklikte
bulunan doga
harikasi Yayla
Gold'ndn turizm
potansiyelinin
ortaya cikarilmasi
hedeflendi.

Sonuglar

Buldan Yayla Golu'nun
sahip oldugu kus turleri,
zengin biyolojik cesitliligi

ve ekoturizm potansiyeline
dikkat ceken proje ile Yayla
GOlU'nGn taninmasi icin
calismalar gerceklestirildi.
Yayla Golu ve cevresindeki
kus envanteri cikartilarak,
Yayla Golt'ndn 163 kus
tlrdne ev sahipligi yaptigi
ortaya koyuldu. Buldan'dan
Yayla Goli'ne uzanan
alternatif ylrdyUs rotasi
olusturuldu ve dogaseverlerin
hizmetine sunuldu. Yére
kadinlarina verilen egitimlerle
Yayla Gold kuslar, 8000
yillik bir gelenek olan Buldan
dokumalarina da islenmeye
baslandi. Bolge halkinin

ve ziyaretcilerin Yayla Golu
ile ilgili bilinclendirilmesi,
biyolojik cesitliligin
korunmasi ve bolgenin
ekoturizm potansiyelinin
canlandiriimasina calisild.
Projeyle bolgede hem
strdurdlebilir turizm canlandi
hem de yerel ekonomiye
katki saglanmis oldu.

SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

1Y

Yoksulluga Son

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

11 SEHIRVE YASAM
ALANLARI

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

12 g

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

14 32

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ANADOLU

EFES
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59

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Likya Yolunda
Bir Tarih
Molasi

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Turkiye'nin ilk
uzun mesafeli ve
Didnya’nin en iyi
10 uzun mesafeli
ydrlyUs rotasi olan
Likya Yolu, her yil
cok sayida turist
tarafindan tercih
ediliyor. Proje;
bolgedeki turizm
potansiyelinden
yola cikarak

ve turistlerin
dinlenme,
konaklama gibi
temel ihtiyaclari
g6z 6nlne alinarak
hazirlandi. Proje
ile bolgede
strdurdlebilir
turizm konusunda
farkindalik
yaratilmasi ve Ug
farkli Likya yolu
yUrQyds rotasimnin
Demre’nin
Hoyran ve Kapakli
koylerinde
birlesmesi
hedeflendi.

Sonuglar

Verilen egitimlerle bolgede
hem surdurulebilir turizm
konusunda farkindalik
yaratildi, hem de kdylerde
yasayan kadinlarin
urettikleriyle yerel Gretimin
devamliligi saglanmis

oldu. Ayrica; ziyaretcilere
yurUyasun yani sira
dinlenme ve konaklama
olanagi sunulmaya baslandi.
Cevredeki tarihi alanlari
daha cekici ve erisilebilir
hale getirme ve tanitmanin
yani sira, bir kadin sivil
toplum 6rgutt kuruldu. Proje
kapsaminda acilan Kapakli
ve Hoyran'daki binalari
kadinlar kafeterya olarak
isletmeye basladi. Boylece
kadinlar iki farkli mekanda el
isi ve yoresel yemekler yapip
satarak, gelir elde etmeye
basladilar. Proje ile Kapakli ve
Hoyran koyleri ziyaretcilerin
dinlenebilecedi ve alternatif
rota secebilecegi bir merkez
haline geldi.
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME|
a

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

e Ekonomik
10 s Sosyal
V'S
4=
v
Esitsizliklerin
Azaltiimasi

11 SEHIRVEYASAM
ALANLARI

alie

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

17 B

Hedefler icin
Ortakliklar

Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Persembe’nin
Isiklarini
Kadinlar
Yakacak

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi i¢gin
calisiyoruz.

Aciklama

Sakin Sehir
unvanina sahip
Persembe’nin
strdurdlebilir
turizme kazan-
dirilmasi, yoresel
lezzetlerin tani-
tilmasi, yore hal-
kinin ekonomik
olarak guclen-
dirilmesi ve yeni
kadin girisimcilere
destek olunmasi
amacland.

Sonuglar

Proje kapsaminda Persembe
geleneksel mimarisine ait bir
konak restore edilerek 6rnek
bir pansiyona dondstirdldu.
Kadinlarin hazirladigi yoresel
drdinler de bu konakta
satisa sunuluyor. Persembe
icin gezi rotas! olusturuldu.
Bu rotalarda mevsimine
gore yoresel Urtnler de
toplanabilecektir.

SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

(=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

11 SEHIRVEYASAM
ALANLARI

A
Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal
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Proje &

Uygulama

Gelecek
Turizmde/
Ovacak
Koyii'nde Bir
Gilin

Stratejik
Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kaltar ve
Turizm Bakanligi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdarayoruz.
Proje
kapsaminda her
yil ¢ projeye
fon sagliyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
strdarulebilir
olmasi igin
calisiyoruz.

Aciklama

Proje ile
ziyaretcilerin
tarladan sofraya
yoresel lezzetleri,
yoreye 6zgu kaltar
ve gelenekleri
deneyimlemesi
saglanarak
deneyim temelli
turizm modeli
gelistirilmesi
amacland.
Istanbul’a 60

km, Sile'ye 10

km uzaklikta

bir orman koyu
olan Ovacik'ta
uygulanan
sorumlu turizm
aktiviteleri ile yore
halkinin yasam
kalitesinin ve
refahinin artirimasi
hedeflendi.

Sonuglar

Proje kapsaminda, eski

koy okulu restore edilerek
Ovacik Koyt Kadin

Tohum Dernegi‘ne tahsis
edildi. Restore edilen

bina, ziyaretcilerin farkli
atoélye calismalarina
katilabilecegi bir deneyim
atolyesi olarak tasarlandi.
Ziyaretcilerin atélyenin
bahcesinde ekolojik bahce ve
permakdltar uygulamalarini
deneyimleyecekleri bir bahce
olusturuldu.

Ata tohumlarini korumak,
Uretmek ve paylasmak
amaciyla 13 kadin
dondsumli olarak bu
atolyede calisiyor. Dogayla
uyum icinde calismanin
guzelligini ve kendi kendine
yeterli bir yasamin nasi|
mUmkun olabilecegini
gosteren bu atdlyede
kompost yapimiyla atiklarin
donusttralmesinden
yagmur suyu hasadina
kadar bircok farkli ekolojik
yasam hareketlerini gérmek
mUmkadn.
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SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

At

Yoksulluga Son

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYONME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

1 ESITSIZLIKLERIN

AZALTILMASI

a
=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Surdurulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

62

Gelecek
Turizmde/
Troya Kultur
Rotasi

Stratejik

Yaklasim

2007 yilinda
T.C. Kultur ve
Turizm Bakanhgi
ve Birlesmis
Milletler
Kalkinma
Programi‘yla
ortak
baslattigimiz
"Gelecek
Turizmde”
projemizle
Turkiye'de
turizmi gelistirip
desteklemeyi
strdartyoruz.
Proje
kapsaminda her
yil U¢ projeye
fon saglyor,
danismanlik,
mentorluk

ve iletisim
destegi veriyor,
projelerin
uygulanabilir ve
surdurulebilir
olmasi i¢in
calisiyoruz.

Aciklama

Troya Kualttr
Rotasl projesi
ile kalturel
kimligin ve
kaltdrel mirasin
korunmasini,
ziyaretciler

ile yore halki
arasindaki
baglarin
glclenmesini
saglamak
hedefleniyor.
2018 Troya
Yili'nda
gerceklesen
proje, bolgenin
sahip oldugu
kaltdrel ve turistik
degerlere katki
saglayacak ve
bolgenin turizm
potansiyelini
artiracak.

Sonuglar

Proje ile Canakkale’nin
Ezine ve Ayvacik ilceleri

ve kdylerinden gecen
yUrQyUs rotasi Uzerindeki ve
cevresindeki kulturel mirasin
korunmasi icin calisilacak.
Antik yerlesimler, antik tas
ocaklari, kopraler, kaplicalar,
plajlar, tuzla ve tarim
alanlariyla kulturel ve dogal
zenginlige sahip cografyada,
duzenlenen 120 kilometrelik
ylrlyUs ve bisiklet yolu

ile bolgeye gelen ziyaretci
sayisinin arttirilmasina
destek verilecek. Proje
kapsaminda, rotalarda
isaretleme ve tabelalandirma
calismalari yapildi, gavenlik
onlemleri alinarak cevre ve
yol diizenlemesi yapilarak,
detayl ydrlyUs haritasi
cikarild.

Canakkale, Ciplak Koy,
Yenikdy, Kumburnu,
Camoba, Kalafat, Dalyan
K&y Antik Liman, Tavakli,
Babadere, Kosedere, Tuzla,
Gulpinar, Kocakoy, Bademli,
Koyunevi, Balabanli,

Bektas, Kuruoba, Korubasl,
Behramkale ve Assos

antik limani gizergahinin
dahil oldugu genis bir

alani kapsayan projede,
yore halkina strdarulebilir
turizm, ev pansiyonculugu,
hediyelik esya, mevzuat,
cevrelerindeki tarihi, kulturel
ve dogal degeri koruma gibi
egitimlerin yani sira yerel ve
merkezi yetkililer ile turizm
isletmeleri icin bilgilendirme
toplantilari, strdarulebilir
turizm ve mevzuat egitimleri
de verildi.

SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

10 [
AZALTILMASI
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Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Surdurulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

3 SAGLIKLI

1

2

3.2.1 Move!
Projesi

Etik Reklam
Anlayisi

Genglerimizin ve
¢ocuklarimizin
saghdina

énem veriyor,
onlarin fiziksel
aktivitelerini
arttirmak

icin tesvik

edici projeler
gelistiriyoruz.

iletisim
stratejimizi
olustururken
sorumlu bir
iletisim anlayisi
benimsiyoruz.

Beden egitimi
o6gretmenleriyle
yurttdlen proje-
de spor tesisleri
iyilestiriliyor ve
spor ekipmanlari
saglaniyor.

12 yas alti
bireylerin
reklamlarda ve
kampanyalarda
hedef alinmama
prensibi
benimsendi.

Ogrencilerin daha aktif ve
saglikli bir yasam sahibi
olmasina destek olundu.

Sorumlu Uretim ve tiketim
gerceklestirildi.
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BIREYLER

e

Saglikli Bireyler

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytume

1 SORUMLU TOKETIM

VEURETIM

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

3 SAGLIKLI
BIREYLER

Y

Saglikli Bireyler

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 S

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

3

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

4 NITELIKLI

UNDP Kadin
Gii¢lendirme
Programi

The Coca-Cola
Belestery
Program

Kadinin eko-
nomik yasama
katilimini des-
tekliyor, kadinla-
ri tesvik edici ve
cesaretlendirici
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Ulkemizde oldu-
gu kadar, Turki-
ye disindaki yati-
rimlarimizda da
kadinin ekono-
mik ve toplumsal
yasamda guglen-
dirilmesine katki
saglamak icin
calisiyoruz.

Program,
toplumsal cinsiyet
stereotipini
azaltmaya
yardimci olmak
icin is gelistirme
ve etkili iletisim ve
sunum becerileri
ile farkindalik
artirma etkinlikleri
gibi egitimler
sunmaktadir.
Program ayrica
kendi islerini
kurmak isteyen
engelli kadinlara
ayni katki
saglamaktadir.

Program,
Kazakistan'daki
(Almati ve Astana)
kadinlara, ozellikle
yesil teknolojileri
kullanarak bir isi
nasil baslatacaklari
ve etkin bir sekilde
yonetecekleri
konusunda is
becerileri egitimi
ve teknik destek
sagliyor.

Programin bir parcasi olarak,
Neftchala ve Salyan'da Kadin
Kaynak Merkezleri kuruldu.
Bu merkezlerde 700 kadin
eqitildi.

2017 yilinda; Akmola, Almati
ve Karaganda bolgelerinden
2.050 kadina is egitimi
verilmis, tarim ve unlu
mamullerin yetistirilmesi

ve mobilya imalati gibi
konularda is fikirleri
sunulmustur. Program ayrica,
girisimcilik projelerinde
kullanilmak Gzere 10 kadina
bagista bulundu.

EGITIM

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

5 TOPLUMSAL

GINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 R

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

1CClI -



Stratejik

Yaklasim

Kadinin
glclenmesini
sadece
ekonomik
acidan degil
sosyal alanda
da faaliyette
oldugumuz
cografyalarda
destekliyoruz.

5 Zarya Projesi

Faaliyet
gosterdigimiz
her cografyada
kadinin calisma
yasaminda
varolusunu
Kuliibii destekliyor,
(Women's kabiliyetlerinin
Club) gelismesi
ve liderlik
niteliklerinin
artmasi icin
etkinlikler
dizenliyoruz.

Kadinlar

Aciklama

Zarya'nin ilk
asamasl olarak,
Zeenat Gari pro-
jesi, Pakistan'daki
dezavantajli
kadinlara mikro-
finans olanaklari
saglamak amaciy-
la baslatildi. CCl
Pakistan, 2016
yilinda Tabeer
Magazalari olarak
adlandirilan
projenin ikinci
asamasini baslat-
tI. Tabeer Ma-
gazalari, kucuk
marketler kurmak
ve calistirmak

icin dezavantajli
kadinlara mikrofi-
nans saglyor.

Kadin Topluluklari
CCl'in kadinlara
is hayatinda ola-
naklar sunmasina,
ag olusturmasina
ve kapasitelerinin
arttirnlmasina dair
izledigi kararliligin
bir gostergesi
niteligindedir.

Sonuglar

2017'de 3 tane daha
eklenmesiyle toplamda

13 isyeri kurulumuna destek
olundu.

Ttm CCl cografyasinda,
kadin kultpleri olusturuldu.

Her Glkenin kendi kultbd var.
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SKH iliskisi ECS
iligkisi

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve

Ekonomik BUytume Ekonomik

Sosyal
VEORETIM

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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CINSIVETESITLIGI

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Ekonomik
Sosyal

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

7/

Proje &

Uygulama

Su
Kaynaklarinin
Korunmasi

Operasyonel
Miikemmellik

Stratejik
Yaklasim

Her tarla faali-
yetimizde mavi
suyun korun-
masi icin ¢aba
gdsteriyor, yeni
yatirimlarimizda
ve devam eden
calismalarimizda
suyun korunmasi
icin calisiyoruz.

Uretim tesisleri-
mizde enerji ve
suyun kullani-
mini azaltacak,
korunmasini
destekleyecek
duzenlemeler
yaplyoruz.

Aciklama

Fabrika etrafindaki
yeralti su
kaynaklarinin
topografik,
jeolojik, hidro-
jeolojij ve
hidrolojik acilardan
analizi yapilir ve
buna gore risk
haritasi cikarilir.
Saha anketleri
gerceklestirilirken
fabrika yetkilileri
ve yerli halkla
mulakatlar yapilr.

Fabrikalardaki
enerji kullanim
orani (EUR) ve su
kullanimini (WUR)
azaltacak projeler
gelistirmek icin ca-
lisiyor. Calisanlarini
bu konuda beyin
firtinasina tesvik
etmek ve bu alan-
daki calismalari, OE
programi cerceve-
sinde sertifikalan-
dirmaktadir.

Sonuglar

2016 sonu itibariyla

tim CCl fabrikalarr ilk

tur degerlendirmelerini
tamamladi. ikinci tur 2017'de
devam etti. Dongunln
timantn 2020'de
tamamlanmasi hedefleniyor.
TCCC'nin kullandigimiz

her damlayi yeryGzine

iade etme ilkesi var. (Water
Replenishment) 2017 yilinda
Turkiye'de bu oran % 150.

2017 yilinda tasarruf
projeleriyle 31 Milyon M)J
enerji / 3305 ton CO2
tasarrufu ve 332 bin m3 su
tasarruf ettik.

N GRINS

6 TEMIZSUVE
SHHIKOSULLAR

v

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

Sudaki Yasam

7

Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

1 IKLM
EYLEMI
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Stratejik

Yaklasim

Uretim sirasinda
oldugu gibi
Urtnlerimizin
satis kanalinda
da cevre ile
uyumlu olmasi
icin caba
gdsteriyor,
emisyonu
azaltmak igin
calisiyoruz.

Cevre Dostu
Sogutucular

Fosil atiklarin
azaltilmasi
icin projeler
gelistiriyor ve
aktif kararlar
aliyoruz.

Bu yénde
paydaslarimizi
bilgilendirmeye
caba
gdsteriyoruz.

10

Aciklama

Sogutucularin
enerji tasarrufu
saglayan EMD’ler-
le donatilmasi
veya yeni sogutu-
cularin sadece bu
tipte alinmas;
yeni satin almala-
rin ayrica hydrof-
lorocarbon-free
sogutuculardan
olmasi.

Bitki bazli plas-
tigin Damla
siselerinde kulla-
nilmasidir. (%30
oraninda)

Sonuglar

Yeni satinalmalar sadece
EMD’li ve HFC_Free
sogutuculardan olacak.

2017 sonu itibaryla:
Turkiye'deki
Sogutucularimizin %90
EMD’li, %601 ise HFC_free.
CCl genelinde EMD programi
sayesinde 78,711 ton karbon
emisyonu azaltimi sagladik
(6.6milyon agacin emdigi
karbondioksiteye denk)

330ml ve 1L Damla
siselerinde %30 oraninda
bitki bazli hammadde
kullanihyor.
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

IKLIM
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iklim Eylemi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

11

12

Proje &
Uygulama

Hafifletme
calismalan

Tiiketimin
Bilinclendir-
ilmesi
(Depozitolu
Cam Sise
Uygulamasi)

Stratejik
Yaklasim

Ambalajlarimizi
gelistiriyor, ha-
fifletiyor ve Grin
kalitesinden
6din vermeden
cevre ile uyumlu
hale getiriyoruz.

Ambalajda saglk
icin en iyi ¢6zim
olan camin
kullaniminda
geri dontsim
oranlarini
artiracak
projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama Sonuglar

Urlin kalitesi ve
glvenliginden 6dun
vermeden ambalajla
hafifletildi.

Cevre ile uyumlu,
hafif ambalajlar
gelistirmektedir.

Depozito
araciligiyla cam
siselerin tekrardan
fabrikaya getirilip,
yikanip, Gretime
sokulmasidir.

2017'de 91.900 ton cam
tasarrufu sagland.

N GRINS

INSANAYAKISIRIS
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

13

Uretimdeki ka-
dar tuketimdeki
sorumlulugumu-
zu da biliyoruz.
Geri Tuketimi geri
Doniisiim doénutstime ka-
zanimi oraninin
arttirilmasi igin
aktif calismalar-
da bulunuyoruz.

Calisanlarimizin
cevre
konusundaki
farkindalik ve

hassasiyetlerini
1 4 Cevre artirici calismalar

I 186

Egitimi yapiyor,
calisanlarimizin
ihtiya¢ duydugu
egitimleri
sagliyoruz.
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CEVKO'yla
yapilan isbirligiyle
her yil geri dénU-
sim oranimizi
arttiriyoruz.

Turkiye, Urdin,
Azerbaycan, Ka-
zakistan, Pakistan
ve Kirgizistan'daki
fabrika calisanlari-
miza ¢evre eqgitimi
dizenlendi.

2017'de ambalajlarimizin
%54'Un0 geri dondstime
kazandirdik.

Anadolu Grubu, evrensel
cevre anlayisini calisanlarina
kalttrel kodlara uygun olarak
paylasir ve cevreyle iliskisini
hizalar. 2017 yilinda 8574
adam-saat cevre egitimi

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume

‘SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAP|

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

1 SORUMLU TOKETIM
VEORETIM
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Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

1 IKUM
EYLEMI

Iklim Eylemi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

INSANAYAKISIRIS

Davranis
1 5 Odakli Enerji
Verimliligi

Programi

1 6 Sifir Atik

Yiksek Kalite

1 7 Standardi
(KORE

Denetimleri)

Girisimlerimi-
zin iklim eyle-
mine destek
verebilmesi icin
calisanlarimizin
enerji verimliligi
konusunda bilgi
sahibi olmalari-
na olanak sagla-
yacak egitimleri
sagliyoruz.

ideal nokta olan
sifir atigr hedef-
liyor, calismala-
rimizda atikla-
rimizin belirgin
sekilde azaltil-
masi icin ¢caba
gosteriyoruz.

Her alanda Ure-
timimizi yUksek
kalite standart-
larindan 6dUn
vermeden ger-
ceklestiriyoruz.

Calisanlarin
Uretim sUrecleri,
teknoloji sistemleri
ve isyerine olan
iliskilerini gozden
gecirmelerini
saglayip, buna
gore enerji
verimliligi

konusunda sahiplik

gelistirmeleri
sagland.

Tdm atiklar ay-
nstirilip, organik
atiklari komposto,
ambalaj atiklari
ilgili lisansl yerlere
gonderiliyor.

Fabrikalarin Uretim
kalite standart-
larinin denetim

ve uygunlugunu
saglyoruz.

Program, 2017'de 10
Ulkedeki 21 fabrikaya yayildi.

Ankara ve Corlu
fabrikalarimiz Sifir Atikla
calisiyor.

Genel olarak ttim CCl
cografyasindaki fabrikalarinin
atik geri dénUsdm orani
%90'In Uzerindedir.

6 CCl fabrikasi 2017

yilinda denetlendi. Buttn
fabrikalarimizin ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001
ve FSSC 22000 sertifikalari
mevcut. Batln Turkiye
operasyonlari ve Kazakistan
Burundai fabrikasi ISO 50001
ve ISO 140641 standartlarina
uygundur. Preform reten
tim fabrikalarimiz PAS 223
sertifikaldir.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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Calisma

Ortamlarinin

1 8 Uygunlugu
Denetimi

(WRP Audit)

Tedarikgi
Yol Gosterici

ilkeleri

Giivenlik icin
El Ele

Programi

Stratejik

Yaklasim

Calisanlarimizin
temel 6zgurluk
ve haklarina
6nem veriyor,
calisma ortamla-
rimizin ¢alisanla-
rimiz igin yiksek
standartlarda
tasarlanmasina
gayret gosteri-
yoruz.

is anlayisimizi ve
etigimizi tim is
ortaklarimiz ve
tedarikgilerimiz
ile paylasiyor,
onlarin bu alan-
daki gelisimleri-
ne katki saghyor,
iyi uygulamalari-
ni destekliyoruz.

is kazalarinin
sifirlanmasi igin
gerekli olan
faaliyetleri ger-
ceklestiriyor, bu
amacla gerekli
olan donanim ve
egitimleri sagli-
yoruz.

Aciklama

Fabrikalar, TCCC
tarafindan,
belirlenen insan
haklari ilkeleri
kapsaminda de-
netlenir. Denetimi
gecen fabrikalar
“yesil kod"” statu-
st elde eder.

Tedarikciler, sirketin
ekonomi Uzerinde-
ki etkisinde buyutk
rol oynadigindan
dolayr CCl, teda-
rikcilerin uymasi
gereken minimum
sosyal, cevresel,
etik ve ekonomik
standartlar “Teda-
rikci Yol Gosterici
ilkeleri”nde bir ara-
ya getirdi. Bu ilkeler
dogrultusunda
tedarikciler denet-
lenir, uymayanlarla
is iliskisini kesmeye
varana kadar yapti-
rimlar uygulanir.

Calisanlara, duzenli
olarak is kazalarini
azaltmaya (hedef:0)
yonelik farkindalik
egitim ve uygula-
malari verilir.

Sonuglar

2017 yilinda denetimin
yapildigi 17 fabrika denetimi
gecip Yesil Kod statistnl
elde etti.

2017 yilinda Tedarikgi
Memnuniyet Anketi
yapilmistir.

2017'de yapilan Tedarikgi
Yol Gésterici ilkeleri
denetlemeleri sonucunda
%93’luk bir basari orani
beklenirken, %68'lik bir
basari elde edilmistir.

Bu konuda iyilestirmeye
yonelik calismalar glindeme
alinmistir.

2017'de; toplam is kazasl
sayisinda azalma goézlendi.
Risk analizlerine daha
ileriye donuk ve dogruluk
pay! yuksek bir yaklasim
gosterildi. Blytk kazalarda
azalma gorulirken, kazanin
atlatildigr durumlar artis
gosterdi. Saglik ve Givenlik
rapor sistemi degistirilip
performansi %20 oraninda
arttirildi.
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Ekonomik BUytume

Ekonomik
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Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Blydme

Ekonomik
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Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

21

22

23

Proje &

Uygulama

Ekonomik
Etki ve
istihdam

Saghkh
Beslenmeye
Destek

Paani
Girigimi

Stratejik
Yaklasim

Faaliyet gos-
terdigimiz
cografyalarda is-
tihdamin gelisti-
rilmesine olanak
saglayacak giri-
sim ve gelistirme
fikirlerini destek-
liyor, bu alanda
aktif calismalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Uranlerimizin
musteri sagligi
ile dogrudan
iliskisini 6Gnem-
siyor, onlara
cesitli secenekler
sunabilmek icin
calisiyoruz.

insanlarin temiz
suya erisimlerine
olanak sagla-
yacak projelere
destek veriyor
bu yéndeki
girisimlere aktif
katki saglhyoruz.

Aciklama

Fabrikalar acmak
ve operasyonlarini
yayginlastirmak
suretiyle calisan
istihdami ve
tedarik zinciri
boyunca paydaslari
dahil ederek
ekonomik etkisini
blyutmektir.

Saglikli yasamlarin
glvence altina
alinmasi icin

calisyor.

Topluluklarimizin
glvenli icme suyu
ihtiyacini ele alan
CClI Pakistan,
uluslararasi
kurumlarla
ishirligi yaparak
Karaci‘deki ilk
filtrasyon tesisini
kurdu. ikinci tesis,
Clean Water
Trust ile isbirligi
icinde Laari Adda,
Lahore'da kuruldu.

Sonuglar

Turkiye'de CCl'in yaptigi 1 TL
yatirim, Turkiye ekonomisine
9.7 TL katkida bulunur.
Pakistan’da bu carpan orani
1:5ir.

Taketicilerimize cesitli
secenekler sunuldu.

insanlari glvenli icme
suyunun énemi ve uygun
kullanimi hakkinda
bilgilendiren, hedeflenen
alanlarda kapsamli

toplumsal erisim ve
seferberlik faaliyetleri de
gerceklestirilmistir. Temiz
suyun olmadigi bolgeler, ilk
kez temiz ve aritilmis suyla
bulusuyor. Rahimyar Khan’'da
iki filtre tesisi daha kuruldu.
Her fabrika saatte 2000 litre
Uretme kapasitesine sahiptir
ve her giin 20.000'den fazla
insandan olusan bir topluluga
hizmet vermektedir. 3 senede
toplamda 25 tesis kuruldu.

N GRINS
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VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

3 SAGLIKLI
BIREYLER
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6 TEMIZSUVE
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17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal
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Kadin
istihdamina
Katki

Cdl Turkiye
Inovasyon

Glint

26 RED Projesi
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Stratejik

Yaklasim

Kadin istih-
damini hem
Turkiye'de hem
faaliyet gosterdi-
gimiz cografya-
da artirmak igin
calisiyoruz.

Calisanlarimi-
zin yenilikgi ve
yaratici yonlerini
gelistiriyor, bu
yondeki payla-
sim ve katkilarini
artirici kanallan
olusturuyor ve
gelistiriyoruz.

Hizmetlerimizin
her asamasinda
kalitesini takip
ediyor, kalitenin
strekliligi icin
¢aba gosteriyo-
ruz.

Aciklama

CCl'in faaliyet
gosterdigi Ulke-
lerde kadinlarin
istihdamini sagla-
yarak, ekonomik
bagimsizliklarina
katkida bulunma-
yI amacliyoruz.

Tam calisanlara,
fikirlerini paylasma
ve CCl arasinda
inovasyon kultu-
rinU tesvik etme
firsati sunar.

Satis alanlarindaki
ticari standartlari
ve pratigini goz-
lemleme ve takip
etmeye yardimc
olmaktadir, bunu
yaparken tekno-
lojiden faydalanir.
(Orn. reyonlardaki
Uran diziliminin

dogrulugunu mobil
uygulamadan kont-

rol etmek)

Sonuglar

CCl cografyasi genelinde,
kadin calisan sayimizi son
5 yilda %9'dan %12’'ye
cikarttik.

Muduar dizeyinde kadin
calisan oranimiz: %32

CCldea’da, calisanlar
2015-2018 déneminde
toplam 2.964 fikir ve 290
proje basvurusu paylasti. Bu
projeler arasindaki 3 fikirden
1 tanesi finale, 2'si Bi-Fikir
Festivali 'nde yari finale kaldi
ve 25 CCl calisani yesil kusak
sertifikasina aday gosterildi.
CCldea'ya 10 ulkeden fikir
iletiliyor.

Tuketici ve muUsterilere ideal
Grdn sunmak icin pratikler
gelistirdi.
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ve Altyapl
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ECS

iligkisi

Sosyal

Ekonomik

Ekonomik

Proje &

Uygulama

CClI Musteri
Etkilesim

Merkezi

Operasyonel
Miikemmellik

Projeleri

29 Merak Ettim

Stratejik
Yaklasim

Uriin ve hizmet-
lerimiz ile ilgili
her paydasimiz-
dan elde ettigi-
miz geri donUsU-
muU analiz ediyor,
sorunlari aninda
¢6zlyor ve
strekli gelisimi
destekliyoruz.

Her turlt faali-
yetimizin sosyal,
ekolojik ve eko-
nomik sorumlu-
lugunu tasiyor,
tam faaliyetle-
rimizin mikem-
mellik anlayisi ile
gerceklestirilme-
si icin calisiyoruz.

is alanlarimizda
seffafliga 6Gnem
veriyor, tim
faaliyetlerimizin
paydaslarimiz
tarafindan izlen-
mesine olanak
saglayacak bir
iletisim ortami
yaratiyoruz.

Aciklama

Farkli ve esnek is
akislarlyla potan-
siyel mUsterilerin
memnuniyeti
saglanarak mev-
cut musteri haline
getiriliyor. Konu
bazli musteri
memnuniyeti an-
ketleri yapiliyor ve
proaktif aksiyona
geciliyor. iceriden
gelen hizmet talebi
cagrilarinin buydk
cogunluguna

geri donulUyor ve
¢dzUmden tatmin
olduklarindan emin
olunuyor. Aramalar
hemen analiz edi-
liyor ve sorun bazli
raporlamalar yapili-
yor. Hizmet seviyesi
ve kalitesi her glin
takip ediliyor.

Operasyonlarimizin
ylruttlmesinde
strdarulebilirlik
politikamiza bir
sinir cizmeden
bunu bitin
tedarik zinciri
boyunca yaymak.
Model verimliligi
ve kaliteyi
maksimize etmeye
odaklanirken,
hatayr minimuma
indirmek ve
operasyon
sUresince

yaratilan ekolojik
etkiyi azaltmak
amaclaniyor.

Coca-Cola
hakkinda en merak
edilen sorulari
yanitlayan, ayrica
fabrika turu
taleplerinin de
alindigi cevrimigi
bir platformdur.

Sonuglar

2017'de gecen yilin Gzerine
%42 artisla 275.000

hizmet talebi karsilandi. CCl
Customer Interaction Center,
talep edenlerin hizmet
memnuniyetlerini kontrol
etmek adina 80.000 arama

yapti.

Turkiye'de 2017 yilinda 80
OE projesi gerceklesti, 40
sertifika, 1.5 milyon dolar
kazanim saglandi. Tum CCl
Ulkelerinde ise 2017 yilinda
217 proje, 40 sertifika,
5.74 milyon dolar kazanim
saglandi.

Musteri ve tlketicilerle seffaf
bir iletisim kuruldu.

N GRINS
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is Plani
Toplantilan

1 Miusteri
Memnuniyeti

2 Distribiitor
Memnuniyeti

Stratejik

Yaklasim

Dinya ile uyum-
lu bir is plani
gerceklestiriyo-
ruz. Bu uyumlu-
lugumuzu tim
is ortaklarimiza
yansitiyoruz.

Her zaman
musterilerimi-

zi dinliyoruz.
Urettigimiz

Uriin ve hizmet-
ler konusunda
musterilerimizin
memnuniyetle-
rini takip ediyor,
taleplerine karsi-
lik vermeye 6zen
gosteriyoruz.

Musterilerimiz
gibi is ortaklari-
mizin da talep-
lerini dinliyor, is
yapma kualtara-
muze deger ka-
tacak her tarla
paylasim ile ilgili
calismalar ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Her yil ortak
pazarlama ve
operasyon plani-
ni, taraflara goére
ayarlama amaci
gudulerek JBP
toplantilari (Ek Is
Plani Toplantilari)
dizenleniyor.

Turkiye'de her yil,
diger CCl dlkelerin-
de iki yilda bir en
az bir kez, musteri
beklentisi ve mev-
cut hizmet perfor-
mansi arasindaki
aciklara odaklanma
amaciyla Turkiye
ve diger operasyon
Ulkeleri capinda
anketler yapilyor.

Sirket sayginligimi-
zin bir degerlendir-
mesi olarak, anket-
ler, dagiticilarimizla
olan ortakligimiz
ve dagitici agimizi
yonetme kabiliyeti-
mizle ilgili glglu ve
zayif yonlerimizin
farkinda olmamiza
yardimci olmakta-
dir.

Sonuglar

Modsterilerle isbirligini arttirdik.

Musterilerin beklentilerini
karsilayip bu beklentilerin
Ustlne cikma yoninde
calismalar yapilmaktadir.
2017 senesinde Trkiye,

Irak ve Azerbaycan'da
yapilan musteri memnuniyeti
calismalarina 3.500'den fazla
musteri yanit verdi.

2017'de 209 dagiticyla
anket dizenledik ve
memnuniyet dizeyi 86.0
olarak g6zlemlendi. 4.716
katilimciya satis kabiliyeti
gelisimi Uzerine 436 egitim
semineri dizenledik.
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Stratejik

Yaklasim

is ortaklarimiz
arasinda esitlige
dikkat ediyor,
is etigine 6nem
veren, kaliteli
Uretimde
bulunan tim
tedarikgi
Ureticilerin
bizimle
calismasina
olanak
saglayacak
aciklikta bir
tedarik ortami
yaratiyoruz.

1 Uretimin
Etkisi

Aciklama

Uretim kanallari
artirlmakta ve
yerel Ureticilere
destek
verilmektedir.

Sonuglar

Migros'un 2017 yilinda

1.000 TL ve Uzeri alim
yaptigl, Kipa haric aktif 1.789
tedarikgisi vardir. Kipa ile bu
sayl 2.016'ya yikselmistir.
Tedarikci ve is ortaklarinin
calisanlariyla birlikte saglanan
ekonomik etki alani daha da
yayginlasmaktadir. Ulasilan
tedarikgi sayisi 2.016'dir.
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Baris ve Adalet

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

2

Proje &

Uygulama

iyi Tarim
Uygulamalari
Projesi -
Bitkisel
Uretim

Stratejik
Yaklasim

Tedarikgileri-

mizin iyi tarim
uygulamalarini
destekliyor, bu
uygulamalarin
yayginlasmasi

icin, toplumsal
farkindaligi ve
tercihi arttirici
faaliyetler ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Migros'un ylUksek
biyocesitlilik
niteligine

sahip arazi ve
sulak alanlarda
faaliyet gosteren
operasyonel birimi
bulunmamaktadir.
Buna uygun olarak
su kaynaklarinin,
toprak ve

dogal yasam
alanlari Gzerinde
belirgin bir etkisi
kaydedilmemistir.
Toprak ve suyu
kirleten, buralarda
yasayan ve
yetisen canlilara
olumsuz etkisi olan
veya verimliligi
olumsuz etkileyen
bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
Buna karsin
Migros, dogrudan
ve dolayl tim
cevresel etkilerinin
azaltilmasi icin
calismaktadir.

Sonuglar

Tedarik Zinciri dolayli
etkilerini yonetebilmek
amaciyla Migros, tarimsal
ve hayvansal Uretimde lyi
Tarim Uygulamalari’ni (iTU)
benimseyen tedarikcilerden
artnlerini saglamayi

tercih etmektedir. Boylece
tarim arazisi cevresindeki

biyocesitlilik Gzerinde tarimsal

Uretim kaynakl olumsuz
etkilerin azaltilmasina,
Uretimde hayvan refahinin
gbzetilmesine katki
saglamaktadir. Bununla

birlikte, zararlilarla alternatif

mucadele yontemleri
gelistirilmesi ve Biyolojik
Mucadele Teknikleriyle
zirai ilac kullaniminin
kaldirlmasina yonelik
calismalar yapmaktadir.

insana Yakisir Is ve

N GRINS ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

SAGLIKLI
BIREYLER

Saglikli Bireyler

B TEMIZSUVE
SHHIKOSULLAR

v

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

INSANAYAKISIIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

. Ekonomik
Ekonomik Buytume Cevresel
Sosyal

12 e

Sorumlu Tuketim

Ve Uretim
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

istihdam ve
Erisim
Etkisi

Gida imhasini
Onleme
Calismalari /
Gidaya Saygi

Faaliyette
bulundugumuz
her boélgede
yerel istihdama
6nem veriyor,
istihdamimizin
tamamina
yakininin
bolgeden
karsilanmasina
6zen
gosteriyoruz.

Gida kaybini
azaltici anlayisi
kar anlayisinin
onlnde tutuyor,
aktif indirimler
ve benzeri
projeler ile
tiketicilerimizin
gida kaybini
azaltic
davranislari
desteklemesini
sagliyoruz.

Yoresel
kalkinmaya katki
saglamak igin
calismaktadir.

Gida perakende-
ciliginin strdurd-
lebilirlik alaninda
etki saglayabile-
cegi 6nemli alan-
lardan biri gida
kayip ve imhasi-
nin 6nlenmesidir.
Consumer Goods
Forum (TUketici
Urtinleri Forumu -
CGF) Uyesi sirket-
ler de, gida imha
oranlarini azaltma
s6zU vermistir.

Bu dogrultuda,
Migros, 2025
yilina kadar, gida
atiklarinin imha
tonajinin toplam
gida satis tonaji-
na oranini, 2016
yilina kiyasla %50
azaltmayi taahhUt
etmektedir.

Ulke capinda bir istihdam
merkezi olan Migros, ayni
zamanda yoresel kalkinmanin
lokomotifidir. Migros’un
madgazalarindaki calisanlari,
sirketin insan kaynaginin
%95'ini olusturmaktadir.
Yurt icindeki calisanlarin
%68'i istanbul disinda
istihdam edilmekte

ve calisanlarin %54
kendi memleketlerinde
calismaktadir. Migros, 2018
yilinda da ‘istihdama katki’
misyonunu surdurerek,
6.500 kisiye yeni istihdam
saglamistir. Migros, son

5 yilda magaza sayisini 2
katindan fazla artirmistir.
Dolayli calisanlariyla birlikte
Migros catisi altinda gorev
alanlarin sayisi 45 bine
yaklasmaktadir.

Oncelikli hedefi kayiplar
kaynaginda azaltmak olan
Migros, son kullanma tarihi
yaklasan et, tavuk, stt

Urlnd gibi taze gida Grunleri
ile olgunlasan bazi sebze

ve meyvelerin satislarini
hizlandirmak amaciyla

%25 - %50 indirimli satis
uygulamasi yapmaktadir. Bu
baglamda, 2017 yilinda 3
Migros magazasinin cirosu
kadar gida kurtarilmustir.
Ayrica Gidaya Saygi projesi
kapsaminda Migros, 2017 yili
itibariyla, Turkiye de bir ilk
olarak arz ve talebi eslestiren
dijital bir platform tzerinden,
magazalarinda gorsel olarak
satis kriterlerini karsilamayan
ancak besin degerlerini
koruyan meyve ve sebzeleri
gunlik olarak gida bankalari
ve sosyal marketlere
ulastirmaya baslamistir. Bu
kapsamda 2018 yilinda 528
ton gida bagisi yapan Migros,
yil icerisinde 1.124.023 6gin
gidanin ihtiyac sahiplerine
ulastinlmasina destek
olmustur.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

5

Migros

Saghkh

Yasam
Yolculugu

Migros ile
Saglikh
Biiyliyorum

Toplum sagligina
yonelik olarak
madazalarimiz,
dijital ve mobil
platformlarimiz
Uzerinden den-
geli beslenme, fi-
ziksel aktivitenin
6nemi, yeterli

su taketimi ve
agiz-dis saghg
konularinda far-
kindalik calisma-
lari yGrGtayor,
olumlu davranis
degisikligi icin
katki saghyoruz.

Cocuklarimizin
dogru ve den-
geli beslenme
aliskanliklarinin
gelistirilmesi icin
madgazalarimizin
icinde aktif gezi-
ler ve etkinlikler
gerceklestiriyo-
ruz.

Migros Mobil tze-
rinde kurdugumuz
Saglikli Yasam Yol-
culugu alaninda,
akilli bir algoritma
ile musterilerin 3
aylik gida alis-
verislerine gore
besin dagilimlari ile
gunlik ideal besin
tlketim tablosu
yan yana yer aliyor.
Global paramet-
reler ve Saglik
Bakanhg verilerin-
den yola cikarak
olusturulan tablo
ve mesajlarda mus-
teriler, bir bakista
dengeli beslenmek
icin hangi besin
grubunu ihmal
ettiklerini gorebili-
yorlar. Dengeli bes-
lenmeye yonelik
olarak aradaki farki
kapatabilmeleri icin
kisiye 6zel 6neriler
indirimli olarak
sunulup saglikli
yasam yolculugu
tesvik ediliyor.

MuUsterilerine en
iyi, en taze ve en
kaliteli Grtnleri
sunmak icin calisan
Migros, bu yakla-
siminin bir devami
olarak; dengeli
beslenme ve fizik-
sel aktivitenin 6ne-
mini vurgulamak
amaciyla toplum
saghgina yonelik
sosyal sorumluluk
calismalarr yurut-
mektedir.

Nisan 2018’de baslayan
proje yil sonunda 1,3 milyon
kiside saglikli yasam ve
dengeli beslenme konusunda
farkindalik yaratti.
Kendilerine 6zel hazirlanan
saglikli yasam yolculugunu
goruntuleyen misterilerin
ylzde 51'i kendilerine

6zel sunulan énerilerden
faydalanarak dengeli
beslenme ve daha saglikli
bir yasam icin adim atti ve
olumlu davranis degisikligi
gosterdi. Uretici firmalarla
magazalarda kurulan Saglhkl
Yasam Yolculugu alanlarinda
beslenme uzmani ve dis
hekimleri esliginde 33.250
kisiye de yUz ylze dengeli
beslenme, fiziksel aktivitenin
artinlmasi ve agiz — dis
bakimi egitimleri verildi.

KlcUk yaslarda edinilen davranis
degisikliklerinin daha etkili

oldugu gorisinden yola ¢ikan
Migros, toplum sagligina yonelik
farkindalik calismalarinda 6nce
cocuklara gitmektedir. 24 yilda 1
milyon cocugu Ucretsiz tiyatroy-

la bulusturan 23 Nisan Migros
Cocuk Tiyatrosu Senligi‘'nin son iki
yildir gerceklestirilen gosterimler-
inin sonunda, Migros calisanlari
izleyici cocuklara Gida Guvenligi
Dernedi ile hazirlanan “Migros
Saglikli Biytme Rehberi” esliginde
kisa egitimler vermektedir. Ayrica
Migros, 2016 yilindan itibaren
calisanlarinin gonallt katilimiyla,
cocuklar icin iyi yasam magaza
turlari dizenlenmeye baslamistir.
3 yilda 70 ildeki 396 Migros
madazasinda diizenlenen turlar
gonulld magaza mudarleri tarafin-
dan, cevre muhitlerdeki cocuklarin
aileleriyle birlikte davet edilmesiyle
gerceklestirilmistir. Migros, iyi
yasam farkindaligi cercevesinde
duizenledigi tim projelerle 2018
sonuna kadar 160.627 cocuga
ulasmistir.

SAGLIKLI
BIREYLER

Sosyal

Saglikli Bireyler

SAGLIKLI

BIREYLER

NITELIKL

EGITIM
Nitelikli Egitim

Ekonomik
EbaNme Sosyal

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylime

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

MiGROS
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Engelsiz
Migros
Projesi

Stratejik

Yaklasim

Magazalarimizi
engelli dostu
olacak sekil-

de tasarlyor,
strdarulebilir
ve uyumlu sehir
alanlari olustu-
rulmasi calis-
malarina 6rnek
olacak projeler
gerceklestiri-
yoruz. Migros
Sanal Market'in
websitesi ve
mobil uygula-
masinin gérme
engellilerin kul-
lanimina uygun

olarak yeniledik.

Aciklama

Magazalarinda
engelli ve yasli
musterileri

icin sundugu
ayricalikli
hizmetleri bir cat
altinda toplayan
Migros, ‘Engelsiz
Migros' projesini

hayata gecirmistir.

Sonuclar SKH iliskisi

2016 yilinda pilot calismalari

yapilan proje 2017 yilinda

12 ildeki 48 Migros ve

Macrocenter magazasinda

baslamistir. 2018 yili

itibariyla 50 ildeki 200

magaza Engelsiz Magaza

konseptine uygun olarak

glincellenmistir. Migros ve

Macrocenter magazalarinda B
isitme engellilere yardimci
olabilmesi icin isaret dili
bilen en az bir calisan
bulunmakta ve musteriler
bu calisanlari yakalarinda
isaret dili bildiklerini 8
belirten rozetlerden ayirt
edebilmektedir. Girisinde
engelli araclarinin gecisini
kolaylastiran rampa ve
korkuluk bulunan bu
magazalarin raf araliklari

da tekerlekli sandalyelerin
gecisine uygun olarak
tasarlanmistir. Yasl
musterilerin kullanimina
yonelik tekerlekli sandalye de
bulundurulan magazalarda
Ozel sinyalizasyonla belirtilen
en az bir kasa ise tekerlekli
sandalye gecisine uygun
olarak 90 cm araliginda ve
engelli musterilerin gecisi

icin dnceliklendirilmis
durumdadir. Engelsiz
Magazalarda engelli ve

yasl musterilerin yardim
talep etmesi durumunda bir
Migros calisani, alisverisleri
stresince kendilerine eslik
ederek yardimci olmaktadir.

INSANAYAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytume

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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Sosyal

Proje &

Uygulama

Minik
Sporcular
Projesi

Yetenek
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Sadece kendi
projelerimizi
degil, farkli sek-
torlerden kuru-
luslarin nitelikli
sosyal projelerini
destekliyor, bu
projelerin yasa-
ma gecirilmesine
olanak saglayan
aktif bir paydas
oluyoruz.

Calisanlarimizin
kisisel gelisim-
lerine deger
veriyor, onlari
6dual programlari
aracihgiyla cesa-
retlendiriyoruz.

Aciklama

Ozel egitime
ihtiyag duyan
cocuklarin koor-
dinasyon beceri-
lerinin artmasi ve
yasitlariyla birlikte
sosyallesmelerine
olanak saglad.

Genel Muddrluk-
teki idari birim ca-
lisanlari ve magaza
yoneticileri ayrica 2
yilda bir 360° Yet-
kinlik ve Potansiyel
Degerlendirmesi-
ne tabi tutularak
guclu ve gelisime
acik yonleri tespit
edilmekte ve
calisanlarin gelisim
planlari olusturul-
maktadir.

Sonuglar

Migros magazalarinda
satilan Procter & Gamble
Uranlerinden elde edilen
gelirin bir bélumundn

Ozel Olimpiyatlar Turkiye
Komitesi’'ne bagislanmasiyla
2-7 yas arasinda 6zel egitime
ihtiyac duyan cocuklarin
koordinasyon becerilerinin
artmasina ve yasitlariyla
birlikte sosyallesmelerine
olanak saglanmaktadir. 14
yilda 9,5 milyon Migros
musterisinin katkilariyla,
6.034 6zel gencin spor ile

tanismasini mumkan kilmustir.

Calisanlarin yaraticllik, kat-
ma deger saglama ve takim
calismasi konularindaki
performanslarini takdir etmek
amaalyla Migros Odiillen-
dirme Sistemi kullaniimak-
tadir. Bu baglamda, 2017
yilinda 6.700’tn Uzerinde
Migros calisani farkli ¢ddller-
in sahibi olmus, toplamda
2.200.000’in Uzerinde odl
puan dagitilmistir.

N GRINS

3 SAGLIKLI
BIREYLER

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Surddrulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

1 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

4 NITELIKL
EGITiM

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Calisan

1 O Gelisimine
Katki

insan
Kaynaklan

Yaklasimi

Calisanlarimiza,
isyerinde verilen
mesleki egitim-
lerin yani sira
bireysel gelisimi
destekleyen ya-
sam boyu 6gren-
me firsatlarini da
sunuyoruz.

istihdamda tam
bir esitlik politi-
kasina sahibiz.
TUm ayrimlar-
dan soyutlanmis
olarak ise uygun
herkesin bizim-
le calismasina
olanak saglaya-
cak esitlikci bir
insan kaynaklari
politikasini teda-
rikgilerimizi de
icerecek sekilde
savunuyoruz.

BUtdn calisanlar
icin isyerinde
egitim ve yasam
boyu 6grenme
firsatlarinin
saglanmasi
taahhut
edilmektedir.
Surekli gelisim
anlayisini
Migros'un
kurum kalturd
haline getirmek
amaciyla kurulan
Migros Perakende
Akademisi,
Universite
isbirlikleri,

sinif egitimleri
ve e-egitim
secenekleri ile
calisanlarinin
kisisel ve kariyer
gelisimlerine
destek
saglamaktadir.

insan haklari ve
firsat esitligini
benimsiyor.

Migros kadin - erkek
calisanlari, ayirt etmeksizin,
kisi basi mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerini artirmayi
hedeflemektedir. 2018
yilinda, calisanlarinin
%99'una saha, sinif ve
online olmak tzere 853.000
egitim verilmistir.

Ise alim ve yerlestirmeden
Ucretlendirmeye kadar tim
insan kaynaklari kararlar,
ayrintili olarak tanimlanmis
gorev profilleri uyarinca
yUratalar. Basvuran adaylari
kaltdr, yas, cinsiyet ve
engellilik ayrimi yapmaksizin

yetkinliklerine gore is glicline

kabul etmektedir.
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5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

12

13

Calisan
Profili

Sogutma
Sistemlerinde
Yeni Donem

Gugclu gelisimi-
mizi, her kusagdi
temsil eden
renkli profilimiz
ile sagliyoruz.

Patenti kendi-
mize ait sifir
emisyonlu dogal
sogutma sistem-
leri gelistiriyor,
karesel iklim
eylemine, somut
projeler ile aktif
olarak destek
veriyoruz.

Farkli jenerasyon-
larin birlikte uyum
icinde calisabildigi
bir is ortami yara-
tildr.

Dogal sogutuculu
sogutma sistemleri
bulunmaktadir.

2017 verilerine gére Migros
calisanlarinin %80'i Y
kusagidir ve yas ortalamasi
31'dir. Calisanlarinin %82,1'i
madaza calisani, %17,9'u
madgaza yoneticisi ve idari
birimlerdir. idari birimler

ve magaza yoneticilerinde
ortalama kidem suresi

10 yildir. Yurt ici ve yurt
disinda toplam kadin calisan
orani %40 iken, Migros ve
Ramstore dahil olmak tzere
kadin yonetici orani yaklasik
1 puan artis gostererek
%28,2'ye ulasmistir.

Migros, MIGET et isleme
tesisindeki sogutma sistem-
lerinde HFC yerine dogal
sogutucu olarak amonyak
kullanmaktadir. Magazalar-
da dogal sogutuculu sistem
kullanimi icin ilk olarak 2015
yilinda, Tasdelen Migros M
magdazasinda pilot proje
baslatmis ve magaza sogutu-
cu dolaplari HFC-R404a gaz
yerine, glikol ile sogutmayi
denemistir. Yalnizca dolaplari
sogutmak amaciyla kullanilan
glikol, HFC-404a sogutucusu
ile sogutulmus ve bu uygula-
ma ile kacak riski, sogutucu
gazin tim magaza soguk
dolaplarinda dolasmasina
gore, yaklasik %90 azalmistir.
2017'de, kullanilan sogutucu
gazlarda daha distk emisyon
katsayisina sahip gazlarin
kullanim stratejisi benimsen-
mistir. 2016 yilinda 25.664 kg
R22 gazi kullanilirken 2017'de
bu deger 15.798 kg olarak
tespit edilmistir. Emisyon
degerlerinde R22 gazinin daha
az kullaniimasi kaynakli %38
azaltim saglanmistir. Patenti
Migros'a sahip % 100 dogal
sogutuculu sogutma sistemi ile
CO 2 salimi neredeyse sifirlan-
maktadir.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Ekonomik
Sosyal

1 ‘SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

12 fele)

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISIRIS
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Sirdiralebilir
Dagitim
Sistemleri

Stratejik

Yaklasim

Surdurulebilirli-
gi temel alarak
magazalarimiz-
da oldugu gibi
dagrtim sistem-
lerimizde de
emisyonlarimizi
azaltiyoruz.

Aciklama

Migros, lojistik
kaynakli eneriji
tuketiminde
tasarruf sagla-
mak ve sera gazi
salimini azaltmak
icin verimlilik
calismalari ger-
ceklestirmektedir.
Her yil dagitim
merkezleri ve ma-
gazalar arasinda
kat edilen yol
olculerek rota op-
timizasyonlari ya-
pilmakta ve yeni
dagitim merkez-
leri bu analizlerin
sonuclarina gore
acllmaktadir.

Sonuglar

Urtnlerin %80’inin
magazalara tam dolu
kamyonlarla tasinmasi
saglanmaktadir. Migros
magdazalarinda satilacak
drdnleri kendi dagitim
merkezlerine yonlendirerek
kamyon trafigini 30 kata
kadar azaltmaktadir.

Sirketin dagritim merkezi
sevkiyatlari ile olusan cevresel
etkisini azaltmak amaciyla,
“nakliyede tasinan birim
basina CO2 emisyonunun
azaltilmasi hedefi”
bulunmaktadir. 2017'de bir
onceki yila oranla, tasinan
birim basina CO2 emisyonu
%2,5 artmistir. Buna karsilik,
Migros'un magazalara

Urln sevki sirasinda olusan,
birim Grdn basina emisyon
degerinde %1,39 azaltim
saglanmistir. 2017'de Migros
tarafindan tasimasi yapilan
tedarikci Granleri artmis ve
daha once tedarikcilerin
Ustlendigi nakliyelerin bir
bolumu Migros'a gegmistir.
Migros’un dagitim agina
yeni Dagitim Merkezleri
katilarak magazalara Grin
sevki sirasinda olusan
karbon emisyonunda azaltim
saglanmistir. Migros Sanal
Market arac filosuna 17 adet
elektrikli arac eklenmistir.
Madgazalara Urln sevki
sirasinda olusan, birim Grin
basina emisyon degerinde

% 1,39 azaltim saglanmistir.
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Enerji
Tasarrufu
Calismalari

Stratejik
Yaklasim

Magazalarimiz-
da, enerjinin
verimli kullani-
mini saglamak
icin calismalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Aciklama

Yeni ve yenilenen
magazalarinda
iklimlendirme ve
sanayi tipi sogut-
ma sistemlerinde
degisken akim
kontrolld ve yuksek
seviyeli otomasyon
verimli sistemleri
tercih etmekte

ve cevre dostu
sogutma sistemleri
kullanmaktadir.

Sonuglar

2017'de 27 magazasindaki
eski ve enerji tlketimi yiksek
olan aydinlatma sistemlerini
yenilemis ve magaza basina
toplamda %8’lik bir enerji
tasarrufu elde etmistir. Yesil
BT konsepti kapsaminda,
2017 yilinda satin aldigi
Kipa'nin 165 magazasindaki
geleneksel masalstl
bilgisayarlarinin %90’ini (700
adet) daha az enerji tiketen
ince istemcilerle degistirmistir.
Magazalardaki sunucu
sistemlerini de (350 adet)
tamamen kapatarak, 6 ayda
300 MW enerji tasarrufu
saglamistir. Yeni nesil bu
cihazlarin kullanimi yillik %80
oraninda enerji tasarrufu
saglamaktadir. Kullanim

disi kalan 40 ton elektronik
cihaz geri dondstme
kazandinlmistir. Geleneksel
sunucu altyapisinin ok
6énemli bir kisminin yeni

nesil hiper buttnlesik
sunucularla degistiriimesi,
sanal hale getirilmesi ve bulut
sistemlerine aktariimasiyla
%75 oraninda enerji
tasarrufu elde edilmistir.
2017'de, 27 magazasindaki
eski ve enerji tlketimi yiksek
olan aydinlatma sistemlerini
yenilemis ve bdylece magaza
basina toplamda %8’lik bir
enerji tasarrufu elde etmistir.
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Stratejik Aciklama

Yaklasim

Magazalarimiz-
da, teknolojiyi
kullanarak
diinya 6lceginde
doga dostu or-
nek uygulamalar
gerceklestiriyo-
ruz.

Cevreye zararli et-
kilerin azaltilmasi
icin calismaktadir.

1 6 Doga Dostu
Uygulamalar

Sonuglar

Turkiye'de LEED Gold
sertifikasi alma hakkini

elde eden ilk perakende
magdazasl Bodrum’daki Maya
Migros Magazasi'dir. Alacati
Macrocenter Magazasi

da Operasyon ve Bakim
kategorisinde LEED Gold
Sertifikasi tasimaya hak
kazanmistir. Migros, Turkiye
capindaki faaliyetleri icin
yapilan is gérismelerinde de
video konferans aracindan
faydalanmaktadir. Bu
yontem sayesinde, insan
kaynaklari personelinin
ulasim amaclh arac kullanma
ihtiyacini ortadan kaldirarak,
karbon emisyonu énemli
miktarda azaltilmistir.
2017'de telekonferans
metoduyla 8.000'in tzerinde
gorisme (10.000 saat

civari) yapilmistir. Ayni
dogrultuda, sehirlerarasi
toplantilarin %50'den fazlasi
video konferans Uzerinden
gerceklestirilerek calisanlarin
daha az is seyahati yapmasi
saglanmistir. Bulut teknoloji
sayesinde %75 enerji
tasarrufu saglanmistir.
Migros tim yeni ve yenilenen
magdazalarinda iklimlendirme
ve sanayi tipi sogutma
sistemlerinde degisken

akim kontrollU ve yiksek
seviyeli otomasyon verimli
sistemleri tercih etmekte

ve cevre dostu sogutma
sistemleri kullanmaktadir.
Enerji izleme sistemi ile ener;ji
tlketimini gunluk, haftalik
ve aylik olarak 6lcmekte ve
enerji tiketimi ve sera gaz
emisyonlarini azaltmak icin
tedbirler almaktadir. Enerji
tuketimini kontrol etmek
icin sogutma, iklimlendirme
ve aydinlatma sistemlerini
merkezden kontrol

eden otomasyon sistemi
kurmustur.
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Faaliyetlerimizi
strekli goz-
den gecirerek,
bu faaliyetten
kaynaklanan
emisyonlarin
belirgin sekilde
azaltilmasi igin
projeler gelisti-
riyor ve hayata
gegiriyoruz.

Aciklama

Tark perakende
sektoriinde sera
gazi raporlamasi
zorunlu olmamasi-
na ragmen Migros,
iklim degisikligi
Uzerindeki dolay-

li ve dogrudan
etkilerini takip edip
azaltmak amaciy-
la 2014 yilindan
buglne kurumsal
sera gazl emisyon-
larini 6lcmektedir.
TUm magazalari,
dagitim merkezleri,
bolge direktorltik-
leri, meyve-sebze
bolge depolari ve
MIGET Et Entegre
Tesisi'ne ait sera
gazina neden olan
faktorler belirlen-
mistir.

Sonuglar

Migros 2017 yilinda

glnldk magaza satis alani
metrekaresi basina “Scope

1 ve Scope 2" karbondioksit
emisyon oranini 2016'ya
oranla %1,5 dustrmeyi
hedeflemis ve hedefinin

cok Uzerine cikarak %8,5
azaltim gerceklestirmistir.
Migros, artan magaza
sayisina ragmen, 2017
yilinda, 6zellikle sogutma
sistemlerindeki gaz
kacaklarini énlemeye
yonelik iyilestirmeler ile
kurumsal faaliyetlerinden
dogan (Scope 1 + Scope

2) sera gazi emisyonlarini

bir 6nceki yila oranla

%5,25 oraninda azaltmistir.
Migros'un dogrudan emisyon
kaynaklarindan olusan Scope
1 ve Scope 2 kapsamindaki
2017 emisyon degerleri TUV-
NORD Almanya tarafindan
ISO 14064-3 standardi

ve GHG protokolU esas
alinarak yapilan kontroller
sonucunda dogrulanmis ve
akredite (Dakks) sertifika

ile belgelenmistir. Satis

m2 basina gunlik karbon
emisyonunda %8,5 azaltim
saglanmistir.
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Stratejik Aciklama Sonuglar

Yaklasim

2015'de baslayan proje
kapsaminda, yalnizca
calisanlarin gunlik kagit ve
cam atiklarini geri dénlstime
kazandirmasi sayesinde
1.946 agac kurtarilmis

ve 362 litre benzinden
tasarruf saglanmistir.
Migros, operasyonel
faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan metal, ahsap,
kagit - karton, plastik, cam
nitelikli tehlikesiz atiklarini

Migros Genel kaynaginda, ayri ayri toplayi
Mtdirlok ve Iisgnslgfirmélagara{|||“|Fi)|ey ’
Atik yonetimin- Sube Direktorlik- 9

en uygun metotlarla geri
doéndstirmektedir. Ozgiin
markali Grtnlerin ambalajlari
geri donustime uygundur
ve CEVKO Vakfi ile yapilan
ishbirligi sonucunda, 6zgln
markali Grtnlerin ambalaj
atiklari da toplanarak geri
doénustmleri saglanmaktadir.
2017'de belirlenen hedef
tutturularak, 3.874 ton
ambalaj atigi toplanmis ve
6zgUn markali Grnlerin
ambalaj atiklarinin

%54'U geri donUstime
kazandiriimistir. Bu say!
2018 yilinda 4.589 tona
yUkselmistir. Geri dontsiim
calismalari sayesinde Migros,
2018 yilinda toplam 17.089
ton ahsap, kagit - karton,
metal, plastik ve cami geri
dondsime kazandirarak
110.810 agacin kesilmesini
onlemistir.

leri'nde yuratulen

“Bizi Hayata Geri

Dondur” projesiy-
goéruyoruz. Her le ambalaj atikla-

Atik APt N

1 8 Yénetimi yil hedeflerimizi rinin, kagitlarin,
yeniden belir- cam atiklarin ve
liyor sifir atiga organik atikla-
ulasana kadar rin kaynaginda
calismalarimizi ayristirilarak geri
strdarayoruz. doénustme kazan-

dirilmasi saglan-

maktadir.

de iyilestirme
hedeflerimizi
sonsuz olarak
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Uygulama

Cevre odakl faa-
liyetlerimizi tim
paydaslarimiz ile
hedef ortakligi
anlayisiyla ger-
ceklestirmemize
olanak sagla-
yacak katilimci
projeler tasarli-

Aciklama

Migros, magaza-
larinda bulunan
Cevreci Kiosklarla
mdasterilerini; cam,
metal, plastik ve
kagit - karton
atiklarini ayristira-
rak geri dondstime
kazandirmalari icin
tesvik etmektedir.
Ayrica pil, elekt-
ronik esya ve yag
gibi cevresel etkisi
biyuk olan atiklar
da Migros magaza-
larinda toplanarak
yetkili firmalar
araciligiyla geri
donlstime kazan-
diriimaktadir.

Sonuglar

Migros, Cevreci Kiosk
uygulamasiyla bugline kadar
8,45 milyon adet ambalaj
atigl toplamayi basarmistir.
2017'de, misterilerin geri
dontstime kazandirdigi
atiklar sayesinde, Ege
Orman Vakfiile 177 adet
fidan dikilmistir. WWF'e
bagista bulunmayi tercih
eden Migros musterileri
sayesinde, 2017'de 100
adet deniz kaplumbagasi
evlat edinilmistir. Migros,
magazalarinda ve Migros
Sanal Market araciliguyla,
mUsterilerinden topladigi
atik yaglari Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis lisansli
firmaya ulastirmaktadir.
2016'da 805 magazasinda
bu hizmeti sunan Migros,
2017'de magaza sayisini
1.048'e ulastirmistir. 2018'de
28 ton bitkisel atik yag,
lisansli firmalara teslim
edilmistir. Migros toplanan
bitkisel atik yaglar sayesinde
ayni zamanda, TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi aracilig
ile denizlerin temizlenmesine
katki saglamaktadir.
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Stratejik

Yaklasim

Cevre odakl
projeleri destek-
liyor, bu calisma-
larimiz ile tim
paydaslarimizin
cevre konusun-
daki farkindalik
ve hassasiyetle-
rini arttirmayi
hedefliyoruz.

Cevre
Yonetimi

20

Gezegende yasa-
yan tim canlilari
onemsiyor, 6zel-
likle sehirlerdeki

Kalan Tazeler

I, yakin dostlari-
21 e miz olan sokak
Dostlarimiza L
Projesi hayvanlarinin

saglikh buya-
melerini destek-
leyici projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Atik olusumunu
ve ormansiz-
lasmay azal-

tic faaliyetleri
desteklemektedir.
Ormansizlasma
ile mUcadele kap-
saminda Migros,
yangin nedeniyle
zarar gormus
orman alanla-
rinin yeniden
agaclandiriimasi
ve biyocesitliligin
korunmasi icin,
son 10 yil icerisin-
de, Ege Orman
Vakfi ile birlikte,
Dikili, Torbali,
Sirince, Cesme,
Seferihisar ve Ur-
la’da agac dikimi
gerceklestirmistir.

Migros; orman,
sokak ve barinak
hayvanlarinin bes-
lenmesi icin, “Ka-
lan Tazeler Kicuk
Dostlarimiza”
projesini uygula-
maya gecirmistir.
Migros magazala-
rinda son kulla-
nim tarihi yakla-
san ancak hala
tuketilebilir olma
ozelligini koruyan
gida Urtnleri, der-
nekler araciligiyla
sokak, orman ve
barinak hayvanla-
rinin doyurulmasi
icin bagislanmak-
tadir.

SKH iliskisi

Sonuglar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylme

Migros ayrica, dikilen zeytin
agaclarinin Urtnlerinin
satisini magazalarinda
gerceklestirerek elde edilen
geliri Ege Orman Vakfi'na
aktarmaktadir. Ege’de tahrip
olan orman arazilerine
buglne kadar 543.350 agac
dikilmistir.

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

12 s

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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iklim Eylemi

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIK BOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Migros proje kapsaminda,
2018 yilinda 641 ton gida
destegi yaparak sokak

ve barinak hayvanlarinin
beslenmesine destek
olmustur. Bununla birlikte,
Mersin ve Antalya Meyve -
Sebze Depolarindan 327 ton
gida, ciftlik hayvanlarinin
beslenmesi icin verilmistir.

12 W

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

Karasal Yasam
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Sivil
Topluma
Katki

Calisan
Memnuniyeti

Stratejik
Yaklasim

Sivil toplumu
destekliyor, top-
lumsal gelisime
yonelik nitelikli
faaliyetlerde
bulunan sos-
yal girisimlerin
gelisimine katki
sagliyoruz.

Tercih edilen,
mutlu olunan ve
herkesin ortak
hedefler icin bir
arada oldugu bir
calisma ortami
yaratmaya 6zen
gosteriyoruz.

Aciklama

Toplumsal ihtiyac
alanlarinda cali-
sanlari, musterileri,
tedarikcileri, vakif-
lar, dernekler ve
diger sivil toplum
kuruluslari ile is bir-
ligi yaparak cesitli
projelere imza atan
Migros, bdylece
projelerin kapsami-
ni carpan etkisi ile
genisletmektedir.

Migros, calisan sa-
dakatinin artiriima-
sl, ic ve dis muUsteri
memnuniyetinin
gelistirilmesine yo-
nelik bircok proje
ylratmektedir.

Sonuglar

Migros Sanal Market Uzerin-
den alisveris yapan Migros
musterileri; Koruncuk Vakfi,
TEGV ve Zihinsel Yetersiz Co-
cuklari Yetistirme ve Koruma
Vakfi'na (Zicev) bagis yapa-
bilmektedir. Bunun disinda,
Kurban Bayrami‘nda Migros
ve Migros Sanal Market mus-
terilerine Koruncuk ve Zicev'e
bagis gondermeleri icin firsat
taninmaktadir. Ramazan
déneminde Migros'un ozel
olarak hazirladigi Ramazan
kolileri de Kizilay'a bagislana-
bilmektedir. Bunlarin yanin-
da, kurumsal olarak Migros,
2017 yilinda toplam 348.231
TL sosyal yardim ve bagista
bulunmustur.

Cocuklara Kiyafet Bagisi
kampanyasinda TOG, 23
Nisan’da magazalardan co-
cuklara kitap bagisi toplan-
mas! kapsamasinda da TEGV
ile ortak calisiyoruz.

2017 calisan bagliigi sonucu,
2016 sonucunun 4 puan Uze-
rinde gerceklesmistir. Calisan-
larin memnuniyetini artirmak,
sorunlarini cdzmek ve etik
ilkelerin olasi ihlali durumlarini
en cabuk sekilde ele almak
amaciyla kurulan Migros
Paylasim Hatti bulunmakta-
dir. Migros calisanlarina 6zel
saglik sigortasi, saglk hizmeti
ve beslenme uzmanina kolay
ve uygun ulasim saglanmakta,
yemekhanesi olan merkez-
lerdeki yemeklerin kalorileri
gunluk olarak duyurulmakta
ve diyet menU secenekleri
sunulmaktadir. Ayrica diya-
betle yasam, sigarayi birakma,
meme sagligi veya ofis ergo-
nomisi, derin dinlenme gibi
konularda soylesi ve taramalar
gerceklestirilmekte, katilama-
yanlar icin ise brosur ve afis-
lerle bilgilendirme yapilmak-
tadir. Hobi ve gezi kullpleri
ile calisanlarin farkli alanlarda
gelisimi ve sosyallesmesi icin
uygun ortam saglanmaktadir.
2018 yilinda, gerceklestirilen
23 farkli uygulamadan top-
lamda 2.156 Migros calisani
faydalanmistir.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Cocuk
Kiyafeti
Bagis
Kampanyasi

24

Paylasmanin
Mutlulugunu

Yasa

Cocuklara yone-
lik sosyal proje-
leri destekliyor,
madazalarimizi
bu projelerin eri-
simi icin seferber
ediyoruz.

Musterilerimizin
sosyal girisimlere
destek vermele-
rine olanak sag-
layacak altyapiyi
hazirliyor, bu
girisimlerin top-
lumsal erisimleri-
ni arttirmalarina
destek veriyoruz.

Migros Magazala-
rina konumlandi-
rlan Ariel Kiyafet
Toplama kutula-
rinda masteriler
tarafindan bira-
kilan kullanilmig
kiyafetler Ariel

ile temizlenerek
ihtiyac sahiplerine
ulastinimaktadir.

Ihtiyac sahibi
cocuklara destek
verilmektedir.

Ariel (P&G) ve TOG ile
yUrutdlen ve geleneksellesen
"Cocuk Kiyafeti Bagis
Kampanyasi” ile Migros,
buglne kadar 283 bin
cocuga 660 bini askin kiyafet
bagisinin yapiimasina destek
vermistir.

Her yil 23 Nisan haftasinda,
ihtiyac sahibi cocuklar
sevindirmek isteyenler,
Migros magazalarindan
aldiklari oyuncak,

cocuk kitabi ve kirtasiye
drdnlerini, magazalarda
bulunan Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi kutularina
birakarak cocuklara hediye
edebilmektedir.
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26

27

28

Aile
Kulupleri

Herkese
Kitap Projesi

Musterileri
Tesvik Eden
Cevreci
Coziumler

Faaliyette bu-
lundugumuz
bolgelerde kur-
dugumuz plat-
formlar ile bélge
halkinin mesleki
ve kisisel gelisim-
lerine destek ve-
riyor, bunun icin
uygun ortamlar
yaratiyoruz.

Cocuklarin
egitimine destek
olacak projeler
tasarliyor, tim
paydaslarimizin
bu projelere
katilimlari icin
onlari 6zendiri-
yoruz.

Magazalarimiz-
da musterilerimi-
zin cevre dostu
faaliyetlerde
bulunmalarini
saglayacak ola-
naklari gelisti-
riyor ve onlarin
degerlendirme
ve katilimlarina
sunuyoruz.

Migros, toplumsal
cinsiyet esitligi
muUcadelesine
destegin en 6nemli
safhalarindan
birinin egitim ol-
dugu inanciyla Aile
KulUplerini hayata
gecirmektedir.

Cocuklarda okuma
aliskanliginin
gelisimine katkida
bulunmak amaciyla
Migros, musterileri
ile ortak hareket
ederek “Herkese
Kitap Vakfi'ni des-
teklemektedir.

Migros, magaza-
larinda tekrar kul-
lanilabilir, cevreci
alisveris torbalari
ve bez cantala-
rin satisini yap-
maktadir. Sirket,
cevre dostu poset
uygulamasini ilk
baslatan peraken-
decidir.

Aile KulUpleri‘'nde Ucretsiz olarak

meslek edindirme ve yetenek 4 4 & :
gelisimi kurslari verilmektedir.

Aile Kultplerinde 63 farkli ml
alanda egitimler veriimektedir. Nitelikli Egitim

Cocuklarin gelisimine de katki

saglamayr amaclayan Aile Kullp-

leri, cocuklara yénelik satranc, 1 1
resim, gitar gibi egitimler
sunmaktadir. Modern dinyanin
en 6nemli konulari arasinda yer
alan kod yazma ve yenilenebilir
enerji kaynaklari ile ilgili atdlye
calismalari diizenleyerek cocuk-
larin bilgi ve hayal gticiini gelis-
tirmektedir. Bu Aile KulUplerine
gelerek bu kurslarda edindikleri
bilgi ve becerilerle kendi islerini
kuran kadinlar bulunmaktadir.
Aile Kultpleri ile kuruldugu giin-
den 2017 sonuna kadar 36.200
kisiye ulasilmistir. 2018 sonu iti-
bariyle Aile Kultpleri 16 ilde 20
noktadaki Migros magazalarina
yayginlastinlmistir.

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari
12 ™

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

17 B3

Hedefler icin
Ortakliklar

NITELIKLI
EGITM

Migros magdazalarindan Nitelikli EGitim
indirimli olarak aldiklari veya
evlerinden getirdikleri kitaplari
“Herkese Kitap Vakfi Kolile-
rine” birakan Migros muUster-
ileri bugtine dek 48.194

adet kitabin toplanmasi ve

Turkiye'nin dort bir yanindaki

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

okullara ulastiriimasina katki 17 emion
saglamustir.
Hedefler icin
Ortakliklar

Migros 2018 yilinda, 317.518
adet cevreci canta, cevreci
non-woven poset ve bez
canta satisi gerceklestirmistir.
Migros'un magazalarinda
mUsterilerine sundugu tim
posetler dogada bozulabilir
ozelliktedir. 2016 yilinda mdis-
teri basina kullanilan poset 13 1,
adedi 1,77 iken 2017 yilinda

bu saylyl 1,67'ye indirilerek
2021 yilina kadar gerceklesti-
rilmesi taahhtt edilen 1,744'e
azaltim hedefi cok 6dnceden
asiimistir.

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

iklim Eylemi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel

MiGROS

213



Stratejik Aciklama Sonuclar SKH iliskisi ECS

Yaklagim iligkisi

Migros, 2014 ve
2015 yillarinda
“Cevre Bizim,
Sahil Bizim"
soylemiyle bir et-
kinlik dazenlemis
ve calisanlarinin
gondllt katilimiyla
Anadolu Yakasi'n-

da Caddebostan Dokuz Ey|U| Universitesi
. ) ve Avrupa Yaka- Guzel Sanatlar Fakiltesi Sorumlu Tuketim
Denizlerdeki s’'nda Bakirkoy Sahne Tasarimi mezunlari, Ve Uretim
yasami destekle- sahil seridi temiz- toplanan atiklardan
mek ve denizlere lenmistir. Cali- denizyildizi ve Caretta 14 o
Cevre Bizim, Karisan atiklarin sanlar sahil seridi Caretta heykelleri yaparak 1 === Coese
29 Sahil Bizim  6nlenmesi adina boyunca atik top- harekete destek vermistir. ®
Projesi o i} . - Sosyal
Cevre Bizim, Sa layarak, herkesi Heykellerin atik toplama Sudaki Yasam
hil Bizim projesi cevre konusunda calismasi yapilan ilcelerdeki
gerceklestiril- duyarli olmaya da- Migros magazalarinda 17 Hecon
mistir. vet etmistir. 2016 sergilenmesiyle toplumsal
yilinda Migros farkindaligin artirilmasina 1 7 @
ga"||§?n.|.ar|n|n bu- katki Saglanm|§t|r. Hedefler |(;m
gonulluu ha_reke”u Ortakliklar
Ege bolgesine
tasinmis ve Yeni
Foca, Edremit -
Altinoluk, Fethiye
- Calis ve Bodrum
Turgutreis plajlari
temizlenmistir.
Migros, lyi Tarim
Uygulamalari 2018 yili itibariyla Carbon
kapsaminda stir- Disclosure Project’e su p—
. L e SIHHIKOSULLAR
Migros, tarim- ddrdlebilir tarimi alaninda raporlama yapmaya
sal tedarikte ve desteklerken su baslamistir. Bu baglamda
operasyonla- kaynaklarinin tim paydaslarina yonelik . “
Kﬁ’;::‘ﬂf:e rinda verimli su verimli kullanim hayata gecirdigi, su tiketimi Temiz Su, Hijyen
30 Kaynaklann  tuketimi ve su konusunu da ve kaynaklarin korunmasini ve Halk Sagligi  Ceyresel
(e RTEG] kaynaklarinin tesvik etmektedir. amaclayan calismalarini 1 5o
korunmasina ISO 14001 bel- detayl bir sekilde Sedl
6nem vermek- gesi kapsaminda vermektedir. Tedarikgilerinin 1 4 ')3
tedir. faaliyetlerinin su su kaynaklarina yonelik
kaynaklarina za- etkilerini de SEDEX kriterleri Sudaki Yasam
rar vermemesini bazinda denetlemektedir.

gbzetmektedir.
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Boya
Teknolojileri

Atolyesi

Stratejik

Yaklasim

Genglerimizin
mesleki dene-
yimlerini gelis-
tiriyor, is sagligi
ve guvenligi
konusundaki bi-
lissel duizeylerini
artiriyor, onlarin
egitimleri sira-
sinda is yasami-
na ve etigine
adapte olma-
larina olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Milli Egitim - Sa-
nayici isbirliginin
ilk adimlarinin
Kicukyall Mesleki
ve Teknik Ana-
dolu Lisesi'nde
olusturdugumuz
Boya Teknolojileri
Atolyesi ile atarak
ogrencilerin bilgi
ve birikimlerinin
pratik strecle-

re dokdlmesi
Uzerine calismalar
yapilmaktadr.
S6z konusu proje
ile teknolojik
gelismeleri takip
ederek, Uretimde
bu bilgileri kulla-
nabilecek kalifiye
elemanlar yetisti-
rilmesine destek
olunmus, 6gren-
cilerin mesleki ve
kisisel gelisimleri
desteklenmistir.
Ayrica bu yolla
sanayi sektorinin
ihtiyac duydugu
nitelikli insan

kaynaginin olustu-

rulmasina katkida
bulunulmustur.

Sonuglar

2015 yilinda Kugtkyali
Mesleki ve Teknik Lisesi'nde
hayata gecirilen Anadolu
Isuzu Boya Teknolojileri
Atolyesi projesine, 2018
yilinda da destek verildi ve
ogrencilerin yetkinliklerinin
artirlmasina devam edildi.
Yenilikleri takip edip devreye
almaya istekli, teorik
bilgilerle birlikte pratik
uygulamalari da bilen, is
saghgi ve guvenligi kurallarini
6zUmsemis, cevre bilinciyle
hareket eden, kalifiye boya
profesyonellerini yetistirmek
amaclandi. 2018 itibariyla
toplamda 36 6grenci mezun
oldu.
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

1 YOKSULLUGA
SON

TR

Yoksulluga Son

NITELIK
EGITM

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME]

Insana Yakisir Is ve

Ekonomik Blylme

Ekonomik
Sosyal

Sanayi, Yenilikcilik
ve Alt Yapi
10 o™
V'S

(=)

v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

2

3

Proje &

Uygulama

Siirdiiriilebilir
Sehircilik

Elektrikli
Kamyonlar

Stratejik
Yaklasim

Yerel yénetimle-
rin engelli dostu
sehircilik faali-
yetlerine destek
vermek igin
AR-GE ve UR-GE
faaliyetleri ger-
ceklestiriyor, bu
amaca yonelik
araglarin tlke-
mizde Uretimine

destek veriyoruz.

Lojistik sekt®-
rinin temiz
enerji arayisina
6nem veriyor, bu
alanda gelistirici
faaliyetlerde
bulunarak, cevre
dostu tagimacilik
icin cozlmler
Uretiyoruz.

Aciklama

Novociti LF projesi
ile 8 metre boyun-
da tam alcak taban
arac Uretilmesi,
tdm kapilara erisi-
min diz bir zemin
Uzerinde olmasil,
yolcu konforunun
arttirlacagi ve
cevreye duyarli bir
arac uygulamasi
hedeflenmektedir.

Proje ile elektrikli
kamyon gelistiril-
mesi icin yerli kom-
ponentler kullani-
lacaktir. Aselsan’in
elektrik motoru

ve gug elektronigi
komponentle-

ri ve Altinay’in
NMC bataryalari
NPR10 model
kamyonumuza
adapte edilecektir.
Proje kapsaminda
mekanik tasarim
ve gelistirme, Arac
Kontrol Unitesi Ya-
zilimi, Guc Elektro-
nigi Komponentleri
Programlama ve
yazilim calismalari,
Komponentler ara-
si haberlesme ve
kontrol yazilimi ¢a-
lismalari yapilacak-
tir. Proje kapsamin-
da sadece prototip
arac yapilmasi s6z
konusudur.

Sonuglar

Bu proje ile birlikte

sirketin alcak taban
uygulamalarindaki yeni
model Uretme girisimleri hiz
kazanacaktir.

Elektrikli arac sistemleri
konusunda bilgi birikimi ka-
zanilmasl, yazilim ve program-
lama konularinda niteligin
gelistirilmesi saglandi.

N GRINS

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYNE]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

13 B

Fl ©

klim Eylemi

SAGLIKLI

BIREYLER

Saglikli Bireyler

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

9 SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

13 B

Fl ©

klim Eylemi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ANADOLU

ISUZU
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Stratejik

Yaklasim

Sehir ici tasi-
macilkta sifir
emisyon hedefine
ulasilabilmesi icin
Ar-Ge ve Ur-Ge
yatirnminda bulu-
narak, bu alanda
Tarkiye'nin 6ncl
kuruluslari arasin-
da yer aliyoruz.

Elektrikli
Otobiisler

Genglerimizin
mesleki gelisim-
leri kadar kisisel
gelisimlerine de
destek veriyor,
onlarin mutlu
ve basarili birer
birey olmalari
icin destege ih-
tiya¢ duyduklari
alanlarda kocluk
uygulamalari ile
deneyimlerimizi
paylasiyoruz.

Meslek Lisesi
Koclari

Programi

Aciklama

Proje kapsamin-
da sehir ici toplu
tasimaya uygun
12 metre elektrikli
otobUs gelistiril-
mesi icin [tochu
ile Cinli elektrikli
otobUs Ureticileri
ile yapilan go-
rlsmeler sonucu
Sunwin firmasi ile
LOI imzalanmis
ve 1 adet demo
12 m. LF elektrikli
otobtstn AlOS'a
getirilmesi icin
anlasmaya varil-
mistir. Demo arac
Uzerinde maliyet
ve performans
analizleri yapilarak
karar verilecek
komponentler

ile CKD modeli
olusturulmasi ve
AlOS'un kendi
elektrikli toplu
tasima aracini
pazara sunmasi
planlanmaktadir.

Ogrencilerin meslek
sahibi rol modellerle
zaman gecirmeleri
saglanarak okul de-
vamliliklarina, meslek
edinmelerine, kisaca
kisisel ve mesleki
gelisimlerine destek
verilmistir. Programin
kalbinde, OSGD Uye
sirketlerinden gonillu
calisanlarin 10. ve
11. sinif meslek lisesi
ogrencilerine grup
koclugu uygulamasi
yatar. Iki yil boyunca
ayni 6grenci grubu ile
en az 12 defa bir ara-
ya gelen koclar, her

bulusmada dgrenciler

ile farkl kisisel gelisim
bulusmalari uygular.
Boylece bir yandan
sosyallesmelerine ve
gelisimlerine destek
olurken, bir yandan
da rol model olarak
dgrencilerin hayatlari-
na dokunurlar.

SKH iliskisi

Sonuglar

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYONE|

Sifir emisyon toplu tasima
ihalelerine girilebilecek ve
elektrikli otobls

Ar-Ge calismalarina
oncultk edebilecektir.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

13 Bt

iklim Eylemi

NITELIKLI
EGITIM

4471
2015 senesinde 10 gonullu =y
Kog; 10. ve 11. sinif toplam 90 el
ogrenci ile yilda 10 kez bir araya
gelerek streci tamamladilar.
Ogrencilerden 10'u Anadolu
Isuzu’da stajyer olarak pratigini
gelistirdi, kurum kalturd ve
sektdr hakkinda bilgi sahibi
oldu. Program 2016 — 2017
senesinde 3 gondllt Kocg ile

devam etmistir. 30 6grenci ile

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

1[] ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
=)
yilda 8 kez bir araya gelinmistir. N~

2018 senesinde ise programa 8
gonullt Kocg ile 2 farkli okulda
devam edilmektedir. Kapsamda
toplamda 50 6grenci yer
almaktadir.

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

7/

Proje &

Uygulama

Ozellikli
Mobil
Coziumler

Hibrit
Kamyon
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Sadece yUk-
sek karli bant
Uretime odak-
lanmiyor, 6zel
ihtiyaclara gore
duzenlemeler
yaparak, tekno-
lojik gelisimden
her alan ve ke-
simin yararlan-
masina olanak
sagliyoruz.

Ulkemizde diisiik
emisyonlu hibrit
araglara erisimi
kolaylastirmak
icin, cok ortakh
projeler gercek-
lestiriyor, hem
strdarulebilir
sehircilik hem de
iklim eylemi ¢a-
balarina éncalak
ediyoruz.

Aciklama

Musterilerin istek-
lerinin araca uygu-
landigi 6zel araclar,
araca deger katar
ve musterinin Ana-
dolu Isuzu Grtnle-
rini tercih etmesini
saglar. Anadolu
Isuzu'nun ic sU-
recleri, bu yénde
gelistirilmistir. Her
ana modelin ylze
yakin alt modeli
vardir. Engelli lifti
uygulamasindan
arac ic renk de-
gisimlerine, farkli
Ulke ihalelerinin
taleplerinin araca
uygulanmasindan
soguk iklim paketi-
ne kadar bircok alt
proje 6zel araclar
kapsaminda ha-
zirlanir ve sunulur.
Yine kamu ihalele-
rine uygun araclar
da bu kapsamda
gelistirilir.

Projemiz ile hibrit/
elektrikli ¢cop
kamyonunun ve
bu kamyona ait bi-
lesenlerin yenilikgi
bir yaklasim ve yerli
teknolojiler kullani-
larak gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
BUtuncul bir yakla-
simla ele alinacak
projemizde dort
proje ortagl (Ana-
dolu Isuzu, ASEL-
SAN, Efe EndUstri,
2RYA Sirketi) yerli
teknolojilerin gelis-
tirilmesine odakla-
nacaktir.

Sonuclar N GRINS

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Mdusteri taleplerine en uygun
araclar, en cevik sekilde
tasarlanmakta, tretilmekte ve
musteriye sunulmaktadir.

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-

(=)

v

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

Bu projede hibrit bir hizmet
araci ve kritik bilesenlerinin
tasarimi yapilacak, sanayide
ulusal kaynaklar ile yeni bir
teknolojik alan, yeni bir yatinm
ve pazar olusturulacaktir. Bu
alanda ulusal kaynaklarla
gelistirilmis ileri teknoloji bir
¢6zUm olusturulmasi hem ic
pazardaki talebin yonetilmesi
hem de Anadolu Isuzu'nun
yurt disi pazarlardaki aktifligi
ile dis pazardan déviz girdisi
olusturmasi boyutu ile dnem-
lidir. Diinyada bu alanda ticari
seviyede bir uygulama bulun-
mamaktadir. Projede dnerilen
arac arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile yurt icinde .
kullanilacak elektrikli ve hibrit 13 v
araclara yonelik donanimlarin
cok 6nemli bir kismini kapsay-
acak, yurt icinde acilacak bu
yeni sektor icin dncl ve 6zguin

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

SURDURDLEBILIR
SEHIRVEYASAM
ALANLARI

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

HEDEFLERICIN

bir calisma niteliginde olacaktir. 17 Siaitae
Bu sayede ileri teknoloji bir
pazarda yerli Ureticilerin sz
sahibi oldugu bir uygulama ile
ekonomik fayda olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ANADOLU

ISUZU . I



Stratejik

Yaklasim

Genglerimizin
teknoloji proje-
lerini destekliyor,
ulasim alanindaki
deneysel calisma-
lari endUstriyel
Uretim hattina
taslyabilmek

icin, akademi ile
is birligi icinde
calisiyoruz.

Otonom Arag
Projesi

Yakit tuketi-
mini azaltacak
alternatif motor
Uretimi teknolo-
jileri konusunda
calismalarda
bulunuyor,
ozellikle servis
tasimaciligina
yonelik Gretim
faaliyetlerinde
bulunuyoruz.

Yakit
Tiketiminin
Azaltilmasi -

NOVO FPT

Aciklama

ODTU Enddistri
Urlnleri Tasarimi
Bolumd 4.sinif
ogrencileri ile

bir dénem stren
proje sonunda,
ODTU kampsi
icerisinde cali-
san otobUslerin
otonom olmasi
halinde tasarimin
nasil degisecegi
sorgulanmistir.
Kullanicilarin ve
yolcularin stirt-
clst olmayan bir
arac ile olan iliskisi
farkli boyutlari
ile ele alinarak
toplam 14 farkli
konsept olusturul-
mustur.

Alternatif motor
tedarikcilerinin

yaratilmasl amaci
ile FPT ile yapilan

anlasma kapsaminda

midibuslerimizde

yakit tiketimi ytksek

oldugu geri bildirim-

lerine istinaden disuk

hacimli FPT F1C

motor uygulamasi ya-
pilacaktir. Arag servis
tasimaciligi sektorine

hitap edecek sekilde
gelistiriimektedir.

Sonuglar

14 farkll "Kampus ici

otonom otobUs” konsepti
olusturulmustur. Bu
konseptlerde ortaya cikan
fikirlerin yeni arac projelerinde
kullaniimasi olasidir.

Midibuslerimize, alternatif
motor imkani yaratilacaktir.
Midibuslerimizde yakit tiketimi
azaltilacak, servis tasimaciligi
sektoriine hitap eden arac
varyanti yaratilacaktir.
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Ekonomik
Cevresel
Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl
13 it
iklim Eylemi
INSANAYAKISRIS
8 WUWM[
4l
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume
‘SANAYI, YENILIKCILIK|
VEALTYAPI
Ekonomik
Cevresel

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

13 &b

iklim Eylemi

10

11

Proje &

Uygulama

Akilli
Ulasim
Sistemleri -
Citiport 18M

Elektromobi-

lity Konsepti

- 24M Elekt-
romobility
Konsepti

Stratejik
Yaklasim

Akillr ulagim
teknolojilerini
destekliyor, bu
altyapilar ile
uyumlu toplu ta-
sima araclarinin
gelistirilmesine
énem veriyoruz.

Rayli sistem
¢6zUmlerini
kullanamayan
kacuk yerlesim
boélgelerine
yonelik olarak
elektrikli toplu
tasima ¢ézUmleri
gelistirmek igin
calisiyoruz.

Aciklama

Mevcut 12m.
Citiport araci ile
ortaklastiriimis 18
m. otobUs Uretimi
yaparak sehir ici
toplu tasimada,
Urdn ailesine yeni
ferdi kazandirila-
caktir. Aracin akilli
ulasim sistemlerine
uyumlu donanimla
gelistirilmesi plan-
lanmaktadir.

Kucuk sehirlerde
rayli sistemlere ra-
kip olacak, blyuk
sehirlerde toplu
ulasimlarina care
olacak yuksek yol-
cu kapasiteli akilli
mobilite sistemine
sahip elektrikli 24

metre toplu tasima

araci Uretimi plan-
lanmaktadir.

Sonuclar N GRINS

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i
Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blyume

SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

12m. 18 m. karma
toplu tasima ihalelerine
katilabilecektir.
Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

13 B

Iklim Eylemi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Elektrikli toplu tasima araci
projesi ve akilll mobilite sistem-
leri gelistirmek icin calismalar
baglamistrr. Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

13 8

Iklim Eylemi

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel
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Stratejik
Ortakliklar -
TATRA

Gelecegin

1 3 Teknolojileri

Stratejik

Yaklasim

Hemen her alan-
da ihtisas sahibi
isletmeler ile is
birligi olanakla-
rini arastiriyor,
somut projeler ile
hem bélgemize
hem de Glkemize
deger katacak
faaliyetlerde
bulunuyoruz.

Son kullanici
memnuniyetini
artiracak ve ayni
zamanda kuresel
hedeflere ulas-
mamiza olanak
saglayacak Ar-Ge
faaliyetlerini cok
ortakl projeler
olarak tasarlhyor
ve sonuclandiri-
yoruz.

Aciklama

Sirketimiz Cek-
ya'da yerlesik
Tatra Export s.r.o
ile lojistik amagli
agir kamyon
Uretimine yonelik
olarak is birligi
anlasmasi (Vehicle
Assembly Coope-
ration Agreement)
imzalamistir.

Gergeklestirdigimiz
projeler ile diinyanin
izledigi teknoloji-

lere ve gelecegin
teknolojilerine ayak
uydurmak baslica
hedefimizdir. Bunun
haricinde var olan
streclerin ve teknolo-

jilerin iyilestiriimesine

yonelik calisiimakta-
dir. Bu sayede hem
var olan Urlnler gelis-
tirilmektedir hem de
son kullanic memnu-
niyetinin arttirlmasi
saglanmaktadir.

Sonuglar

Anlasma kapsaminda Uretilecek
yeni Urdn grubuna iliskin

sasi alt yapisinin Tatra Export
s.r.o.'dan tedarik edilmesi, sasi
& arac Ust yapisinin sirketimiz
blnyesinde tamamlanmasi,
Uretilen araclarin agirlikli olarak
Turkiye pazarina satiimasi ve

bu sayede savunma sanayi
satislarinda da etkinligin artmasi
planlanmaktadir.

Projelerimizin baslangic asa-
masinda genellikle amacg, yeni
bir arac gelistirmektir. 2013
yiindan sonra agirlik azaltma,
sistem optimizasyonu, elekt-
ronik teknolojiler, cevre dostu
teknolojiler, yolcu konforu/refahi
gibi konularda yenilikgi fikirler
ve yaklasimlar gelistirilerek bilgi
birikimi olusturulmustur. Ar-Ge
merkezinin teknolojik, laboratu-
var ve 6lcim alt yapisina katki
saglanmistir. Projeler stresin-

ce cesitli konularda var olan
problemlerin ¢dzimune yonelik
buluslar gerceklestirilerek sinai
mulkiyet alaninda gelisim yasan-
mistir. Projeler, Universite sanayii
is birliklerini desteklediginden
akademisyenler ile sanayiciler
bir araya gelmistir. 20"yi askin
Universitede bircok akademisyen
ile is birligi yapilmistir. Projeler
esnasinda yazili/sdzlU bircok ya-
yin yapilarak literattre katki sag-
lanmistir. 9 adet tamamlanan, 2
adet destek surecinin baslamis
oldugu TEYDEB projemiz ve 1
adet San-Tez projemiz tamam-
lanmistir. Bunun haricinde 1
adet de Avrupa Birligi projemiz
kabul almistir.

I 224 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu | 2015-2018

SKH iliskisi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Proje &

Uygulama

Patent

1 4 Performansi

Bilginin
Paylasimi
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Yerli

Sanayinin
Gelistirilmesi -
NQR90

EXPORT

Stratejik
Yaklasim

Nitelikli calis-
malarimizin,
gelistirdigimiz
faydali modelle-
rin patentlerini
alarak, alkemi-
zin uluslararasi
itibarini artinyor,
bu calismalari-
mizin tim dinya
tarafindan takip
edilmesine ola-
nak sagliyoruz.

Gelistirici faa-
liyetlerimizin,
Ar-Ge ve Ur-Ge
bilgimizin aka-
demik literatlre
katkisina 6nem
veriyor, hem
kurumumuzun
hem de tlkemi-
zin uluslararasi
itibarina katki
sagliyoruz.

Yerli Gretimi-
mizi yluksek
standartlarda
gerceklestiriyor,
Turkiye'nin ulus-
lararasi rekabet
gucuna arttiriyor
ve ihracatinin
artisina destek
veriyoruz.

Aciklama

Projeler sdresince
yapilan calismalar
sonucu bircok
farkli fikir ortaya
ctkmaktadir. Cikan
fikirlerin bir kismi
dogrudan hayata
gecmekte bir kismi
ise hayata gegcmek
Uzere bekletilmek-
tedir. Gerceklesti-
rilen buluslar, tek-
noloji transferine
katki saglamakta-
dir. Ayrica buluslar,
lisanslama yolu ile
bir gelir kaynagi
olarak kullanilabil-
mektedir.

Anadolu Isuzu
Ar-Ge, literatlre
kattigi bilimsel
calismalari, yazili
ve s6zli makaleler
seklinde yayinla-
maktadir.

NPR10, yurt icinde
sik kullanilan ve
Anadolu Isuzu’nun
yurt icinde satisini
gerceklestirdigi
kamyonudur.
2015 yilinda Isuzu
Japonya’nin da
talebi ile ilk defa
kamyon ihracatin-
da onay alinmis,
NPR10 aracimiz
NQR90 ismi ile yurt
disi pazarlar igin
calisiimustir.

Sonuglar

Tesvik odulleri ile calisanlar
bulus gerceklestirmeye sevk
edilmektedir. Bu sayede
kurumun yenilikci yonleri
gelismektedir. 2009 yilindan
baslamak tzere, 2018 yili
sonu itibariyla 276 adet
patent/faydali model ve 175
adet endustriyel tasarim
basvurusu bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge, calis-
malariyla yalnizca sanayii ala-
ninda degil akademik alanda
da varligini sirdirmektedir.
2009 yilindan baslamak
Uzere 2018 yili sonu itibari
ile toplam 91 adet s6zlU/ya-
zili yayin ve makale sunumu
bulunmaktadir.

ilk defa Anadolu Isuzu'nun
gelistirdigi bir kamyon ihrac
edilmistir. Ukrayna pazarina
18 adet NQR9O EuroV arac
satilmistir. israil ve italya
pazarlarina 6 adet NQR90
EuroVI OBD-C arac satilmustir.
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ihracatin
Gelisitirilmesi -
Visigo RHD

Ekosistemde
Risk Yonetimi

is Ortak-
larinin

Giiclendir-
ilmesi

Stratejik

Yaklasim

Yuksek kaliteli
Uranlerimizin
diinyanin her
noktasina sunul-
masina olanak
saglayacak Ur-Ge
faaliyetlerini
destekliyor, bu
alanda yatirm
yapliyoruz.

s ortaklarimizi
ekosistemlerinde
yasanabilecek
olasi riskler kar-
sisinda destek-
leyerek, gliven
esasina dayali ve
uzun sureli iligki-
ler kuruyoruz.

Ekonomik olarak
guvenilir bir

is ortami tesis
etmek icin, finans
alaninda gelisti-
rici faaliyetlerde
bulunuyor, eko-
nomik faaliyet-
lerin kesintisiz
devamina olanak
saglayacak gelis-
mis bir ig ortami
yaratiyoruz.

Aciklama

Yurt disi pazarlar
icin (6zellikle ir-
landa ve ingiltere)
sagdan direksi-
yonlu bir arac
gelistirilecektir.

Bu arag pazarin
beklentileri dog-
rultusunda Visigo
High power arag
Uzerine yapilacak-
tir. Pazarin beklen-
tisi dogrultusunda
otomatik bagaj
kapagi, parasut
acil cikis kapisi ve
engelli liftli kap!
diger gelistirme
konularidr.

Distribttorlere
vadeli satis imkani
saglamak amac-
landi.

Yurt disi satis-
larindan dogan
alacaklar, ticari

ve politik risklere
karsi 360 gline
kadar vadeli tim
sevkiyatlar alici
firmalara tahsis
edilen limitler cer-
cevesinde sigorta-
laniyor.

Bayilere vadeli,
garantili satis im-
kanini arttirmak ve
operasyonel yaku
azaltmak amac-
lanmistir. Dogru-
dan Borclandirma
Sistemi’'nde
firmamizin banka-
ya ilettigi tutarlar,
belirtilen vade
sonunda bayi/
musteri hesabin-
daki bakiyeden,
bakiye musait de-
gilse tesis edilmis
kredi limitinden
otomatik olarak
cekilerek hesapla-
rimiza aktarilir.

Sonuglar

Sagdan direksiyon tasarimi
gelistirilmesi asamasinda
kazanilan bilgi birikimi,

yurt disi satis pazarinin
gelistirilmesini saglayacaktir.

Yurt disi distribttorlere 1,9
Milyon Euro limit saglandi.

ISUZU Akbank Dogrudan
Borclandirma Sistemi (DBS) ile
anlasma oncesi (Ocak 2018)
yaklasik 36 Milyon TL olan DBS
limiti 74 Milyon TL'ye ¢ikmistir.
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Proje &

Uygulama

Tarim
Kredisi
Kampanyasi

Stliper
Baba

Stratejik
Yaklasim

Kicuk, orta
Olcekli ciftcileri-
mize guveniyor,
onlarin ekono-
mik araclara
erisimini ko-
laylastiriyor ve
zaman tasarrufu
saglayarak islem-
lerini kolaylikla
gerceklestirme-
lerine imkan
sunuyoruz.

Cocugun gelisi-
minde ailenin,
anne ile birlik-
te babanin da
katkisinin yuksek
oldugunu biliyor,
baba cocuk iliski-
sinin gelismesine
olanak sagla-
yacak projeleri
destekliyoruz.

Aciklama

2018 Eylul ayinda
Anadolu Landini,
yurt genelinde bir
tarim roadshow'u
gerceklestirdi ve se-
hirlerde Isuzu icin de
bir standa yer verdi.
Oncelikli hedef ola-
rak D-Max ve bunun
yani sira diger Isuzu
Ticari Araclarindan
da bu ‘roadshow’da
satis yapilmasi he-
deflendi. Roadshow
boyunca stantlara
gelen musterilere,
tlketici finansman
kredisi destegi sag-
layabilecek ‘desk’ler
kuruldu.

Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV)'nin
ylrGtmekte oldu-
gu ‘Bana Baska
Masal Anlat Baba’
projesine destek
verilerek ve Isuzu
calisanlarindan
belli bir grubu

bu projeye dahil
ederek, kendileri-
nin ve cocuklarinin
hayatlarina doku-
nacak calismalar
yapildi. Anadolu
Isuzu erkek calisan
ve baba orani
ylUksek oldugu icin
kaliteli baba-cocuk
iliskisi yaratabilmek
adina bir program
dizenlendi. Yogun
mesailerle calisma
hayatini devam
ettiren ortalama
%92 erkek calisan,
%55 baba ora-

ni olan Anadolu
Isuzu’da yapilan
s6zIU konusma-
larla babalarin
cocuklariyla cok az
vakit gegirdikleri
tespit edildi ve ilgili
alanda iyilestirme
yapmak énem
kazandi.

Sonuglar

Sektor bazl olarak ciftciye
tarim kredisi kapsaminda
arac satildi.

Babalar, cocuklariyla birlikte
daha cok vakit gecirmeye
basladilar. Cocuklarinin
gereksinimleriyle ilgili bilgi-
lendiler. Aile ici iletisimlerini
gelistirdiler. Anadolu Isuzu‘da
agirlikli olarak Uretim depart-
maninda calisan 34 kisiye
Baba Destek Programina
katilmalari konusunda destek
olundu. 34 babaya 8 hafta
stresince haftanin 1 ginu
3er saat egitim verilmesine
olanak saglandi. Program sa-
yesinde 55 cocugun hayatina
dokunuldu. Avrasya Mara-
ton ve turnuva katilimlariyla
200U askin kisi projeye des-
tek oldu. Desteklerle 10.000
TL'ye yakin bagis toplandi.
Toplanan bagisla baba ve
cocuklarin katiimiyla muize
gezisi ve atolye calismasi
dizenlendi.
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi
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Sihirli
Bir Proje

Bir Adimda
Bambaska
Diinya

Sosyoekonomik
acidan dezavan-
tajl cocuklari-
mizin gelecegin
mimari olduk-
larini biliyor ve
onlarin kilturel
gelisimlerini ve
yaratialiklarini
destekleyecek
proje ve ortam-
lara erisimlerini
kolaylastiriyoruz.

Her boyutu ile
engelli dostu bir
¢alisma orta-

mi yaratmaya
calisirken, ayni
zamanda cali-
sanlarimizin bu
konudaki farkin-
dalik ve hassasiye-
tini de gelistirici
sosyal projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

10-12 yas grubu
10 cocugun icinde
yasadiklari kenti,
kaltar ve sana-
tin icine girerek
tanimalari, hayata
bakis acilarinin
gelistirilmesi ve
yaraticiliklarinin
desteklenmesi
amaclanmistir. Bu
dogrultuda; s6z
konusu cocuklara
egitim calisma-
larr ile yaraticilik
olgusu tanrtilmig,
kalturel etkinlikler
ile farkindaliklari
arttinlmis ve 6zgur
bir uygulama sa-
hasi ile kendilerini
ifade etme imkani
saglanmistir.

Kurum icindeki
engelli calisanlarin
hayat kalitelerini
yukselterek hem
sosyal hem de is
ortaminda daha
aktif olmalarini
desteklemek ve
kurumdaki baglilk
ve memnuniyetle-
rine olumlu katki
saglamak Uzere
calisma yapilmistir.

Gondllulerin ve cocuklarin
“Yaraticilik Egitimine” katilmasi
saglandi. Mize gezileriyle
tarihsel gelisime katki saglandi.
Atolye calismalariyla yetkinlikleri
gelistirildi. 10 cocugun icinde
yasadiklari kenti kultdr ve
sanatin icine girerek tanimalari,
yaraticiliklar desteklendi.
Toplamda 120 gonallindn
destegi alindi. Yapilan
calismalarla cocuklarin gelisimi
icin harcanan 5000 TL'lik bagis
toplandi.

Engellilik ve engellige

dogru yaklasim farkindaligi
olusturuldu. Anadolu Isuzu’da
calisan engellilerin motivasyon
ve bagliliklarinin arttiriimasi
saglandi. Engelli calisanlar
kendilerini daha iyi ifade
edebilme ortami buldu. Dusler
Akademisi cocuklariyla, fabrika
teknik gezisi gerceklestirildi.
Dusler Akademisi cocuklariyla
yaptigimiz etkinliklerle bireysel
empati glicinun arttirilmasi
saglandi. Gonullt calisanlarin
katilimiyla toplamda 60 kisilik
gonullu topluluguna ulasildi.
24 gonallu calisan “Engellilige
Dogru Yaklasim Egitimci
Egitimi” aldi. 50 calisanimiza
“Engellilige Dogru Yaklasim
Egitimi” verildi. Anadolu Isuzu
fotograf toplulugunun da
destegiyle diizenlenen sergide
2.500 TL'lik bagis topland.
Toplanan bagisla gérme engelli
olan bir kiz cocugunun g6z
ameliyati yaptirildi.
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Kendin Yap
Kendin Oyna

Cocuklarla
Elele Milli
Bayramlar

Cocuklarimiz ile
birlikte, eglen-
celi etkinlikler
gerceklestiriyor,
bu etkinliklerde
gelecegimizi
emanet edece-
gimiz cocukla-
rimizin cevre ve
yeniden kaza-
nim konusunda
vizyon ve yete-
neklerini gelisti-
riyoruz.

Cocuklarimizin
ve genglerimizin
ulusal degerle-
rimizi daha iyi
tanimalarina ve
bunlara sahip
¢tkmalarina ola-
nak saglayacak
katilimli projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

Teknolojinin strekli
degistigi ve gelistigi
glnUmuzde cocuk-
larimiz ve ailelerinin
birlikte kaliteli zaman
gecirmeleri azalmis-
tir. Bu projemiz ile
cocuklar ve aileleri
birlikte atik malzeme
toplayarak hem atik
copler orijinal oyun-
caklara dondstaral-
mis hem de kaliteli
zaman gecirmislerdir.
Son yillarda tike-
ten toplumlardaki
nesillerin yasantisin-
daki doyumsuzluk-
larin 6ntine gecmek
maksadiyla tikettik-
leri malzemeleri (cop
olarak nitelendirilen
artik materyaller) kul-
lanarak farkli Grtinler
(oyuncaklar) ortaya
ctkarmak Gzerine
cahsilmustir.

Tuvana Okuma
istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV) is
birligiyle 100 6gren-
ciyle birlikte 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami
kutlamasi gercek-
lestirilip, Anitkabir
ziyareti yapildi.

Cocuklarin yaraticiliklari
gelistirildi. Cocuklarin
bilissel, duygusal, sosyal, dil
gelisim alanlarina katkida
bulunuldu. Cocuklarin
aileleri ile birlikte bir driin
olusturmalarini saglayarak,
kaliteli vakit gecirmelerine
olanak saglandi. Estetik ve
cok amacli 6zellikler tasiyan
6zgun drunler olusturuldu.
Nesneleri alisiimisin disinda
kullanilmasi sagland.
Tiketen bireyler degil
Ureten bireyler yetistirilmesi
amaclandi. Artvin boélgesinde
artik materyal bilinci

ve geri donlsim algisi
olusturuldu. Erken cocukluk
déneminden itibaren

bilincli bireyler yetistirilmesi
amaclandi. Artik materyalleri
degerlendirerek ekonomik
olmalari saglandi. Sadece
alinan hazir oyuncaklarla
degil de kendi yaptiklari
oyuncaklarla oynanabilecegi
fark ettirildi. Zibeyde Hanim
Anaokulu’nda 8 gonallu
cahisanin katihmiyla, 25
ogrenciyle beraber atik
malzemelerin kullanimina
yonelik atolye calismasi
gerceklesmistir.

Okumak isteyen ama

maddi yetersizligi nedeni

ile okuyamayan cocuklara
maddi ve manevi destek
verildi. 137 cocugu milli
degerlerimiz hakkinda
bilinclendirme calismalari
yapildi. Isuzu calisanlarinin
katiimiyla 4 cocugun
egitimine destek sagland.
Takvim satislariyla proje

35 kurum/kurulus/sirkete
tanitildi, 1382 kisiye
ulastirildi. 500 adet takvim
satis geliri ile cocuklara
egitim ve sosyallesme firsati
yaratildi. Yapilan calismalarla
toplamda 15.000 TL'ye yakin
bagis topland.
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Kiicugim

Ama
Biliyorum:
Trafik

Melekleri

Finansal

27 Okuryazarhk

Projesi

Stratejik

Yaklasim

Cocuklarimizin
trafik konusunda
bilincinin artti-
rilmasina énem
veriyor, onlardaki
davranis degisik-
ligi ile topyekln
daha saygili bir
trafik ortaminin
yaratilmasina des-
tek veriyoruz.

Cocuklarimizin

ve genglerimizin
ekosistemi an-
lamalarina, tim
ekonomik araglari
dogru kullan-
malarina olanak
saglayacak egitici
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Aciklama

Trafigin en savun-
masiz katilimailari
olan cocuklarin
eglendirilerek
trafik bilincinin
olusmasi amaciyla
egitim programla-
r uygulanmistir.

Kiresel Para
Haftasi, tim
diinyada etkinlik-
lerle ve aktivite-
lerle, cocuklara ve
genclere dogru
bilincli harcama-
lar ve tiketim
yaparak mevcut
kaynaklarini etkin
ve dogru kullana-
bilmeyi, tasarruf
edebilmeyi hedef
ve aliskanlik haline
getirebilmeyi birer
girisimci olabilme-
lerini 6gretmek
amaciyla kutlan-
maktadir.

Sonuglar

Trafik bilincinin gelistirilmesi
ve egitimin pekistirilmesi
amaciyla okula akult arabalar
ve bilgilendirici trafik isaretleri
tahsis edilmistir. Ogrencilerin
rol aldigi trafik ile ilgili bir
tiyatro calismasi sahneye
konularak trafik egitiminin
kalici olmasi saglanmustir.
Ogrenciler; degerler egitimi
konusu olan “'Sabir, Saygi ve
Sevgi“gibi degerlerimizi, trafik

kurallariyla birlestirerek, trafikte

sabirli olmayi, karsi tarafa
saygll davranmayi ve sevgiyle
hareket etmeyi 6grenmislerdir.

Cocuklarin egitimleri sonrasinda

her guin trafigin icinde olan
anne baba ve diger aile
bireylerinin, trafik kazalari ile

ilgili farkindaliklarr arttiriimistir.

Samsun’un Bafra ilcesindeki
Fatma Aliye Anaokulu’ndaki
50 dgrenci trafik kurallari
konusunda egitim almustir.

Anadolu Isuzu calisanlarindan
olusan 10 gondlla, Tuzla
Cemil Turker ilkégretim
Okulu ve Kicukyall EndUstri
Meslek Lisesi'nden toplam
180 6grenciye Kiresel

Para Haftasi'nda Finansal
Okuryazarlik egitimi vermistir.
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

28

PAS

30

Proje &

Uygulama

Okul Dostu
Programi —
Merakli
Kitaplar
Projesi

Ar-Ge ve
Ur-Ge'de
Onciiliik
(Citiport CNG
Motor
Uygulama
Projesi)

En iyi Cevre
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Calisanlarimi-
zin goénallalak
faaliyetlerini
destekliyor,
onlarin 6zellikle
cocuklarimiza
yonelik gelistirici
faaliyetler icinde
bulunmalarini
6zendiriyoruz.

Basta sehir igin-
de kullanilacak
araclar olmak
Uzere, tim
tasitlarin cevre
dostu olmasi icin
somut Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri
gerceklestiriyor
ve hayata gegiri-
yoruz.

Cevrenin korun-
masina odaklan-
mis olan nitelikli
projelerin diinya
Olceginde karsi-
liginin buluna-
bilmesi icin, bu
projelerin ileti-
simlerine destek
veriyor, 6dillen-
diriyoruz.

Aciklama

“Merakli Kitaplar
Projesi”ne gonulli
olarak katilmistir.
Proje kapsaminda;
cocuklarda kitap
okumaya dair he-
yecan, merak ve ilgi
uyandirarak, kitap
okumaya tesvik
edilmesi amaclan-
maktadir.

2014 yilinda satisa
sunulan Citiport'un
pazar basarisinin
ardindan aracin CNG
(Compressed Natural
Gas) ile calisan
motor versiyonunun
hazirlanmasi karari
alinmistir. Bunun
Uzerine yapilan
Ar-Ge calismalari
sonucunda aracin
tasarimi, test ve
validasyon sirecleri
tamamlanmustir.

5 Haziran Diinya
Cevre GUNU
kapsaminda Isuzu
calisanlarinin
gerceklestirdigi
Cevre projeleri
hayata gegcirildi ve
odullendirildi.

Sonuglar

Program olusturulurken
yaratici okuma ydnteminden
yararlaniimis, bu kapsamda
cocuklara okunan éykulerle
kendi deneyimleri arasinda
baglanti kurmalari,
yaraticiliklarini gelistirmeleri
ve farkli bakis acilari
kazanmalari saglanmustir.
Program kapsaminda 2 ay
icerisinde 4 modiil islenerek,
4 goéndlla calisanimizin 40'a
yakin cocuga kitap okumasi
saglanmistir.

Araclarimizda emisyon
limitlerinin saglanmasi icin
DPD ve SCR sistemlerinin
kullanimi ortadan kaldiriimis;
CO2 emisyonlarinda %21,
Nox regllasyonlarinda %17,
Partikdl saliniminda %66 lik
bir azalma saglanmistir.

Fabrikamizda, 5 Haziran
Dunya Cevre GUnu
kapsaminda diizenlenen “En
lyi Cevre Projesi” yarismasina
katilan projeler dogal kaynak
kullanimi ve atik azaltma,
kontaminasyon &nleme, VOC
azaltma basliklari altinda
incelenmis olup, basarili olan
ilk 3 proje odullendirilmistir.

N GRINS
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10 ESITSIZLIKLERIN
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Stratejik

Yaklasim

Atik ydnetimi ve
geri donlsiim
konularinda
toplumun her ke-
siminin farkinda-
1 LT hginin artmasini
Orman o .
Olsun saglayacak dikkat
cekici projeler
gelistiriyor, bu
amaca yonelik ca-
lismalara destek
veriyoruz.

=

Calisanlarimizin
Kalite yaratici-yenilikci

Cemberi ve fikirlerini hayata
Kaizen gecirebilecekleri
Projeleri

ortami yaratiyo-
ruz.

-

Gezegende yasa-
yan tim canlilari
dnemsiyor, evsiz

Evsiz hayvanlarin zor
3 Hayvanlari kosullarda ya-
L samlarini devam
ettirebilmeleri

icin onlara destek
oluyoruz.

-

Gonulluluk calis-
malarini destek-
lemenin 6nemine
inaniyoruz.

34 Kok Hicre
Bagisi

Aciklama

Kocaeli Sanayi
Odasi isbirligi ile
dizenlenen orga-
nizasyonda Isuzu
calisanlari tara-
findan toplanan
elektronik atiklarin
geri dontslime
kazandiriimasi ile
“Atiklar Orman
Olsun” Projesi
kapsaminda serti-
fika kazanilmustir.

Anadolu Isuzu,
Kalite Cemberi ve
Kaizen calisma-
laryla baslayan
ve zaman icinde
sirket kalturu
haline dontsen
yaraticl-yenilikgi
fikirleri her zaman
desteklemekte ve
tesvik etmektedir.

Universiteler Arasi
Hayvanlari Ko-
ruma Toplulugu,
Suadiye Rota-
ract Kulibu ve
Anadolu Isuzu is
birligi ile Kurtkoy
ormanlarinda
yasayan hayvan-
lar icin bir araya
gelindi.

Kizilay Kan Mer-
kezi ile birlikte 17.
Kan ve Kok Hucre
Bagisi organizas-
yonu duzenlendi.

SKH iliskisi

Sonuglar

12
P4 CO

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

13 Bt

Fl ©

klim Eylemi

-

Karasal Yasam

Sirketimize, Program Katilim
Sertifikas! verilmistir. Toplanan
elektronik atik miktarinin belli
bir miktari kadar agac dikimi
gerceklestiriimektedir.

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

17 B

Hedefler icin
Ortakliklar

2014 yilindan bugtne kadar
Anadolu Isuzu, 100’0 asan 8
proje ve hizli uygulamayla 3

milyon TL'yi asan parasal fayda
sagladi.

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

11

Surduralebilir Sehir

Evsiz hayvanlari, kis sartlarindan
ve Yasam Alanlari

koruyacak atik ahsaplardan
kulGbe yapim etkinligi
gerceklestirildi.

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

17 B

Hedefler icin
Ortakliklar

3
L 4

M/

Saglikli Bireyler

Organizasyon kapsaminda 71
Unite kan bagisi topland. 17 o

ORTAKLIKLAR

17 B

Hedefler icin
Ortakliklar
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Ekonomik

Ekonomik
Sosyal

Sosyal

Proje & Stratejik

Yaklasim

Uygulama

Gonulluluk kav-

Sosyal
Diyalog raminda farkin-
35 En lyi dalik yaratmanin
Uygulama énemine inani-
Yarismasi

yoruz.

ISU>21s
-M ' Y

Aciklama

Bu yil “Birlikte Variz”
slogani ile yola
cikan; Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (ACSHB) ve
Uluslararasi Calisma
Orgutu tarafindan
(ILO) duzenlenen
Sirket DUzeyinde
Sosyal Diyalog En yi
Uygulama Yarisma-
siI'nin 6dul toreni
gerceklestirildi.

Sonuglar

“Guc Yarekten Gelir”
yaklasimi ile fark yaratmayi
hedeflerken bu gticin
kaynaklandigi dogru ig
iletisimi; egitimler, etkinlikler,
gonulluluk projeleri, dijital
platformlar, 6dullendirme ve
takdir sistemleri, farkindalik
projeleri gibi calismalarla
destekleyerek birinci olmaya
layik goralduk.

N GRINS

12 I
12 fe'e

Sorumlu TUketim
Ve Uretim
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1 KIA Motor
Atolyesi

2 Garanti
Odiilleri

Stratejik

Yaklasim

Genglerimizin
egitimleri si-
rasinda yeni
teknolojiler ile
tanismalarina
olanak saglamak
icin okullarimizda
atolyeler kuruyor,
egitimlerine des-
tek veriyoruz.

En iyiyi yapmak
icin caba goste-
riyor, sektorin
onemli édulle-
rine layik goral-
mekten mutlu-
luk duyuyoruz.

Aciklama

KIA Motor
Atolyesi'nde
(Istanbul Sancak-
tepe Samandira
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi KIA
Motor Atolyesi)
ogrenciler egitim
almakta ve KIA
Turkiye veya
bayilerimizde staj
yapmaktadirlar.
Bu stajyerlerden
bazilari da KIA
bayilerinde calis-
maya baslamistir.
KIA Tarkiye'de
2012 yilindan
bugine istihdam
edilen bir 6grenci
bulunmaktadir.

KIA Turkiye garanti
uygulamalari ile duin-
ya seviyesinde hizmet
verildi ve basari elde
edildi.

Sonuglar

KIA Turkiye olarak Sisli EndUstri
Meslek Lisesi ile yeni bir
protokol imzaladi. 2020 yilinda
okulun yeni bina insaatlari
tamamlandiginda bir sinif
acarak, elektromekanik Uzerine
ogrencilere egitim verecegiz. Bu
egitimlerde, hibrit ve elektrikli
arac teknolojileri agirlkh olarak
anlatilacak. 2007 yilinda

acllan KIA Motor Atolyesi'nde
egitim — dgretim yili icerisinde;
10., 11. ve 12. siniflarin her
birinden 10'ar kisi olmak tzere
30 dgrenci egitim gorUyor. Her
yil KIA Motor'da egitim goéren
ortalama 4 - 5 6grenci de KIA
Turkiye'de veya bayilerimizde
staj yapiyor. 2011 yilinda KIA
Motor Atélyesi vasitasiyla
sirketimizde stajini yapan bir
6grenci, 2012 yilindan bugtne
KIA Satis Sonrasi Hizmetler
departmaninda Garanti
Sorumlusu olarak calismaktadir.

KIA Tarkiye, Nisan ayinda
icinde bulundugu Eastern
Europe Bolgesi'nin yillik “Servis
Konferansi” toplantisinda,
bolge Ulkeleri arasinda 2017
yillicin garanti operasyonlarinin
yonetimi konusunda “Garanti
Muikemmellik Oduli” kazandi.
Mayis ayinda, KIA'nin diinya
genelinde yaptigi Global

Servis Konferansi'nda garanti
giderleri yénetimi ve tasarrufu
konusunda en iyi Glke olarak
odule layik gorulda. KIA
Tarkiye; hata oraninin azhgi,
sistemdeki mevcut analizlerin
ve sonuclarinin takip edilmesi,
arac basi garanti harcamasinin
makul degerlerde ve tutarli
olmasi gibi bircok kriterin g6z
ondne alinmasi ile édullerin
sahibi oldu.
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Miisteri
Memnuniyeti

Sektorel
Gelisim

Hibrit
KIA Niro

Stratejik
Yaklasim

Musterilerimizin
memnuniyetini

ve beklentilerini
strekli takip edi-
yor, onlara en iyi
hizmeti sunmak
icin ¢alisiyoruz.

Uluslararasi
ortaklarimizla
surdurulebilir
iliskiler kurarak
musterilerimize
dinya standart-
larinda Grin
cesitliligi sunu-
yor, Ulkemizde
istihdam yara-
tirken sektérin
gelisimine de
katki saglyoruz.

Uluslararasi
markalarimizin
Ulkemizde gelis-
tirilmesine katki
sagliyor, 6zellikle
cevre ile uyumlu
teknolojilerin
Ulkemizde Ure-
tilmesine olanak
sagliyoruz.

Aciklama

Musteri memnuni-
yetini artirmak icin

projeler gelistiriyor.

Sektoérun gelisimi-

ne destek veriliyor.

30 yillik cevreci
arac gecmisine
sahip KIA, alter-
natif yakith araclar
alaninda énci
markalar arasinda
yer aliyor.

Sonuglar

KIA Tarkiye, Ipsos’un her yil
gerceklestirdigi “Satis Sonrasi
Hizmetler Alaninda Musteri
Memnuniyeti”nin dlgtimlendigi
IACS (International After Sales
Customer Satisfaction) arastir-
masinda 2016 yilinda 14. sirada
yer aldi. 2017 yilinda 3 basamak
yUkselerek, 11. siraya yerlesen
KIA Tarkiye, 2018 yilinda ise
arastirmada 8. sirada yer alarak
satis sonrasi hizmetler alanindaki
basarisini her gecen gln arttirdi-
gini gozler dniine serdi.

KIA Tarkiye olarak 2021 yilina
kadar arastirmada, ilk 3 marka
arasinda yer almayi hedefliyoruz.

Celik Motor ve KIA Motors
Corporation, 2001 yilinda
imzaladiklar distribltorltk
anlasmasi ile 18 yildir gucl bir
is birligi modeli ile calismaya
devam ediyor. Bu is birligi ile
KIA, Tirkiye'de Celik Motor'un
57 yili asan sektor deneyiminin
katkisiyla buyGme grafigini her
gecen gun yikseltiyor. KIA Tar-
kiye; SUV, binek, hibrit ve ticari
olmak Uzere zengin Grtin gami
ile Turkiye genelinde 42 yetkili
satis ve 49 yetkili servis noktasi
ile hizmet veriyor.

KIA, alternatif yakitl araglar
yatinminda, 2025 yilina kadar
Urdn gaminin yakit tuketimi
ortalamasinin %25'ini iyilestir-
meyi ve bu hedef dogrultusunda
glncel motor ailesinin %70'ini
yeni nesil motorlarla degistire-
rek satisa sunmayi hedefliyor.
KIA'nin bu alandaki ilk model-
lerinden Niro, ABD'yi uctan uca
en dusik yakit tiketimiyle gecen
hibrit otomobil unvanini resmi
olarak alarak 6nemli bir basari
elde etti. Bu basarisi ile Guinness
Rekorlar Kitabi'na giren KIA
Niro, 3,8 It/100km dusuik yakit
tUketiminin yani sira sadece 88
gr/km CO2 emisyon salinimi
yaparak doga dostu bir otomobil
oldugunu da kanitlyor.
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Stratejik

Yaklasim

TUm hizmetleri-
mizin istihdama
katki saglayacak
sekilde model-
lenmesine dikkat
ediyoruz. Gengle-
rimiz icin cevreye
duyarli is model-
leri gelistirerek
yenilikci istihdam
alanlari olusturu-
yoruz.

Toplumun da
bizim gibi payla-
simcl bir eko-
nomi anlayisina
sahip olabilmesi
icin yenilikgi
hizmet fikirleri
gelistiriyoruz.

Hizmet verdigi-
miz musterileri-
mizin en degerli
varliklari olan
zamanlarinin
korunmasi igin
yenilik¢i hizmet-
ler tasarlyoruz.

Aciklama Sonuglar

ikinciyeni.com,
Bulur, Praticar
gibi gelistirdigimiz
hizmetlerle hem
kiralama ve oto-
motiv servis sek-
torlerine istihdam
sagliyor hem de
arac bazinda atik
yag, karbon sali-
nimi gibi dogay!
olumsuz etkile-
yecek durumlari
takip edebiliyor ve
erken midahale-
lerde bulunabili-
yoruz.

Istihdama ve cevreye katki
saglad.

Garenta markas!

bugtn gelistirdigi

hizmet agiyla uzun

dénemden, kisa

déneme ve yeni

markaslyla saatlik TOKKDER'in verilerine
kiralamaya kadar bakildiginda trafikteki araclar
kullanicllart otomo- toplam araclarin %30'unu

bil satin almaktan olusturuyor. Bu %30’luk payin

kiralamaya yonlendir- icinde yaklasik % 10’luk gibi
mektedir. Garenta’'nin  bir orani Celik Motor olarak
bu adimiyla amaci; karsiliyoruz.

trafikten cekilen her

aracla cevreye fayda

saglayarak karbon sa-

linimini baytik oranda

azaltmaktir.

Zamanin cok énemli
oldugu glinUimuzde
teknolojik ilerleme
bizim icin bir ¢cdziim
anahtaridrr.
ikinciyeni.com, Bulur
gibi yeni markalari-
mizla, otomotivde
konvansiyonel olan
isleri cevrimici plat-
formlara tasiyoruz. Bu
da musterilerimizin
zaman yonetimi yap-
malarini sagliyor.

Zaman kazandirmanin yani
sira musterilerine danismanhk
hizmeti de sundu.
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Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi
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insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Hizmetlerimi-

ze Turkiye'nin
her noktasin-
dan kolaylikla
erisilebilmesi icin
sektérinde ye-
nilikgi is fikirleri
gelistiriyoruz.

Yasami kolaylas-
tiria hizmetler
sunarken ayni
zamanda toplam
emisyonumuzun
azalmasi icin de
model 6nerile-
rinde bulunuyo-
ruz.

Aciklama

ikinciyeni.com,
kurumsal galeriler
igin Turkiye'nin her
yerine otomobil
arzi saglayarak
ekonominin ge-
lismesine katkida
bulunuyor.

Praticar marka-
mizla, arac mua-
yenelerinin zama-
ninda yapilmasini
saglayarak egzoz
emisyon salinimi-
nin azalmasina
yardimci oluyoruz.

Ekonominin gelisimine katki

Egzoz emisyon salinimi azal-
masina katki sagladi.
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1 Etik is
Anlayisi

2 Spora
Destek

Saghkl is
Ortamlan

Stratejik

Yaklasim

Etik kurallarin ha-
kim oldugu bir is
ortami yaratmak
icin paydaslarimiz
ile birlikte el ele
calisiyoruz.

Calisanlarimizin
fiziksel ve men-
tal sagliklarinin
korunmasi igin
ihtiyac duyacak-
lari spor olanak-
larini kendilerine
sunmaktan
memnuniyet
duyuyoruz.

Calisanlarimi-
zin huzurlu ve
mental acidan
guclt olmala-
riicin ihtiyag
duyacaklari tim
destekleri onlara
sunmaya gayret
gosteriyoruz.

Aciklama

Anadolu Motor,
hizmet aldigi teda-
rikcilerle etik kural-
lar taahhutnamesi
imzalayarak cocuk
isci calistirmama,
risvetin engellenme-
si, din/dil/irk/cinsiyet
ayriminin engellen-
mesi, isci saghgi ve
guvenliginin 6nemini
ifade etme ve gerek-
liliklerini uygulatma,
insan haklarina sayg,
ekolojik denge ve cev-
reyi koruma ile ilgili
prensipleri benimse-
yen tedarikcilerle is
ortaklidl yapmaktadir.

Saglik, yalnizca
bedensel veya ruhsal
iyilikle aciklanamaz.
Calisanlarina duizenli
spor yapmalari konu-
sunda destek olmak
icin kurum icerisinde
spor salonu kurul-
mustur.

Ruh sagldi kisinin
hayati icin bedensel
saglik kadar 6nemli
oldugundan, calisan-
lara is/yasam den-
gelerinde yardimai
olabilmek, depres-
yon, kayg, stres, 6fke
yonetimi konularin-
da hizmet vermek
amaciyla psikolojik
danismanlik stireci
baslatilmistir.

Sonuglar

Anadolu Motor, hizmet aldigi
tedarikgilerin farkindaligini
artirarak belli prensipleri
benimseyen glvenilir firmalarla
surdurtlebilir is ortakliklari
kurdu.

Calisanlarinin ruhsal ve
bedensel sagligini koruyabilmek
icin egzersiz yapmaya tesvik
etti.

Anadolu Motor, is/6zel
yasamda calisanlarin karsisina
ctkan ve ruh sagligini olumsuz
etkileyebilen durumlarda
onlarin yaninda oldu.
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Proje &

Uygulama

Tarimda
Teknoloji -
Antrac Smart
Otomatik
Sanzimanl
Capa Makinesi

Tarimsal
Uretime
Destek
(Antrac Zeytin
Hasat
Makinesi)

Stratejik
Yaklasim

Ciftcilerimi-

zin teknolojik
gelismelerden
yararlanabilmesi
icin, onlarin ihti-
yaclarina uygun
ve erisilebilir
Urtnler gelistiri-
yoruz.

Ciftcimizin Gran-
lerini daha kolay
hasat edebilmesi
icin teknolojik
yatirimlarda
bulunuyor, AR-
GE faaliyetleri ile
Ulkemizin ihti-
yaglarina uygun
makineler Ureti-
yor ve stratejik
is ortakliklari

ile yeni Granleri
Turkiye paza-
rinda erisilebilir
hale getiriyoruz.

Aciklama

Antrac Smart oto-
matik vitesli capa
makinesi sayesinde
ciftciler sahip oldu-
gu otomatik vites
sayesinde capa
yaparken manuel
vites degistirmek
yerine capanin
hizini kendi istegi
dogrultusunda
otomatik olarak
ayarlayabiliyor.
Kullanic, istegdi
dogrultusunda an-
lik dizenleyebildigi
gaz ayarl ile capa
makinesini istedigi
zaman istedigi hiz
araliginda kulla-
nabiliyor. Boylece
makinenin tim
kontrolinin ken-
disinde olmasini,
buna paralel olarak
guvenlik ve konfor
sagliyor. Antrac
Smart, gidonu ve
motorunu kapla-
yan ¢6zel muhafa-
zasl ile tim kablo-
lari gizleyerek hem
estetik duruyor
hem de herhangi
bir takilma ve kaza
riskini énlayor.

Turkiye'de yilda
yaklasik 30 bin
adet zeytin hasat
makinesi satilmak-
ta ve bu Urtnlerin
yaklasik %95’
ithal edilmektedir.
Bu Urlnler yuksek
fiyatlari nedeniyle
ciftcinin sinirh eri-
sebildigi Urtinledir.
Makine olmadan
zeytin toplamak
ise hem zaman ve
emek israfina ne-
den olmakta hem
de agaclara zarar
vermektedir. Proje
kapsaminda Tur-
kiye'de yerli zeytin
hasat makinesi
Uretimi planlan-
maktadir.

Sonuglar

Antrac Smart’in gidonunda
bulunan gidon ayar kolu saye-
sinde kullanici egilmeden capa
makinasinin gidon yuksekligini
ayarlayabiliyor, sanzimandaki
yag seviyesi penceresi, sokip
takma islemi gerektirmeksizin
kontrol edilmesini kolaylastiriyor.
Urlin, katlanabilme 6zelligi saye-
sinde saklama alani acisindan yer
tasarrufu sagliyor.

Ciftcinin zeytin hasadi kolaylasti-
rilarak verimlilik artirild.
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Stratejik

Yaklasim

Uretirken de
verimlilige
dikkat ediyor,
tim kaynaklarin
etkin kullanimi
ve korunmasi icin
projeler gercek-
lestiriyoruz.

Uretimde
Otomasyon

Uretim tesisleri-
mizdeki evsel ve
endustriyel atik
sularimizi azalt-
mak icin projeler
gelistiriyoruz.

? Emisyonlarin
Azaltilmasi

Urettigimiz
aranlerin ana
fonksiyonlarin-
dan Gzerindeki
boyalarina kadar
cevreye ve insan
sagligina uygun
olmasina dikkat
ediyoruz.

Organik Toz
Boya

Aciklama

Bu sistem manuel ya-
pilan Uretim teyitlerini
otomatik hale geti-
recek; boylece stok
gordnurltginin anhk
olmasini saglayacak.
Manuel islemler
nedeniyle olusan za-
man ve is glcu kaybi
minimize olacaktir.
Hatlardan alinacak
tam zamanli rapor-
larla, gelistirme ve
iyilestirme calismalari
yapilmasina zemin
olusturacaktir.

Uretim tesisimizden
kaynaklanan evsel

ve endUstriyel atik
sularimizi desarj limit-
lerinin altinda kalacak
sekilde aritiyoruz.
Ayni zamanda hava
emisyon ve gurdltd
degerlerimizde, limit-
lerin altinda oldugu
olctmlerle teyit
edilmektedir.

Kullanmakta oldu-
gumuz toz boyanin
zararli olabilecek kim-
yasallar icermesi riski
nedeniyle (kursun
ihtiva etmektedir) al-
ternatif boya calisma-
si yapilmis ve organik
recine iceren, calisan
saghgr agisindan
herhangi bir tehlikeli
kimyasal icermeyen,
toz boyaya gecis
calismalari tamam-
lanmistir. Toz boya
tesisimiz kapatilana
kadar Uretimde sade-
ce organik recineli toz
boya kullanilmistir.

SKH iliskisi

Sonuglar

ACLIGA
0

2
2

(¢
w
Acliga Son

Dogru ve zamaninda veri
akislyla tretimde verimlilik
artirlacaktir.

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

, 13 M
Olumsuz cevresel etkiler
azaltildi.

Sudaki Yasam

Sorumlu Tketim
Calisan saghginin glvence Ve Uretim

altina alinmasi sagland.

KM
EYLEN

iklim Eylemi
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Cevresel
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Proje &

Uygulama

Karbon
Salinimini
Azaltim

Atik
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Urettigimiz
Urtnlerin kar-
bon salinimlarini
azaltmak igin
AR-GE faaliyet-
leri gerceklestiri-
yoruz.

Cevresel temiz-
lige katkida bu-
lunmak amaciyla
tam atiklarimi-
zin toplanmasi
ve ayristiriimasi
icin planlama
yapiyor, bunlarin
yararli bertara-
fi icin projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Karbon saliniminin
azaltilmasina sagla-
digi katki nedeni
ile fabrikada ve
kiralik depoda akd-
[G TT ve forkliftler
kullaniimaktadir.

isletmemizde
olusan katr atiklari
kaynaginda ayri
ayri topluyor ve
yonetmeliklerde
belirtilen sekilde
bertaraf ediyoruz.
Atik olusumunu
azaltmak, geri do-
ndsamla atiklarin
kaynaginda ayristi-
rilmasini kolaylas-
tirmak ve calisanla-
rin bilgisini strekli
taze tutabilmek
amaci ile belirli za-
manlarda egitimler
dizenliyoruz.

N GRINS

Sonuglar

Ortalama olarak 1 forkliftin 8
saatte 24kg LPG tukettigi varsa-
yimi ve haftalik 30 saat calisma
ile yilda 1.560 saat yani 4,680
kg LPG tuketimi karsiligi daha az
karbon salinmistir. 2015-2018
yillari arasinda 2 TT ve 5 fork-
lift toplam 7 ekipman ile yilda
yaklasik 32.760 kg LPG tiketimi
karsiligr karbon salinimi azaltil-
mistir.

‘SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

1 IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

‘SORUMLU TOKETIM
VEURETIM

Sorumlu Tuketim

evre temizligine katki icin -
¢ J ¢ Ve Uretim

atiklarimizi kaynaginda topladik
ve ayirdik.
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iklim Eylemi
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1

Stratejik

Yaklasim

Ciftcilerin hayati-
ni kolaylastirmak
ve verimliligini

artirmak igin yiz

sektorel yilhk uluslararasi
Gelisime traktdr Gretim
izl deneyimini

Ulkemize kazan-
diryor, sektorlin
gelisimine katki
sagliyoruz.

Aciklama

Anadolu Landini
Traktor Uretim ve
Pazarlama A.S., 2017
yilinda Anadolu
Motor ve italyan Argo
Tractors firmalarinin
ortakhdi ile kuruldu.
Argo Group'a bagli
sirketlerden biri olan
Argo Tractors, 134
yillik traktor dretim
deneyimine ve port-
foytndeki Landini,
McCormick ve
Valpadana markalari
ile yillik 22,000 birimi
asan traktor Uretim
kapasitesine sahiptir.

Sonuglar

Anadolu Landini, Globe
serisinin 50-80 beygir glcU
arasindaki dort farkli modelini
sadece Turkiye'de, Sekerpinar
tesisinde Ureterek, hem yurt
ici hem de yurt disi pazarlarda
satisa sunmaktadir. Portfoyde
bulunan diger serilerin
italya’dan ithalatina devam
eden Anadolu Landini, bu
serilerden Rex, Powerfarm

ve 5H'1 2019 yili igerisinde
yerlilestirmeyi hedeflemektedir.
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Stratejik

Yaklasim

Fabrikalarimi-
z1 cevre dostu
Uretim alanlari
haline getiriyo-
Cevre Dostu
1 Fabrika ruz. Atiklarimizin
sifir olmasi icin
yeni teknolojiyi
ve gelismeleri
takip ediyoruz.

Gelecegimi-

zin glvencesi
cocuklarimizin
yaraticiliklarinin
gelismesi icin
caba gosteriyor,
bilissel gelisimi-
ne katki saglyo-
ruz.

Yaratici Cocuk,
Yaratici Beyin

Seminerleri

Aciklama

Agac Cidarli Kalem ve
Plastik enjeksiyon ma-
kinelerinde kullandigi-
miz hammaddelerde
olusan firenin tekrar
kirldiktan sonra
Uretime dondurtlme-
sini sagladik. Bununla
birlikte fire oraninda
%70 e yakin bir azal-
ma gozlemlenmistir.

Milli Egitim Bakanli-
gi'na bagli kamu ve
6zel okullarda gorev
yapan anaokulu,
sinif ve resim ogret-
menlerine Tlrkiye
Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) isbirligi
ile 2012 yilindan
bugline her yil semi-
nerler diizenlenmistir.
Cocuklarin gelisim

ve egitimine verdigi
6nem dogrultusunda
gelistirdigi projele-

ri hayata geciren
Adel Kalemcilik,
Faber-Castell “Yara-
tic Cocuk, Yaratici
Beyin” seminerleriyle
sinif ve resim ogret-
menlerine yaraticiligin
dnemini anlatan
egitimler gerceklesti-
rerek, 6gretmenlere
ve 6grencilere katki
saglamaktadir. Semi-
nerlerde cocuklara
pedagojik olarak nasil
yaklasiimasi ve cocuk-
larda yaraticiligr ha-
rekete gecirmek icin
nelere dikkat edilmesi
gerektigi gibi konular
anlatilimaktadir.

Sonuglar

Hayata gecirilen bu uygulama
ile gecmis yillara oranla fire
oranlarini disirerek hammadde
alimimnin azaltiimasi, dogal
kaynak tuketiminin azaltilmasi,
Ulke ekonomisine katki
saglanmasi, atik miktarinin
azaltilmasi saglandi. 2015
yilinda 11 ton olan atik

miktari 2017 yilinda 2,6 tona
dusurtlmastar. Atik miktar
%70'e yakin azaltiimistir.

Cocuklarin pedagojik
gelisimlerine ve
yaraticiliklarina katki saglamak
amaciyla Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) ile yiritilen
Yaratici Cocuk, Yaratici

Beyin egitim atolyeleriyle,
ogretmenlerle yaraticihgin
onemi konusunda calismalar
yapildi, 500 okulda 7.500
dgretmene ve binlerce cocuga
ulasildi.
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Yaraticihk
Atolyeleri ve

Festivalleri

Tek Cizgide
Hayallerim

5 Geng Cizgi

Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimizin
yaraticiliklarinin
gelismesi icin
uygulama atol-
yeleri kuruyor ve
bu atélyelerde
yaratici Gretimle-
rinin gelismesine
katki sagliyoruz.

Bir cocugun elini
dahi kaldirma-
dan gelecegi
cizebilecegini
goérmekten mut-
luluk duyuyor,
gelecege glven-
le bakiyoruz.

Geng tasarimci-
lar1 destekliyor,
genglerimizin ta-
sarimlarini Ureti-
mimizin odagina
aliyoruz.

Aciklama

Faber-Castell mar-
kasi araciligiyla co-
cuklara yaraticilik-
larinin gelistirilmesi
ve kendilerini ifade
etme becerilerinin
artirlmasina araci
olmak amaciyla uy-
gulamali calismalar
yaptirmak.

Tek Cizgide Ha-
yallerim projesiyle,
genclere konus-
mak yerine, kendi-
lerini ifade etmele-
rine firsat vererek,
onlarla Universite-
lerinde bulusarak,
hayallerini ellerini
kaldirmadan, tek
bir cizgi ile cizme-
leri istenmistir. Her
yil yapilan deger-
lendirmede ilk Ug
sirayl alan gengler,
hayallerinden

yola cikarak farkli
sekillerde odullen-
dirilmistir.

Genc tasarimailarin
desteklenmesi fik-
riyle yola cikilarak
Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universite-
si Tekstil ve Moda
Tasarimi Bolumd
akademisyen ve
ogrencileri isbirligiy-
le gerceklestirilen
projede, 6grencile-
rin hayal glcleriyle
sekillendirdikleri de-
senler Faber-Castell
markall defterlere,
silgilere, sirt canta-
larina, kalemlere ve
kalem cantalarina
uygulanmistir.

Sonuglar

Turkiye'de yaraticiligin en biyuk
destekcisi Faber-Castell Mar-
kasi'nin Oyuncak Muzesi, Pera
Muzesi, Rahmi M. Koc Muzesi
ve Sabanci Mizesi blnyesin-

de hayata gecirdigi Yaraticilik
Atolyeleri ve katilm sagladig
Yaraticilik Festivalleri sayesinde
her yil 100.000’den fazla cocuga
ulasild.

2013 - 2015 yillari arasinda
gerceklestirilen Faber-Castell “Tek
Cizgide Hayallerim” sponsorluk
projesiyle genclere konusmak
yerine, onlarin kendilerini ifade
etmelerine firsat vererek hayal-
lerine terciiman olmaya calisild.
Her seyin kagida cizilen tek bir
cizgi ile basladigindan ilham
alinarak gerceklestirilen projede
genclerin dustncelerini, duygu-
larini ve hayallerini tek ¢izgide
anlatmalarini istendi. 6 bdlgede,
14 ildeki 24 Gniversitede okuyan
yaklasik 8 bin 6grenciye ulasildi.
Ogrencilerin kagida doktikleri
hayaller bagimsiz arastirma sirketi
IPSOS tarafindan yorumlandi.

Bu calismayla birlikte genclerin
kendileri ve gelecekleriyle ilgili
istekleri, hayalleri ilk kez bu kadar
genis kapsamli bir arastirmanin
konusu oldu.

Faber-Castell markasi ile
gerceklestirilen Geng Cizgi
sponsorluk calismasi, Mimar
Sinan Glizel Sanatlar Univer-
sitesi Tekstil ve Moda Tasarimi
Bolumu dgrencileriyle birlikte
hayata gecirildi. 2013-14
Egitim YilI'nin GUz Dénemi’'n-
de, 10 tasarim 6égrencisi, 14
hafta boyunca haftada bir gtin
desen calistilar ve bu desenler
Faber-Castell'in 2015 kolek-
siyonundaki canta, kalem,
kalem cantasi, silgi ve defterle-
rinde hayat buldu.
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Stratejik

Yaklasim

Ozellikle ¢ocukla-
ra yonelik olarak
calismalar gercek-
lestiren sivil top-
lum kuruluslarina
destek veriyor,
cocuklarimizin
mutlu olmasi igin
calisiyoruz.

iyilik Agac

ihtiyac sahibi
cocuklarimizin
egitimlerine
destek veriyoruz.
Yarinimizin gu-
vencesi ¢cocuk-
larimizin iyi bir
egitim almalari
icin ugrasiyoruz.

7 Okusun da
Biiyusiin

Aciklama Sonuglar

Yapilmis olan projelerin
icinde; Sevgi Evleri ile Adel
calisanlarinin da gonallaluk
esasl ile yapilan yardimlar, CABA
Dernegi ile Elazig'da yapimi
sUren egitim kompleksine Adel
markasinin relansmani icin
organize edilen gecede, geceye
6zel olarak ressam Yigit Yazici
tarafindan yapilan tablonun
acik artirma ile satisindan elde
edilen gelirin bagisi, yine CABA
Dernegi ile Canakkale'de
ile ihtiyaci olan cocuk ~ 6zel ihtiyaci olan cocuklara
ve okullara, kirtasiye  yonelik okula yapilan kirtasiye
yardimi yapmak Uizere yardimi sayilabilir. Adel’in iyilige
calisiimaktadir. Adadigi Marka ve lyilik Agaci
Relansmani Organizasyonu,
2018 yilinda Uluslararasi
Stevie Odulleri kapsaminda
3 kategoride bronz ¢dile
layik gortlmusttr. Tamamen
gonulltltik esast ile kurulan ve
bugln farkli paydaslar ile devam
eden lyilik Agaci Projesi ile 300’e
yakin okul maddi yardim ve/ya
kirtasiye destegi aldi. Bununla
beraber 300.000'e yakin cocuga
ulasildr.

Sevgi Evleri ve STK'lar

Anadolu Vakfi'nin
Okusun da Buydsun
projesine destek
verdik ve kirtasiye
malzemeleri ihtiyac
sahibi cocuklara
ulastirild.

15 okula, kirtasiye malzemesi
ulastirildr.
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Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimiza
kirtasiye destegi
veriyoruz. Onla-
ra, guzel bir ge-
lecek yazmalari
icin ihtiya¢ duya-
caklari kalemleri
vermekten gurur
duyuyoruz.

Cocuklarimiza
kirtasiye des-
tegi veriyoruz.
Onlara, guzel bir
gelecek yazma-
lari icin ihtiyac
duyacaklari ka-
lemleri vermek-
ten mutluluk
duyuyoruz.

Anadolu’nun en
uzak koéylerine
kadar ulasmak,
oradaki ¢ocuk-
larimiza destek
vermek istiyoruz.

Aciklama Sonuglar N GRINS
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Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Ogrencilere kirtasi-
ye destegdi sagla-
mak.

a
(=)
v

235 6grenciye kirtasiye destegi

saglandi. Esitsizliklerin

Azaltiimasi

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Kirtasiye malzeme-
leri ile 6grencilere
kirtasiye destegi
sagland.

Ao
Yaklasik 50.000 6grenciye < E 4
erisildi. Esitsizliklerin
Azaltiimasi

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

ADEL
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Bina ve
Aydinlatma
Otomasyonu

11

1 2 Biokiitleden
Enerji Uretimi

Stratejik

Yaklasim

Calisma ortamla-
rimizin da gevreci
olmasi icin caligi-
yor, binalarimizi
cevre ile uyumlu
hale gelecek se-
kilde yeniliyoruz.

Dogal kaynak-
larin tiketimini
azaltiyor, atikla-
rimizdan enerji
Uretiyor, cevreye
ve ekonomiye
katki saghyoruz.

Aciklama

Bina otomasyonu
HVAC (Heating
Ventilating and Air

Conditioning), aydin-
latma, buhar ve sicak

su sistemleri, yangin,
alarm vb. sistemle-
rin bir sistem icinde
izleme-kumanda ve
kontrolinUn gercek-

lestirilmesidir. Projenin
ana amadi, ana enerji

sistemlerinin tUmu-
ndn otomasyona
baglanmasidir. Bu
hedef kapsaminda
gerceklestirilen bir
diger uygulama da
yangin ve havalan-
dirma sisteminin

merkezi otomasyonla
kontrol edilmesidir. Bu

uygulama sayesinde
tim sistem merkezi
olarak anlik takip
edilebilir, zaman ve
devir ayari yapilabilir
hale getirilmistir.

Uygulamaya aldigimiz
proje ile Uretim strec-

lerinde olusan talas

atiklarinin kazanlarda

yakilarak buhar Ure-
timinde kullaniimasi
saglanmistir.

Sonuglar

TUm tesisat tek bir merkezden
izlenip, kontrol edilebiliyor.
Enerji ve aydinlatma verimliligi
saglanmaktadir. Personel
kaynakli hatalar en aza
indirgenmektedir. isletim
maliyeti azalmaktadir.
Maksimum oranda tasarruf
saglanmaktadir. Degisen
kosullara en kisa stirede
adaptasyon saglanabilmektedir.
Insan glictinden tasarruf
saglanmaktadir. Is glici maliyeti
dismektedir.

Yedek calisan cihazlarla ana
cihazlarin calisma saatleri

g6z ondnde bulundurularak
istenildigi zaman degismesi
saglanabilmektedir.

Elektrigin kesilip geri gelmesi
durumunda yiksek akim ceken
cihazlarin yeniden devreye
alinmasi kademeli olarak
gerceklestirilebilir. Bylece asiri
yUklenmenin éniine gecilebilir.
Yillik yaklasik 20.000% civarinda
bir tasarruf saglanmaktadir.

Adel olarak uygulanmakta
olan bu calisma sonucunda;
dogal enerji kaynaklarinin ve
cevrenin korunmasl, petrol ve
enerji ithalatinin azaltiimasi,
sUrddralebilir enerjiye destek
olunmasl, enerjide disa
bagimliligin éndne gecilmesi
hedeflenmistir. Proje éncesi
tesis 1sitma sistemleri ve
prosesler icin yillik olarak
750.000 m3 dogal gaza ihtiyac
duyulmaktaydi. Uygulamaya
alinan talas kazani ile dogal
gaz kullanimi %50 oraninda
azaltilarak proses icin gerekli
olan isil glc talas yakilarak
saglanmaktadir.
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JGRINT

7

Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

1 IKLM
EYLEMI

Fl ©

klim Eylemi

7

Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

12 s

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

13 b

Iklim Eylemi

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik
Cevresel

Proje &

Uygulama

13

14

FSC
Sertifikasyonu

Adel Hatira
Ormani

Stratejik
Yaklasim

Cevrenin nefes
alabilmesine
énem veriyor,
dinyanin ve ul-
kemizin orman-
larinin strdu-
ralebilirligi icin
calisiyoruz.

Daha yesil ve
yasanabilir

bir cevre icin,
agaclandirma
calismalarina,
konunun énemi-
ne farkindalik da
yaratarak destek
oluyoruz.

Aciklama

Karasal ekosistem-
lerin strddrulebilir
kullaniminin ko-
runmasl, gelistiril-
mesi ve desteklen-
mesi, ormanlarin
surddralebilir yo-
netimi, collesme ile
micadele, kara-
sal bozulmanin
durdurulmasi ve
iyilestirilmesi ve bi-
yocesitlilik kaybinin
engellenmesi icin
hayata gecirildi.

Gelecek nesillere
surddralebilir bir
yasam birakmak ve
Turkiye'deki agac-
landirma calismala-
rina destek olmak
amaciyla Turkiye
Erozyonla Mucade-
le, Agaclandirma
ve Dogal Varlik-
lari Koruma Vakfi
(TEMA) ile isbirligi
yapilarak tim Adel
calisanlari adina
Ekim 2016 done-
minde Balikesir'de
bir Adel Hatira
Ormani olusturul-
mustur.

SKH iliskisi

Sonuglar

12 R

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

13 B

Kalem Uretimi icin yaklasik
20.000 agac endustriyel amac
icin yetistirilen ormanlik alanlar-
dan kesilmis olup, yerine dikim
saglanmistir. Dogal ormanlardan
kesim yapiimamistir.

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

12 R

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

13 B

Farkli zamanlarda, Adel tara-
findan yapilmis olan bagislarla
hatira ormaninda 10.000 agag
dikilmistir.

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS
iligkisi

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ADEL
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Stratejik

Yaklasim

Uriin ve hizmet-
lerimize herkesin
) erisebilmesine
1 Uygun Fiyat lanak saglaya-
Stratejisi = D 9 .y
cak bir Uretim
politikasi gelistiri-
yoruz.

Urtinlerimizin
kalitesi ve tU-
keticilerin sag-
ligindan asla
taviz vermiyor,
tUm Granlerimizi
sistematik kontrol
safhalarindan
geciriyoruz.

Miusteri
Saghgi ve Gida

Guvenligi

Aciklama

2016 yilinda tuketi-
cilere yonelik yapilan
arastirmalar sonucu
ana Urtnlerimiz Big
Mac, McChicken

ve Double Kofte
Burger'in fiyatlarini
tuketicilerin bekledigi
seviyelere indirdik. Bu
fiyatlarimizi sirdUre-
bilmek icin de sistemi-
mize yeni tedarikgiler
kazandirarak tedarik
edilen drunlerin mali-
yetini dustrdak.

McDonald's olarak
taviz vermeyecegi-
miz iki 6Gnemli konu,
Urdnlerimizin kalitesi
ve tlketicilerin saghgi-
dir. TUm UrUnlerimizi
sistematik kontrol
safhalarindan geci-
riyoruz. McDonald's
Turkiye'nin tedarik-
cilerine yénelik gida
guvenligi konusunda
yaptigi dizenli kont-
roller mevcuttur ve bu
konularla ilgili kurallar
sozlesmelerinde ta-
nimlanmustir.

Sonuglar

Bir dnceki yilin rakamlarina goére
mUsteri sayisinda yakaladigimiz
buylme ile ABD'nin de icinde
bulundugu 119 Ulkeyi geride
birakarak Circle of Excellence
6dulinin sahibi olduk.

McDonald’s restoranlarinda
tlketilen 600°e yakin Grdinln
her biri icin, Gretimin her
asamasinda gida guvenligi,
temizlik ve hijyen standartlarinin
saglanmasi icin ayni titizlikle
kontroller yapiyoruz.
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SKH iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

1

Yoksulluga Son

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

ZM

(((
w

Acliga Son

B TEMIZSUVE
SHHIKOSULLAR

v

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

3

Proje &

Uygulama

Saglikl Goz ve
Egitimde
Basari Projesi

izmir
Behcet Uz
Kres Projesi

Stratejik
Yaklasim

Cocuklarimizin
sagligina 6nem
veriyor, cesitli
nedenlerle saglik
hizmetlerine
erisemeyen ¢o-
cuklarimiza biz
ulasiyoruz.

Calisan ailele-
rin cocuklari-
nin guvenli bir
ortamda egitim
almasi ve sosyal
faaliyetlerde
bulunmasi icin
kres yapimi pro-
jelerine destek
veriyoruz.

Aciklama Sonuglar

Sosyal glivenceden
yoksun ve
sosyo-ekonomik
durumu iyi olma-
yan, ilkbgretime
devam etmekte
olan 7-15 yas

arasl 6grenciler ile
anasinifina devam
eden 6grenciler
hedef alinmistir.
Projenin uygulandi-
g1 her ilde deza-
vantajli mahalleler
secilerek 20.000
6grenciye ulasiima-
si hedeflenmistir.

11.806 kisiye erisildi.

izmir Dr. Behcet Uz
Cocuk Hastaliklar
Cerrahisi Egitim ve
Arastirma Hastane-
si personelinin en
buytk ihtiyaglarin-
dan biri olan kres
binasinin insaati

ve tefrisi yapiimak-
tadir.

3 yilda yaklasik 1.000 cocuga
erisildi.

Ekonomik Blylume

N GRINS

ECS
iligkisi

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

Ekonomik
Sosyal

insana Yakisir Is ve

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SABLIKLI
BIREYLER

Saglikli Bireyler

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

Ekonomik

12 ST Sosyal

VEORETIM

12 fe'e)

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

o



Stratejik

Yaklasim

Gida guvenligine
onem veriyor,
musterilerimizin
gida guvenligi
konusunda bilgi-
lendirilmesine ve
faaliyetlerimizi
kontrol etmesine
olanak saglyo-
ruz.

Herkese
Acik Mutfak

Projesi

TUm paydasla-
rimiz igin deger
yaratma vizyonu
ile calisiyoruz.

Surdirilebilir
Operasyon

Aciklama

McDonald’s siste-
minin en belirgin
gostergesi olan gida
guvenligi konu-
sundaki seffafligini
yansitan ve sektorde
bir ilk olan “Herkese
aclk mutfak” uygu-
lamasi ile Turkiye'nin

hangi sehrinde olursa

olsun isteyen herkes

Sonuglar

Gida guvenligi konusunda

McDonald's mutfagini  seffaflik yaratildi.

ziyaret edebiliyor. Bu

uygulamada, misafir-
ler restoran mudurle-
rimizin rehberliginde,

mutfak icindeki gida
hazirlama istasyon-
larimizi belirli hijyen
kurallarimiza uymasi

kosulu ile gdzlemleye-

biliyorlar.

McDonald's'in res-
toranlarini, dinyada
her gin 70 milyon
kisi ziyaret ediyor.
Turkiye'deki resto-
ranlarimizi ise her
gin yaklasik 250 bin
kisi ziyaret ediyor.
254 restoranimiz, 25
McCafé®miz, 5 bin
calisanimiz ve teda-
rikcilerimizle birlikte
yaklasik 15 bin kisiye
istihdam sagliyoruz.
Urdinlerimizin yiizde
95'ini Turkiye'deki
yerel Ureticilerden
tedarik ediyoruz. Bu
rakamlar Ulkemizde
de surdurdlebilir bir

operasyon yuruttugu-

mUzU gosteriyor.

Ekonomik

%95 — Urtinlerimizdeki yerel
malzeme tedarik oranimiz

350 milyon TL - Tedarikgilerimiz
ile yillik is hacmimiz

400 Milyon+ TL -
Tedarikcilerimizin yillik is hacmi
Sosyal

15 bin+ Tedarikcilerimizle
birlikte yarattigimiz toplam
istihdam

2 milyon TL — McDonald’s
Cocuk Vakfi'nin toplumsal
yatirimlari

250 bin - 25 Yerlesim
Merkezinde McDdonald’s
Cocuk Vakfi'nin calismalariyla
ulastigimiz cocuk sayisi
Cevresel

%30- Kullandigimiz yaglarin
geri kazanim orani

%54- Ambalaj atiklarimiz
karsiliginda “lisansli” kurulusun
yaptigi geri donlisim orani
(2016)
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

INSANAVAKISRRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

Ekonomik
Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
NITELIKLI
EGITIM
INSANAYAKISIRIS
8 VEEKONOMIKBOYOME|
insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme
e
Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

VEORETIM

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

13 Hib

Iklim Eylemi

7/

Proje &

Uygulama

Giivenli Surus
Egitimleri

Mavi Suyun
Korunmasi

Enerji
Verimliligi
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Guvenli stris
konusunda far-
kindalik yarata-
rak siparislerin
taketiciye 'ka-
zasiz' erisimini
sagliyoruz.

isletmelerimi-
zi mavi suyun
korunmasina
olanak sagla-
yacak sekilde
tasarliyoruz.

Enerjinin verimli
kullanilmasina
6nem veriyor,
isletmelerimizi
bu cercevede
dizenliyoruz.

Aciklama

“Guvenli Surus
Gibisi Yok” baslikli
bir egitim calismasi
programi kapsa-
minda, guvenli
strus teknikleri ile
ilgili bir kitapgik ve
film hazirladik. Bu

farkindalik calisma-

st ile McDonald’s,
sektorde bir ilki
hayata gecirmis
oldu. Bu filmi, ise
baslayan strucu
calisanlarimizin
izlemesi saglaniyor.

2011 yilritibariyla,
yeni acilan resto-
ranlarimizin perso-
nel lavabolarinda
fotoselli bataryalar,
eski restoranlari-
mizda ise akan su
miktarini azaltacak
aparatlar kullan-
maya devam ettik.

2011 yili itiba-
riyla, yeni acilan
restoranlarimizin
mutfak ekipmanla-

rini enerji verimliligi

kapsaminda enerji
thketimi dustk

modellerle yenile-
meye devam ettik.

Sonuglar

Raporlama déneminde ciddi bir
is kazasl olmamustir.

Restoran basina azalan yillik
ortalama %7 su tasarrufu sag-
lanmustir.

Yenilenen makineler ile eski
makinelere oranla %25 seviye-

lerinde enerji tasarrufu sagland.

Restoran basina azalan yillik
ortalama %4 elektrik tasarrufu
saglandi.

N GRINS

NITELIKLI
]

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYONE

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylume

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

6 TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

)

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi
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o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume
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12 fele)

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

7
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INSANAYAKISIRIS
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o



MFY
(Made For You)

Projesi

McDonald’s
Standartlar

11

Stratejik

Yaklasim

En etkin atik
yoénetimi

icin diinya
standartlarinda
hayata gecen
projeleri,
Ulkemizde
uygulayarak
sektore 6nculik
ediyoruz.

Dunya ile paralel
standartlarda,
tlketicilerimize
en kaliteli hizmeti
sunmak icin calisi-
yoruz.

Aciklama Sonuglar

Projenin amaci, mus-
terinin verdigi siparise
g6re Urtnln belli bir
slre icinde optimum
maliyet ve minimum
enerji tiketimi ile
hazirlanmasi ve
boylelikle strdrdle-
bilir kaynaklarimizin
korunmasina katki

MEY projesi ile o ddbnemde
pismis Urtn olarak tabir edilen
ambalajsiz atiklarimizda %8
saglamaktir. Trkiye, azalma olurken, kagit, karton
McDonald's’in tim  ve ambalaj atiklarimizda
dlnyadaki restoranla- %22 azalma gerceklesti. Bu
rinda zorunlu tuttugu kapsamda Grin ve ambalaj
MFY (Made for You) atiklarinin yani sira ener;ji
projesini, 2013 tUketiminde de azalma oldu.
yilinda ilk baslatan Enerji ttketimi acisindan,
Ulkelerden biri oldu.  MFY projesi sonrasi, MFY icin
MFY projesi hayata  tasarlanan enerji tasarruflu
gecmeden Once satis ekipmanlar ve siparise gore
yogunluguna gore ekipman kullanimi sayesinde
drGnler 6nceden enerji tiketimi restoran basina
hazirlanip paketlenip  %4,64 azald.

satisa sunuluyordu.

Belli bir sire icinde

satisl yapilamayan

dranler atik olarak

degerlendiriliyor ve

ambalajli olarak iskar-

taya ayriliyordu.

Dunyanin her kdse-
sinden milyonlarca
insanin McDonald’s'i
tercih etmesinin cok
onemli bir nedeni
McDonald's Stan-
dartlari'dir. O glinden
bugtine, McDonald’s
sistemini gelistir-
meye yonelik her
adim, bu standartlar
etrafinda sekillenir.
McDonald's'in farkini
da tim dinyadaki
McDonald's restoran-
larinda ayni sekilde
uygulanan bu stan-
dartlar ortaya koyar.

Dinyanin her késesinden
milyonlarca insan, McDonald's’i
tercih ediyor.
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SKH iliskisi

7
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o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume
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Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

ECS

iligkisi

Ekonomik
Cevresel

Ekonomik

12

13

Proje &

Uygulama

Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Atik
Yonetimi

Stratejik
Yaklasim

Sektorliinlin viz-
yonunu genisle-
ten ve standart-
larini yUkselten
bir marka olarak
tedarikgileri-
mizin, dinya
standartlarinda
hizmet verebil-
mesi icin éncul-
lGk ediyoruz.

Atik ydnetimi
konusunda yasal
tam yUkim-
[Glaklerimizi
yerine getiriyor,
atiklarin geri
dénlsimuna
sagliyoruz.

Aciklama

Sektérdnin
vizyonunu
genisleten ve
standartlarini
yUkselten éncl
marka olarak
Tdrkiye'de, Gretim
teknolojisi, gida
guvenligi ve
yonetim anlayisi
konularinda
McDonald's'in
kuresel sartlarin
yerine getirebilme
potansiyeline
sahip tedarikciler
ile calislyoruz.
McDonald's
Tdrkiye'de
onaylanan
tedarikciler,
McDonald's'in da
global tedarikgi
adina girmis oluyor.

Restoranlarimizda
agirlikli olarak yag ve
ambalaj atiklari olu-
suyor. Atik yonetimi
konusunda aldigimiz
aksiyonlarin tamami
yasal zorunluluklar
paralelinde baslatildi.
Ambalaj atiklarimizla

ilgili yukdmldluklerimi-

zi TUKCEV ile yerine
getiriyoruz. Yasal

zorunluluk olarak atik

yaglarimizi, lisans-

Ii toplayicilar olan
Albiyobir ve Deha
Biyodizel firmalarina
teslim ederek toplan-
masini sagliyoruz.

Sonuglar

Sistemimizde aktif olarak calisti-
gimiz 100"Un Uzerinde tedarikgi
mevcuttur.

Restoranlarimizda sundugumuz
drdnlerin ve ambalaj malzeme-

lerinin %95'ini yerel olarak, Tur-
kiye'de bulunan tedarikcilerden
temin ediyoruz.

2016'da ambalaj atiklarimizin
%54'0 kadar ambalaj atigini
yasal yuktmluligimuz kapsa-
minda TUKCEV araciligiyla berta-
raf ettik. Bu atiklarin onayl geri
dénlsidm tesislerinde degerlen-
dirildigi belgelendi.

N GRINS

INSANAYAKISIRIS

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

INSANAYAKISIRIS
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Ve Uretim
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EYLEMI

17 HEDEFLERICIN
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Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

o



14

1

Misafir
Deneyimi
Yoneticileri

McDonald’s
Cocuk Vakfi

Stratejik

Yaklasim

Musterilerimizin
karesel 6lcekte
ve esitlikci bir
hizmet almalari-
na énem veriyor,
muUkemmellik
deneyimine her-
kesin ulagsmasina
zemin olusturu-
yoruz.

Cocuklarimizin
sagligi ve mutlu-
lugu igin Tarki-
ye'nin her yerinde
projeler gercekles-
tiriyoruz.

Aciklama

Gelecegin Deneyimi
(EOTF- Experien-

ce Of The Future)
degisiminde, sUrecin
onemli bir parcasi
olarak restorana
gelen misafirlerin res-
toranda gecirdikleri
zamani zenginlestir-
mek ve Ozellestirme
ihtiyacini karsilamak
Uzere Misafir Deneyi-
mi Yoneticilerinin ise
alimi yapilmustir.

McDonald’s, RMHC
(Ronald McDonald
House Charities)'nin
klresel organizasyo-
nu icinde Turkiye'de
faaliyet gosteren
McDonald’s Cocuk
Vakfi'nin en 6nemli
destekcisidir. Vakif,
misyonu cercevesinde
Turkiye'nin bircok
ilindeki hastanelerde
uzun sdreli tedavi
goren cocuklar ve re-
fakatcilerinin hastane-
de gecirdikleri streyi
daha mutlu kilacak
projelerin hazirlanma-
sina destek oluyor.

Sonuglar

Restoranin konuk defteri sika-
yetlerinde azalma, RUV (Online
Siparis Geribildirim Sistemi)
sonuclarinda gelisme, misafir
sayilarinda artis, restoran ekibi-
nin konukseverlik yaklasiminda
ciddi gelismeler yasanmistir.

McDonald's Cocuk Vakfi ile
faaliyete gectigi 1999 yilindan
bugiine izmir'den Van'a,
Adana’dan Trabzon'a 25 farkli
yerlesim merkezindeki 30 farkli
hastanenin cocuk servislerinde
50 projeyi tamamladik.
Cocuklarin saghgi ve mutlulugu
icin Tarkiye'nin her yerinde
projeler gerceklestiren Vakif
kanali ile bugline kadar 250
binin Uzerinde cocuga ulasarak
2 milyon dolarr askin maddi

ve ayni kaynak aktardik.
Saglikli Goz ve Egitimde Basarl
Projesi kapsaminda, GAP Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi

is birligi ile bugine kadar
Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin,
Gaziantep, Adiyaman, Batman,
Sirnak, Cizre ve Sanliurfa’da
onbinlerce ilkdgretim
ogrencisinin gbz taramasindan
gecirilmesini sagladik.
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N GRINY

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

12 W™

12 Ke'e)

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

12 W™

12 Ke'e)

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik

Ekonomik
Sosyal
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKH iliskisi ECS

Yaklagim iligkisi

Efestur toplam
istihdami icinde ka-
dinin orani %50'nin

Anadolu Gru-
bu olarak, tim
faaliyetlerimizin

. . Uzerindedir. Kadinin ~ Efestur'da kadinin iste i
yonetiminde, ka- .. . - . . .
istihdaminin yani sira  glglendirilmesi faaliyetlerinin
Kadin rar alma asama- Kari lisimini larak. st vénetimd S |
R larinda kadinin ariyer ge |§|m|n|n sonucu olarak, ust yonetimde osya
T desteklenmesi ve kadin oraninin %75 olmasi 58] |
Sl ee) el karar alma mekaniz-  saglanmistir e
ni destekliyor ve 9 Sur. Cinsiyet Esitligi

malarina katiliminin
Ozendirilmesi de
hedeflenmektedir.

glUvence altina
aliyoruz.




PARAVANI

=~ HEPP

y ELEKTRIK URETIM A.S. AES




Stratejik

Yaklasim

Enerji yatirmla-
rimizin oldugu
Ulke ve bolge-
lerde egitimi
destekliyor, yerel
halklarin gelisimi-
ne katki sagliyo-
ruz.

Aciklama

Giresun’da bulunan
Aslancik HES ve
Gurcistan’da bulunan
Paravani Hidroelektrik
santrallerinin cevre-
sindeki koy okullarina
kirtasiye, arac gerec
ve ekipman destegi
verildi, bagdis yapildi.

Sonuglar

Egitime ekipman ve maddi
desteklerde bulunarak, daha
distk sosyoekonomik yapidaki
boélgelerde olusan egitim
adaletsizligi azaltild.
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SKH iliskisi ECS

iligkisi

4 NITELIKL
EGITIN

Nitelikli Egitim

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISIRIS

'VEEKONOMIKBOYOME|

/‘/ Ekonomik
_ " Cevresel
Insana Yakisir Is ve Sosyal

Ekonomik Blytume

12

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Uygulama

Suda Yasamin

Stratejik
Yaklasim

Kiresel suda ya-
samin korunmasi
hedefine 6nem
veriyor, yatirim-
larimizda bu ala-
nin korunmasina
azami dizeyde
dikkat ediyoruz.

Aciklama

Enerji yatinmlarimiz-
da dogal habitati, su
kaynaklarini ve suda
yasayan canlilarin
dogal yasamlarinin
devamini saglamak
adina gerekli tim
onlemler alinmak-
tadrr.

Sonuglar

Giresun'da bulunan Aslancik

HES ve Gurcistan’da bulunan

Paravani Hidroelektrik
santrallerinde, cevredeki

dogal yasami korumak adina

hidroelektrik santrallerine

balik gecitleri yapilmakta, dere

yataklarina dogal habitatinin

devamini saglayacak bicimde

can suyu birakilmaktadir.

PARAVANI @A4SLANEYS RES I
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N GRINS ECS

iligkisi

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

o

Insana Yakisir Is ve  Ekonomik
Ekonomik Blylme  ceyresel

Sosyal

12 SR

12 Ke'e)

Sorumlu TUketim

Ve Uretim

14 3

14 B+S
Sudaki Yasam

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar




Uluslararasi
Enerji

Stratejik

Yaklasim

Ekonomik kal-
kinmay destekli-
yor, bu alandaki
deneyimimizi
uluslararasi alan-
da paylasmaya
zemin olustura-
cak projeler ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

2014 yilinda Gurcis-
tan’da 90 MW kurulu
glcindeki Parava-

ni Regulatori ve
Hidroelektrik Santrali
faaliyete gecti.

Sonuglar

2014 yilinda Gurcistan'da
faaliyete gecen 90 MW

kurulu glctndeki Paravani
Regtilatord ve Hidroelektrik
Santrali yatirrmi ile Cumhuriyet
tarihinde bir ilk olarak komsu
Ulke kaynaklari lkemizin enerji
ihtiyacinin karsilanmasinda
kullaniimaktadir.
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SKH iliskisi

7

Erisilebilir ve
Temiz Eneriji

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

1|
Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylime

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V'S
(=)
v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

‘SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS Proje &

iligkisi Uygulama

Yenilenebilir
Enerji
Projeleri

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

Temiz
5 Suyun
Korunmasi

Stratejik
Yaklasim

Doga ile uyum-
lu yenilenebilir
enerji yatirimlar
yaplyor, enerji
Uretim kompo-
zisyonumuzu
strduralebilir
bir gelecek ile
uyumlu hale
getiriyoruz.

Turkiye disinda
faaliyet gosterdi-
gimiz bolgelerde
de suyun ko-
runmasi yonun-
de calismalar
yapiyor, yerel
halklarin su ihti-
yaclarini karsi-
layacak projeler
gelistiriyoruz.

Aciklama

Gurcistan ve
Turkiye'deki enerji
yatirmlarimiz ile
toplumun temiz
enerji ihtiyacina kat-
kida bulunuyoruz.

Giresun’da bulu-
nan Aslancik HES
ve Gurcistan'da
bulunan Paravani
Hidroelektrik sant-
ralleri bolgelerinde;
kdylere ulasim
yollari yapilmakta,
ilcelere kanalizasyon
sistemleri kurulmak-
tadir.

Sonuclar N GRINS ECS

iligkisi

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

INSANAYAKISRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

o

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Buytume

2014 yilindan bugtine,
Gurcistan ve Tarkiye'de bulunan
santraller ile fosil yakit olmadan
yenilenebilir enerji Gretimine

Ekonomik
‘SORUMLU TOKETIM
katkida bulunulmaktadir. 1

i Cevresel

1 2 w Sosyal

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

1 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

B BiS

)

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

7

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Altyapi ve temiz su ihtiyaci
bulunan bolgelere gerekli
iyilestirmelerin yapilmasina katki

saglanmasi. Ekonomik

Cevresel
Sosyal

12 W™

12 oY)

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

PARAVANI QAS LANCIK

=—S-HEPP ELEKTRIK URETIM A.S.
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ANADOLU ETAP



1

2

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

ZM

iyi Tarim
Uygulamalari -
Global GAP

iyi Tarim
Uygulamalari
- Damla Su
Yontemi

Ulusal dlizeyde
lyi Tarim Uygu-
lamalari, ulus-
lararasi alanda
Global G.A.P
ilkelerine uygun
olarak Uretimde
bulunuyoruz.

Tarimsal Gretim-
de Ulkemizin en
degerli kaynagi
olan suyu koru-
mak amaciyla
ciftliklerimizde
sadece damla
sulama yontemini
kullaniyoruz.

Anadolu Etap’in

yetistirdigi meyveler,

uluslararasi alanda Global G.A.P. ve lyi Tarim
Global G.A.P, ulusalda Uygulamalari gergeklestirimekte
ise lyi Tanm Uygula-  ve sertifikalandirimaktadir.
malari Sertifikalari'na

sahiptir.

Anadolu Etap,

ciftliklerde suyu

etkin kullanmak icin

Damla Sulama Sistemi Damla Sulama yéntemi tercih
kullanmaktadir ve edilerek, minimum duzeyde
topraga ihtiyaci olan  su kullanilmakta ve dogal
kadar suyun verilme-  kaynaklar korunmaktadir.

sini saglamak Uzere

bu yontemi tercih

etmistir.
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((¢
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Acliga Son

SAGLIKLI
BIREYLER

Saglikli Bireyler

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 R

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

AgLiGA

2
2

Acliga Son

6 TEMIZSUVE

SHHIKOSULLAR

v

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghgi

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

o

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

12 g

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

3

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

Meyve
Posalarindan
Yan Uriin
Uretimi

Organik
Tarim

Meyve atiklarini
alternatif kulla-
nim alanlarinda
degerlendirerek
fayda Uretiyo-
ruz.

Organik tarimi
erisilmez olmak-
tan gikartiyor,
organik tarim
standartlarinda
meyve yetistirici-
ligi yapiyoruz.

Anadolu Etap fab-
rikalarindan cikan
meyve posalari,
hayvan yemi ve
biyogaz Uretiminde
kullaniimak Gzere
ilgili kurum ve
kuruluslara goén-
derilmekte, ayrica
Mersin fabrikasin-
da kurulu yan triin
Uretim hattinda,
narenciye meyve-
lerinin posalarin-
dan (kabuk, pulp
vb) tamami ihrac
edilen bir Gran
Uretilmektedir.

Anadolu Etap,
Konya ve Urfa cift-
liklerinde Organik
Tarim ilkelerine uy-
gun meyve dretimi
yapmakta ve ulusal
ile uluslararasi ser-
tifikasyon ile bunu
belgelemektedir.

Meyve atiklari degerlendirildi.

Organik tarim yapilmakta ve
sertifikalandirilmaktadir.

2.8

(((
w

Acliga Son

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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Acliga Son

INSANAYAKISRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

5 Mico

Ciftliklerimizde
agirladigimiz
mevsimlik tarim
iscileri cocuk-
larini (MICO)
énemsiyor;
kisisel egitim

ve gelisimlerini
desteklemek igin
ciftliklerimiz-

de kres acarak
MIiCO’lara kesin-
tisiz ve Ucretsiz
egitim sagliyo-
ruz.

Mevsimlik isci cocuk-
larinin egitimine katki
sagland.

Anadolu Etap, Turkiye'de
mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarina (MiCO) kendi
ciftliklerinde okul acarak, 2015
yilinda 150, 2016'da 155,
2017'de 160 ve 2018'de 190
cocugda Ucretsiz ve kesintisiz
egitim saglayan ilk tarim sirketi
oldu.
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3 SAGLIKUI
BIREYLER

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME!

insana Yakisir is ve
Ekonomik BUytume

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
(=)

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

7/

Agro
Akademi

Atik Yonetimi
ve Suyun
Korunmasi

Is yaptigimiz
bolgelerdeki
ciftcilerin tarim
sektériinde-

ki yenilikleri
o6grenebilmeleri
icin akademik
ortamlar yara-
tiyor ve bilgiye
erismelerine
araci oluyoruz.

Meyve suyu
Uretimi sirasin-
da olusan atik
suyun tamamini
aritarak desar;j
ederek sekto-
ramuze drnek
oluyoruz.

Anadolu Etap
AgroAkademi Cift-
¢i Modula, “Meyve
Yetistiriciligi ve
Surdurdlebilir Tarim
Uygulamalari” egi-
timleriyle modern
meyve yetistirme
tekniklerini ve
sUrddrdlebilir tarim
ilkelerini yayginlas-
tirmayi, ciftlikleri-
mizin bulundugu
bolgenin ekonomik
ve sosyal gelisimine
katkida bulunmays,
bu amacla kadin
ciftcilerin egitimine
oncelik vererek
kadin isglctndn
niteligini artirmayi
ve ekonomiye kati-
limini desteklemeyi
hedeflemekteyiz.

ciftciye ulastirdi.

Denizli, Isparta ve
Mersin fabrika-
larinda Gretim ve
cevre yikama faali-
yetlerinde kullani-
lan endUstriyel ve
evsel nitelikli atik
suyun % 100'G atik
su aritma tesisine
gonderilerek ari-
tilmakta ve desarj
edilmektedir.

Anadolu Etap, AgroAkademi
Meyve Yetistiriciligi ve Strdarule-
bilir Tarim Uygulamalari egi-
timlerini, 2017 yilinda %75'ini
kadin ciftcilerin olusturdugu 565

Atik suyun arritimi yapild.

AGUGA
SON

4
(((
2 w

Acliga Son

NITELIL
EGITIM

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

2 5
(((
w

Acliga Son

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

Temiz Su, Hijyen
ve Halk Saghg:

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Cevresel
Sosyal

ANADOLU ETAP
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Stratejik

Yaklasim

Turkiye'nin tarim
alaninda duin-
ya pazarlarina
acilma kabiliyeti
gelistikce, bu
alanda nitelikli
istihdama du-
yulan ihtiyacin
bilinciyle basa-
rili 6grencilere
ciftlik ve fabri-
kalarimizda staj
imkani sunuyor
ve kendilerini
gelistirmeleri
icin firsat yarati-
yoruz.

Burs ve Staj
Programlan

Tarimsal Uretim-
de kadinin istih-
damini artiracak
calismalarda
bulunuyoruz.

) Kadin
Istihdami

Ciftliklerimizde

iyi Tarim bulunan dogal

1 O Uygulamalan - florayi koruyor,
Biyocesitlilik  biyocesitliligi
destekliyoruz.

Aciklama

Anadolu Etap, meslek
lisesi 6grencileri ile
Universitelerin ilgili
bolimlerinde okuyan
ogrencilere Anadolu
Etap blnyesindeki
ciftlikler, fabrikalar,
paketleme tesisi ve
ofisinde stajyer olma
imkani vermektedir.

Kadinlarin istihdama
katilimi desteklen-
mektedir.

Ciftliklerimizde bu-
lunan, ¢inar agaclari
ve Truva meselerini
koruma altina alarak
dogal floray koruyo-
ruz. Ayrica ciftliklere
diktigimiz pavlonya
ve leylandi agaclari ile
biyocesitliligi destek-
liyoruz.

Sonuclar N GRINS

NITELIKLI
EGITIM

AgroBurs, 2014 yilindan
buglne Ziraat Fakultesi
6grencilerine 12 ay boyunca
karsiliksiz nakdi olarak
verilmektedir. Bursiyerlerin
%50'sini erkek 6grenciler 10 Gk
ve %50'sini kiz dgrenciler -
olusturmaktadir. Stajyerler <
kontenjanlarinda, bursiyerlere
oncelik taninr.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Anadolu Etap ciftliklerinde ' ITOplums'?!
2017 yilinda istihdam edilen Cinsiyet Esitligi
ciftcilerin %70'ini kadinlar {0 e
olusturmaktadir. Al
=)
v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Biyogesitliligin korunmasina Sorumlu Tiketim
katki sagland. Ve Uretim

13 B

Iklim Eylemi
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Sosyal

Ekonomik
Sosyal
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Stratejik

Yaklasim

Projelerimizi
gerceklestirirken
insan sagligina
ve is glvenligine
oncelik veriyo-
ruz. Projelerimiz-
de is saghgi ve
glvenligini ilk
siradaki hedef
olarak kabul
ediyoruz.

1 Mutlu isciler
Platformu

Aciklama

Proje Uygulamalar:

1- Is Sagligi ve Guven-

ligi (ISG) Odullendir-
me Sistemi

(Is Saghgr ve Given-
ligi Odullendirme
Sistemi’nin amaci,
AND Gayrimenkul
santiyelerinde calisan,
Is Sagligi ve Gven-
ligi kurallarina uyan,
gorevlerini yerine
getirirken vicdani
sorumlulukla hareket
eden isciler arasindan
cekilis ile belirlenen

iscileri 6rnek davranis-

larindan dolayr 6dul-
lendirmektir. iscileri,
ISG kurallarina uyma
konusunda motive ve
tesvik etmek ve iscile-
re uyumlu, verimli ve
keyifli calisabilecekleri
bir is ortami sunmak
amaclanmaktadir.)

2- Anlik Sarpriz Uygu-

lamalari (Santiyedeki
iscilere mesai saatleri
icinde "anlik strpriz-
ler” yapilmaktadir.)

SKH iliskisi ECS

Sonuglar _
lliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANAYAKISRIS

VEEKONOMIKBOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

Iscilerin is sagligi ve glvenligi 8
bilinci artinildi. Is Saghgi ve
Guvenligi kapsaminda iscilere
daha glvenli ve keyifli sekilde
calisabilecekleri alanlar yaratildi.
UN Global Compact'in “insan
Haklari ve Calisma Standartlar”
ilkelerini destekleyen
sUrddrdlebilir bir yaklasimla
sektdrde farklilasma saglandi.

Ekonomik
Sosyal

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

1 6 BARIS, ADALETVE
GOCLUKURUMLAR

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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Uygulama

Sertifikasyonu

Stratejik
Yaklasim

is saghgi ve gu-
venligi anlayisi-
mizi uluslararasi
kriterlere uygun
ve hatta ilerisin-
de bir konuma
tasiyor, projeleri-
miz ile diinyaya
ornek olusturu-
yoruz.

Cevre dostu
insaat projeleri
gerceklestirerek,
sektérimuze
liderlik ediyor,
kiaresel strdurd-
lebilir sehircilik
hedefine ulasil-
masi icin somut
projeler hayata
geciriyoruz.

Aciklama

British Safety
Council, dinya
capinda kapsamli
deneyimleri ve
uluslararasi alanda
kabul gormds ilgili
yonetim sistemi
cercevesiyle, ob-
jektif degerlendir-
melere ve mevcut
olan en iyi teknik
uygulamalara da-
yali dtizenlemeler
yapan “Five Star
Denetim Modeli”
gelistirmistir. AND
Kozyatadi ofis
binasi projesi, is
saghgi, is gavenligi
ve cevreye uyumlu
surddralebilir bir
bina olarak tasar-
landi.

AND Kozyatagi
binasi, proje gelis-
tirme asamasindan
itibaren Yesil Bina
Danismani Altensis
ile calisarak, Ame-
rikan Yesil Bina
Konseyi (USGBC)
tarafindan gelisti-
rilen ve yonetilen
LEED (Leadership
in Energy and Envi-
ronmental Design)
yesil bina derece-
lendirme sistemin-
de belirtilmis
“LEED 2009 for
Core and Shell”
segmentinde Platin
Sertifika gerekli-
liklerini karsilamak
lzere tasarlandi ve
insa edildi.

Sonuglar

British Safety Council 5 Star Is
Saghgi ve Guvenligi Sertifikasi
alindi.

AND Kozyatagi binasi, LEED
Platinum Sertifikasi aldi. LEED
sertifikasyon kriterleri geregince
gelistirilen binada, kisisel arac
kullanimi azaltildi, yesil alanlar
arttirildi, 1s1 adasi etkisi ve su
tUketimi azaltildi. Geri donUs-
tdralebilir atiklarin toplanmasi
saglandi. ic hava kalitesi artirildi.
Enerji performansi ve sigara du-
man kontroll saglandi ve dustk
VOC malzeme kullanildi. Ayrica,
peyzaj sulamasinda % 100 su ta-
sarrufu saglandi. (Toplanan yag-
mur sularl peyzaj sulamasinda
degerlendirildi.) Bina su kullani-
minda %50 su tasarrufu saglan-
di. (Rezervuarlarin bir kisminda
arrtilmis gri su kullanildi.) %30
enerji verimliligi (ASHRAE 90.1
2007 standardina gore) ve Tark
standartlari referans alinarak,
Isitma-sogutma sistemlerinde
%45 tasarruf saglanmistir. insaat
atiklarinin %75'i geri déndstime
gonderilmistir.

N GRINS

SAGLIKUI

BIREYLER

Saglikli Bireyler

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME|

o

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylume

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Surdarulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

1 IKLM
EYLEMI

4

iklim Eylemi



Leed Gold
Sertifikasyon

Stratejik

Yaklasim

Yesil bina proje-
lerimiz ile daha
yasanabilir bir
sehir ortami
olusturulmasi
cabalarina aktif
destek veriyor,
bu alanda iler-
lemeyi somut
projeler ile
kanitlyoruz.

Aciklama

AND PASTEL, Ameri-
kan Yesil Bina Konseyi
(USGBC) tarafindan
gelistirilen ve yoneti-
len LEED (Leadership
in Energy and Envi-
ronmental Design)
yesil bina derecelen-
dirme sisteminde be-
lirtilmis “LEED 2009
New Construction”
kategorisinde Konut
Bloklari icin Gold
Sertifika, “LEED 2009
Commercial Interior”
kategorisinde ise
Sosyal Tesis icin Plati-
num Sertifika gerek-
liliklerini karsilamak
Uzere tasarlandi ve
insa edildi. Sertifikas-
yon sUrecleri devam
etmekte olup; 2019
yili iginde LEED GOLD
sertifikasl alinmasi
hedeflenmektedir.

Sonuglar

LEED sertifikasi; strdtrulebilir
araziler, su verimliligi, enerji
ve atmosfer, malzeme ve
kaynaklar, yerlesim ve ulasim,
ic mekan kalitesi, inovasyon ve
bolgesel dncelik kredileri gibi
bltlnlestirici stireci kapsayan
tasarim olcttlerini esas alir.
AND Gayrimenkul, insa ettigi
projelerde bu esaslara bagli,
cevreye ve kente deger katan
binalar kazandirdi. Ayrica,
LEED Gold sertifikasyonu

ile AND Pastel'de, peyzaj
sulamasinda % 100 su tasarrufu
saglandi. (Toplanan yagmur
sulari ve arrtilmis gri su peyzaj
sulamasinda degerlendiriliyor.)
Bina su kullaniminda %30"un
GUzerinde su tasarrufu
saglandi. %20'nin Uzerinde
enerji tasarrufu saglandi ve
insaat atiklarinin %50'si geri
dontstime gonderildi.
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SKH iliskisi ECS Proje &

iligkisi Uygulama

INSANAYAKISIRIS

Yonetimde
Dijitallesme

5

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blydme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

1 S

Ekonomik
Cevresel

Surddrulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

IKLIM
EYLEMI

iklim Eylemi

Yapi Bilgi
Modellemesi

Stratejik
Yaklasim

insaat pro-

je gelistirme
streclerinin
dijitallestirilerek,
atik oranlari-
nin azaltilmasi
icin teknolojik
gelismelerden
yararlaniyoruz.

Sehirlerimizin
imari sirasinda
olusan atiklarin
azaltilabilmesi
icin, projeleri-
mizde 6rnek
uygulamalar
gerceklestiriyor,
bu alandaki
deneyimimizi is
ortaklarimiz ile
paylasiyoruz.

Aciklama

insaat yapim sii-
reclerinde oldugu
gibi proje yonetim
sUreclerinde de
verimlilik arayisinda
olan AND Gayri-
menkul, AND Pastel
projesinde tasarim
asamasindan bugu-
ne iki ylzden fazla
paydasl bir araya
getirdi ve kontrolll
iletisim ve tekrarli
islerden sakinmak
adina dokdman ve
iletisim yonetimini
dijital platformda
yonetme karari ald.
Bu karar ile Haziran
2015 déneminden
itibaren Aconex adli
platform araciligiyla
dokimantasyona
dair cesitli strecleri
yonetmektedir. Bu
slreclerden bazilari
sunlardir: (1) Proje
¢izim sunum ve
onaylari (2) Malze-
me onay sunumlari
(3) Resmi bilgi ta-
lepleri (4) Degisiklik
talepleri (5) Uygun-
suzluk raporlari (6)
Satin alma talepleri

Bina Bilgi Model-
lemesi (Building
Information Model-
ling, BIM) kavrami
gectigimiz 20 yil
stresince farkli
platformlarda (daha
cok akademik
diizeyde) tartisilan,
genel olarak insaat
sektoriinde bir
yapinin tim yasam
evrelerini degerlen-
dirmeye katan ve
projenin tim su-
reclerini (gelistirme,
tasarim, uygulama
ve isletme) kap-
sayan bir yonetim
anlayisidir.

Sonuglar

Gelen yazismalara ortalama

7,5 ginde yanit verildigi (kont-
rat stresi yaklasik 10 gtindur),
spesifik bir konu ile ilgili strec
bilgilendirme raporunun yakla-
sik 2,5 saatte hazirlanabildigi,
yazisma 6zelinde hangi konunun
kimde kag gun bekledigi 6l¢cim-
lenebildi.

Surecler dijitallestirilerek, A2 ve
Uzeri ebatlarda hazirlanmis proje
sunumlari yaklasik 1.645 adet,
A4 ebatlarinda hazirlanmis yak-
lasik 43.000 adet yazisma, A4
ebatlarinda hazirlanmis yaklasik
1.000 adet rapor ile kagit tasar-
rufu saglandi. AND Gayrimenkul
ile bu platform Uzerinden pay-
daslarinin paylastigl dokimanlar
ile yaklasik 3 ton kagit tasarrufu
saglandi.

Tekrarli eforlarin 6ntine gegilerek
is glictinden, insaat asamasinda
karsilasilacak hatalar azaltilarak
maliyette tasarruf sagland.
Sahada tekrarli veya yanlis
imalat sonucu olusan kayip
azaltildi. isletme siireclerini, BIM
ile entegre ederek mahal bazli
sistem performanslari (Isinma,
sogutma vb) élcimlendi ve
tasarruf sagland.

N GRINS

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIK BOYOME]

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

Surdurulebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMKBOYONE|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Buylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

SURDUROLEBILIR
SEHIRVE YASAM
ALANLARI

Surduralebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik

AND

GAYRIMENKUL
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Agag
Transplantas-

yonu
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Stratejik

Yaklasim

Projelerimizi
gerceklestirir-
ken cevreye
zarar vermiyor,
etkilenebilecek
canhlari koruma
altina aliyor ve
yasamin sUrek-
liligine saygi
gosteriyoruz.

Aciklama

AND Pastel'in insa
edildigi arazide agac
transplantasyonu
gerceklestirildi.

Surec: Agac revizyon
ve transplantasyo-

nu plani yapiimasi
istenen parsellerle
ilgili olarak Kartal
Belediyesi ile gerekli
agac tespit calismalari
tamamlandi. Arazi ca-
lismalarinda, parseller
Uzerinde bulunan ve
insaat alani icerisinde
kalan agaclar tek tek
kontrol edildi. Daha
sonra bu agaclarin
saglik durumlari, biyo-
lojik ve fizyolojik du-
rumlari, tepe gelisim-
leri ve gbvde formlari
gibi 6Gnemli 6zellik-
leri tekrar gdzden
gecirilerek belirlendi.
Arazi calismalarinda
yapilan planlamaya
gore agaclara verilmis
olan sira numaralari
esas alinarak, beledi-
ye tarafindan arazide
yapilan 6lctim, g6z-
lem ve incelemeler
sonucu elde edilen
bulgular degerlendiril-
di. Parseller Gzerinde
tespit edilen agaclar
ve bunlara ait tim
ozellikler listelendi.

153 agacin transplantasyon
islemi gerceklestirildi. TGm slrec
15 giinde tamamlandi. Tasinan
agaclardan 20 adedi Uskiidar'a;
geri kalan agaclar ise Omerli
bolgesi ve Ozyegin Universitesi
Cekmekdy KampUsi'ne

SKH iliskisi

INSANAVAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE|

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blyldme

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapl

11 SORDURULEBILIR
SER

11
Surdurulebilir Sehir

ve Yasam Alanlari

1 IKLIM
EYLEMI

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Proje gelistir-

me asamasinda
bagimsiz aras-
tirma sirketleri
ve Universite

is birlikleri ile
yaptigimiz hedef
kitle ve toplum-
sal arastirmalari
temel alarak,
tuketicilerin bek-
lentilerini karsi-
layacak projeler
tasarhyoruz.

Aciklama

ITU arastirmasi ile
belirli bir dbneme
kadar cocugun
cevre ile iliskisinin
blyuk 6lctde ev
ile kisitl kaldigi-
ni ancak cocuk
olgunlastikca evin
dis mekani, bahce,
daha sonra yakin
cevresi, sehir,
bolge ve dinya
ile iliski kurmaya
basladigini gor-
duk. Cocuklarin
cevreleriyle kur-
duklari bu bagin
hem konut hem
de sehirle bire bir
ilgili oldugunu du-
sundigumdiz icin
AND Pastel'i ve
sosyal sorumluluk
uygulamalarimizi
bu temel nok-
tadan hareketle
tasarladik. Aka-
demetre Arastir-
masli (Cocukluk
Evinden Cocugun
Evine- Kusaklarin
Konuttan Beklen-
tisi)'ni gercekles-
tirdik. Bu arastir-
mayla cocuklarin
yasam alanlarinda
asagidaki ozel-
likleri bekledik-
lerini tespit ettik
ve AND Pastel
projemizin acik ve
kapali alanlarini
bu beklentilere
gore tasarladik.

Sonuglar

AND Pastel projesi, sosyal so-
rumluluk uygulamalari, arastirma
sonuclari temel alinarak tasar-
landi. AND Pastel’de yasayan
cocuklarin katihmi ile 23 Nisan
2018'de AND Pastel Cocuk Mec-
lisi kuruldu. Her sene kurulacak
bu meclis ile amac cocuklara site
yonetiminde s6z hakki vermektir.
AND Pastel’in ilk cocuk meclisi
ile AND Pastel’in ortak ve kapali
alanlarinda cocuklarla ilgili bo-
l[Gmler (oyun odasl, ortak alanlar,
atolye odalari gibi boltmler...)
icin cocuklarin fikri alindr. Bu
meclisten ¢ikan kararlar AND
Pastel ydnetim planina eklendi.

N GRINS

Esitsizliklerin

Sorumlu Tuketim



Stratejik Aciklama Sonuclar SKH iliskisi ECS

Yaklagim iligkisi

WDU (World
Disability Union)
sertifikasyon siste-
mi hakkinda bilgi
alindi. Grid Bina
yonetiminde en-
gelli bireyler istih- |
dam edildi. Dinya

Engelliler Birligi
(W[_)U_) ile iletisime 'ng'
gecildi. Global .;!
Group tarafindan EE : ]v]
AND Kozyatagi EEEE!;‘“
binamizin WDU ﬁﬁﬂ:‘:‘f
sertifikasyon = ;F___:F:g?‘
uyumuna iligkin 10 S EFF?FJI‘:.’
. Engelsiz bir va- denetimi yapildi. Mevcut projelerdeki ulasim, . B =
AEEED ge’s y Dinya Engelliler fiziksel cevre ve konut =)> : 1= of= o= N
Yagam sam icin calisiyo- T ; - : v Ekonomik kel
Uygulamalar ;7. B'rl.lg.lv(.WDU) ile ) alan_|nd<a_k| engel_h sorunlari s .‘_..__,-.—__—r-_::
ishirligi protokolu minimalize edildi. Esitsizliklerin CoCoeon
imzalandi. AND Azaltilmasi el

1
i
]

Kozyatadi binasin-
da, WDU sertifi-
kasyonuna uyumu
cevresinde, eksik-
liklerin giderilmesi-
ne yonelik fizibilite
yapildi. Dinya En-
gelliler Birligi'nin
(WDU) dizenlemis
oldugu erisilebi-
lirlik konferansina
katilim sagland.
Isaret dili egitimi
duyurusu yayin-
landi.

'ﬂ'
i)

B
B!

\
1

b |

, e | e
11 vk et e T g YA }"' ¥ .
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ﬁ.

ANADOLU VAKFI



1

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Okusun da
Biiyustin

Her tarli iyi
sosyal girisimin
ve gonulluluk fa-
aliyetinin strda-
ralebilir olmasi
icin caba sarf
ediyor, sosyal
deneyimlerimizi
nitelikli proje-
lerin gelisimi ve
yayginlagmasi
icin paylasiyoruz.

2014 yilindan buglne
Anadolu’daki kdy
okullari agirlikli olmak
lzere tUm Turkiye ge-
nelinde ihtiyaci olan
okullara kitap, kirtasi-
ye, ekipman, yardim
talebinde bulunan
kurum ve kuruluslara
ise; giyecek, hijyen
malzemesi, oyuncak,
kitap, defter, kirtasiye
malzemesi, mama, vs.
yardimlari ile nerede
ihtiyag varsa destek 59 il, 158 okul, kurum, 46.456
olmak icin calismakta- cocuga (6grenciye) eristik.
dir. Gondlla bagiscl-
larimiz, kurumlardan
iletilen taleplere sosyal
sorumluluk bilinciyle
gondlli katki sagla-
maktadir. Vakfimiz
strecin taraflar icin
sorunsuz ve saglikli
tamamlanmasi adina
calismaktadir. Okusun
da BUyUsUn projesi,
Anadolu Vakfi'nin
marka tescilli proje-
sidir.
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1 YOKSULLUGA
SON

AT

Yoksulluga Son

4 N
EGITIN

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blylme

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

1 YOKSULLUGA
SON

2

3

Burs
Programi

Degerli
Ogretmenim
Projesi

Akademik ve
sosyal acilardan
basaril fakat
yeterli maddi
olanaklardan
yoksun gencle-
rimizin egitim-
lerine destek
veriyor, maddi
katki saghyoruz.

Genglerimiz ka-
dar, genclerimizi
yarina hazirla-
yan egitimcile-
rimizi de des-
tekliyor, onlarin
sturdaralebilir bir
gelecek hayal
etmelerine
uygun bir ortam
sagliyoruz.

Ihtiyac sahibi,
basarili 6grencilerin
okumasini destek-
lemek Uzere maddi
katki saglarken,
CRM sistemi ile ba-
sarilarinin streklili-
gini takip ediyoruz.

2014'te baslati-
lan ve 2018 sonu
itibariyla 45 ilde
60.000’e yakin
6gretmene ulasan
Degerli Ogret-
menim Projesi ile
Ulkemizin fedakar
dgretmenlerinin
basarili birer sosyal
girisimci olabil-
meleri icin ihtiyac
duyduklan bilgi ve
becerileri artirmak
amaclanmaktadir.
Egitim ve proje ya-
rismalariyla sosyal
girisimcilik biling-
lerinin artmasit,
proje gelistirme ve
yonetme yetkin-
likleri ile coziime
odaklanmalarina
katki saglamak
amaclanmaktadir.
Degerli Ogret-
menim projesi,
Anadolu Vakfi'nin
marka tescilli pro-
jesidir.

AT

Yoksulluga Son

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim
2013: 40.286 basvuru. 2014:
53.378 basvuru. 2015: 63.721
basvuru. 2016: 71.153 basvuru.
2017: 55.218 basvuru
2018: 77.538 basvuru

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli EGitim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

Ogretmen ve idarecilerimizin, M
egitim alani 6ncelikli olmak ‘I'
Uzere her tirlU sosyal soruna
strddrulebilir cdztm Uretmele-
rine yonelik egitimler verilerek
proje tabanl ¢céztmler Gretmele-
ri saglandi. 2018 sonu itibariyle,
45 ilimizde 60.000’e yakin 63-
retmene (6gretmen+idareci+lise
seviyesinde 6grenci) ulastik.

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

9 SANAYL YENILIKGILIK
VEALTYAPI

g &

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

7~

ANADOLU VAKFI
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Stratejik

Yaklasim

Sosyal alanda gi-
risimcilik yapmak
isteyen gengle-
rimizi takip edi-
yor, onlarin bu
girisimde basarili
olmalarina ola-

Sosyal -
Girisimci nak saglayacak
Gencler kisisel gelisim-

lerine destek
verecek projeler
gerceklestiriyo-
ruz.

*[stanbul Kalkin-
ma Ajansi des-
tekli bir projedir.

Aciklama

“Sosyal Inovasyon
Noktasi”, 18-29 yas
araligindaki genclerin
strdurdlebilir ve 6l-
ceklenebilir sosyal gi-
risimler baslatmasina
destek vermek amaci
ile olusturulmustur.
Anadolu Vakfi bin-
yesinde acilan Sosyal
Inovasyon Noktasi'n-
da, Sosyal Girisimcilik
Uzmani tarafindan
verilen rehberlik ve
danismanlik hizmet-
leri ile geng girisim-
cilere is gelistirme,
bilgi birikimi ve yeni
baglantilar kurma
firsatlari sunulmustur.
“Fikirden Projeye”
isimli projelendirme
atoélyesi kurulmustur.
Projenin tanitimi-

nin yapildigi sosyal
girisimcilik alanindan
haberlerin ve bilgi
kaynaklarinin payla-
sildigi ve iceriginde
sosyal girisimcilik
alaninda e-kuttphane
de bulunduran proje
web portali; www.
sogenc.org adresi ola-
rak hizmete acilmistir.

Sonuglar

Anadolu Vakfi, ilk defa devlet
destegi aldi. Bu projesi ile sosyal
girisimcilik alaninda Turkiye'nin
ilk egitici egitimi Anadolu

Vakfi tarafindan verilmistir.

(01 - 05 Aralik 2014) Sosyal
Girisimcilik Egitici Egitimi’nin
hedefi; sosyal girisimcilik
kulUplerinde calismalarda
bulunmus, egitim verme
potansiyel ve motivasyonu

olan genclerin egitmenlik ve
kocluk becerileri kazanmasi ve
sosyal girisimciligin bu egitimler
araciligi ile yayginlastiriimasidir.
42 egitim semineri, 3 etkinlik
dizenlenmis olup, 2.445 kisi
katilimistir.
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SKH iliskisi

NITELIKLI
EGITIM

Nitelikli Egitim

INSANAYAKISIRIS
'VEEKONOMIKBOYOME|

insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

‘SANAYI YENILIKEILIK
VEALTYAPI

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapl

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

5

Proje &

Uygulama

Gelisen
istanbul’'un
Deger Yaratan
Kadinlari

Stratejik
Yaklasim

Kadinin ekono-
mik ve sosyal
alandaki varo-
lusunu destek-
leyen, ihtiyag
duydugu reh-
berligi saglayan
projeleri yerel
Olcekte gergek-
lestirerek, gelis-
tirilen ¢6ziman
cografyamiza
ornek olmasina
calisiyoruz.
*stanbul Kalkin-
ma Ajansi des-
tekli bir projedir.

Aciklama

Kadinlarin istihda-
mini artirmak ve
girisimcilik sekto-
rinde yer edin-
melerini saglamak
sadece is duinyasl
ya da devletin
degil Sivil Toplum
Kuruluslari'nin

da toplumsal ve
ekonomik sorun-
larla mUcadelesin-
de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu
baglamda, der-
nek, vakif gibi Sivil
Toplum Kurulus-
lari hayirseverlik
boyutunu asarak
bireysel insiyatifi
tesvik eden bir
ortam olusturma-
da 6nemli roller
Ustlenmektedirler.
Anadolu Vakfi top-
lumsal déntistim
ve insana yatirm
vizyonu cercevesin-
de, kadin istihdami
ve kadin girisimci-
ligi alaninda 2015
yilinda projeler
gelistirmeye ve
ilgili kurum ve ku-
ruluslarla isbirlikleri
saglamaya basla-
mistir. “Gelisen
istanbul’'un Deger
Yaratan Kadinlari”
projesi, Istanbul
Kalkinma Ajansi’'n-
dan hibe almistir.

Sonuclar N GRINS

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

Toplumsal
Daha katilimci ve paylasimci bir Cinsiyet Esitligi
nesil yetistirme hedefiyle Ana-
dolu Vakfi, ikinci defa devlet /J
destegi alarak hayata gecirdigi ‘“
" Gelisen Istanbul’un Deger
Yaratan Kadinlari” projesi ile
girisimci genc kadinlarin kisisel
gelisimlerine destek verirken,
kendi yetenekleri, hayalleri ve
vizyonlari konusunda farkindalik
kazanmalarini ve ekonomide s¢z
sahibi olmalarini hedeflemek-
tedir. 9 seminerle 558 kadina
erisilmistir.

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
4=)
v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

ECS

iligkisi

Ekonomik
Sosyal

7~
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Stratejik

Yaklasim

Ulkemizin gelisi-
minin, alaninda
cesaretli ve tut-
kulu girisimlere
y6nelmis gencler
ile saglanabi-
lecegine inani-
yor, mentorluk
programlari ile
bu yolda olan
genclerimiz ile
deneyimlerimi-
zi paylasiyor,
onlara rehberlik
ediyoruz.

Mentorluk
Programi

Kadinin top-
lumsal alanda-
ki konumunu
gelistirmek ve
guclendirmek
icin, kadinin
farkh alanlarda
gelisimine ola-
nak saglayacak
projeler gercek-
lestiriyoruz.

7 Anadolu’nun
Kadinlari

Aciklama

Mentorluk Progra-
mimizin en 6nemli
unsurlarindan biri,
16PF kisilik envante-
ridir. Srecin basinda
mentee’lere uygulanir,
sonuclar mentor ve
mentee ile ylz ylze
seanslarla uzman
tarafindan degerlen-
dirilir ve mentor icin
gerekirse yol haritasi
destegi saglanir.

2018 yilinda baslayan
Anadolu’nun Kadin-
lari projesi asagidaki
amaclarla gercekles-
tirildi. 1-Gelisimlerini
destekleyici imkanlar
saglayarak ekonomik
ve sosyal konumlari-
ni glclendirmek ve
ekonomik kalkinmada
etkin rol almasini
saglayacak firsatlar
yaratmak. 2- Aile
ekonomisine ve do-
layli yoldan ekonomik
gelismelere yaptiklari
katkilarin artmasi icin
geleneksel yontemler
yerine inovasyonla ta-
nismalarini saglamak.
Boylece yeni veya
iyilestiriimis drdn,
hizmet veya Uretim
yontemi gelistirme-
lerini saglayarak bir
pazar pay! bulmalarini
saglamak. 3-Ekono-
mik 6zgurligund ka-
zanmis, aile butcesine
katki saglayan, Ureten
bir kadin olmanin
getirisi olarak kendine
glvenen kadinlar ol-
malarini desteklemek.
Anadolu’nun Kadin-
lari projesi, Anadolu
Vakfi'nin marka tescil-
li projesidir.

SKH iliskisi

Sonuglar

1 ggnSULLUGA
LN st
Yoksulluga Son

115 etkinlik dizenlendi.

49 katihmal kurulus,

2.862 etkinliklere katihm/kisi,

554 mentee+mentor,

293 saat bireysel mentorluk

desteqi

36.438 saat mentorluk desteqi
Sanayi, Yenilikcilik

ve Altyapi

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SAGLIKLI

BIREYLER

5 TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI

Toplumsal
8-55 yaslari arasinda pkur){gzqr Cinsiyet Esitligi
kadinlarin, gerceklestirecegimiz
egitim ve atdlye calismalarina 10 Sz
katiimalari ile gerceklestirilmistir. ) - ,
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

Sorumlu Tuketim
Ve Uretim
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ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

10

Proje &
Uygulama

Saghikh
Cocuklar
Mutlu
Yarinlar

Bedelsiz
Saglk
Hizmeti

Saghkh
Siinnet
Projesi

Stratejik
Yaklasim

Erken teshis ile
tedavisi mim-
kan hastaliklarin
tespit edilmesi
ve gelecegimizin
garantisi cocuk-
larimizin sag-
likli bir yasama
kavusmalari igin
etkili projelere
imza atiyoruz.

insana yatirim
yapma inanciyla,
saglikta sosyal
sorumluluk ca-
lismalari kapsa-
minda Anadolu
Saglik Merke-
zi'nde ihtiyag
sahibi vatan-
daslara bedelsiz
saglik hizmeti
sunuyoruz.

ihtiyag sahibi co-
cuklarin yaninda
olmaya calisiyo-
ruz.

Aciklama

Projeye dahil olan
cocuklarin; Cocuk
Sagligr ve Hastalik-
lari, Cocuk Cerra-
hisi, Kulak Burun
Bogaz, Goz Hasta-
liklari, Deri Hasta-
liklari, Beslenme
ve Diyetetik. Fizik
Tedavi ve Rehabili-
tasyon Uzmanlari
tarafindan deger-
lendirilmesi, tani
amach tetkiklerin
yapilmasi, gerekli
cerrahi ve medikal
tedavi hizmetlerinin
ayaktan ve/veya
yatarak sunulmasi
projenin kapsamini
olusturmaktadir.
Saglik Cocuklar
Mutlu Yarinlar
projesi, Anadolu
Vakfi'nin marka
tescilli projesidir.

Vakfimiz, kurulu-
sundan bugine in-
sana yatirm yapma
inanciyla, saglikta
sosyal sorumluluk
calismalari kapsa-
minda Anadolu
Saglik Merkezi'nde
ihtiyag sahibi vatan-
daslara yardim elini
uzatiyor.

ihtiyac sahibi
cocuklara bedelsiz
stinnet hizmeti
sunuyoruz.

Sonuglar

Istanbul Anadolu Yakasi ve Ko-
caeli ilinde bulunan tiim cocuk
yuvalari ve yetistirme yurtlarinda
kalan cocuklara ulasildi. Ana-
dolu Saglik Merkezi cevresin-
de bulunan ilce belediyelerle
ortak projeler gerceklestirilerek
ilcelerdeki ihtiyac sahibi cocuk-
lara saglik hizmeti verildi. 8.914
Cocuk, 23.947 Muayene, 6.719
Ameliyat, 3.701 GUn Yatarak
Tedavi, 23.183 Tetkik

Anadolu Saglk Merkezi'nde,
46.504 kisiye 576.839 bedelsiz
saglk hizmeti verdik.

Ornegin:

Meme Kanserinin Erken Tes-
hisine yonelik, Ocak 2015ten
glnUmuze kadar;

330 Kadina

306 Mamografi

387 Meme Ultrasonografi

12 Meme MR
7 Meme Biyopsi
5 Mastektomi Ameliyati

hizmeti bedelsiz olarak sunul-
mustur.

9 yildir ihtiyag sahibi 6.535
cocuga bedelsiz siinnet hizmeti
sunduk.

N GRINS

SAGLIKLI
BIREYLER

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
PN

(=

v
Esitsizliklerin
Azaltiimasi

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SAGLIKLI

BIREYLER

Saglikli Bireyler

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
A

=)

v

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

SAGLIKLI

Saglikli Bireyler

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
=)
v

Esitsizliklerin
Azaltiimasi

ECS
iligkisi

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal

Ekonomik
Sosyal
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

Bedensel ve
zihinsel engelli
bireylerin saglk
hizmetlerinden
eksiksiz ve za-

Engelsiz maninda yararla-

1 1 Yagam nabilmeleri icin

Atel 2 altyapi calismala-
rinda bulunuyor,
bu hizmetlerimiz
ile sektérimuze
ornek olusturu-
yoruz.

Toplumda

yenilikci bakis
agisinin ve sos-
yal girisimcilik

o isteginin tesvik
Egitimin . .

1 2 Yildizlar edilmesi ve bu
alandaki proje
sayisinin artti-
rilmasi icin aktif
caba gosteriyo-
ruz.

Engelli bireylere ayak-

ta ve/veya yatarak

bedelsiz saglik hizmeti

sunulmaktadir.

2015 yilinda baslayan

"Egitimin Yildizlar”
projesi ile yetkinlik
kazanabilen, carpan
etkisine sahip, rol
model durumundaki

okul calisanlarini, veli-
lerini ve okulun diger

paydaslarini tesvik

ederek okullarda egi-

tim dgretim kalitesini

arttirarak, ilin gelisimi-
ne katkida bulunmak

hedeflenmistir.
Egitimin Yildizlari

projesi, Anadolu Vak-

fi'nin marka tescilli
projesidir.

3 SAGLIKLI
BIREYLER

e

Saglikli Bireyler

istanbul Anadolu Yakasi

ve Kocaeli ilinde bulunan 1 1
tim engelli rehabilitasyon
merkezlerinde kalan Surdarilebilir Sehir

bireylere ulasildi. Sivil Toplum
Kuruluslariyla ve ASM
cevresinde bulunan ilce 12 S
belediyeleriyle ortak calisarak
ihtiyac sahibi engellilere ulasildi.
1.902 kisiye, 5.028 muayene,
19 ameliyat, 148 gin yatarak
tedavi hizmeti verildi.

ve Yasam Alanlari

Sorumlu TUketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

4 NITELIKLI
EGITIM

Yarisma basvuru sayilari: 2015
yilinda 138, 2016 yilinda 395,
2017 yilinda 397 ve 2018
yilinda 547 proje.

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar
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Sosyal
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1 Okl_:l Hastane
Isbirligi

Bilimsel
Gelisimin

Desteklenmesi

Stratejik

Yaklasim

Surduralebilir
gelecegimizi
garanti altina
almak icin egi-
timi 6n planda
tutuyor, mesleki
gelisim igin isbir-
likleri gercekles-
tiriyoruz.

Saglik calisan-
larinin mesleki
gelisimlerine

ve ihtisaslarinin
artmasina ola-
nak saglayacak
girisimleri des-
tekliyor, sektoru-
muzde onculik
yapiyoruz.

Aciklama Sonuglar

Okul - hastane is
birligi gerceklestiril-
mektedir.

Lisansustu bilimsel
arastirmalara destek
olunmaktadir.
Okullarda uzman
hemsirelerimiz egitim-
ci olarak rol almak-
tadr.

Stajyer olarak kabul ettigimiz 6
hemsire ise alind.

KIT Hemsireligi kursu,
temel dizey psikolojik
bakim kursu, rehber
hemsire kursu, kil-
tlrlerarasi hemsirelik
kursu, vaka yonetici
hemsireleri kursu des-
tegi verilmektedir.

Kurum ici ve kurum disi
meslektas egitimi saglaniyor.
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SKH iliskisi

ECS Proje &

iligkisi
3SAGLIKU

BIREVLER

NITELIKLI
EGITIN

Nitelikli Egitim o
Ekonomik Klinik
NSANAVAKISR S | LEie S
8 VEANOMRENO Osya landirma
4l
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylime
17 W
Hedefler icin
Ortakliklar
SABLIKLI
BIREYLER
Mesleki
Egitime
Destek
Nitelikli Egitim
Ekonomik
INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME S osya |

o

Insana Yakisir is ve
Ekonomik Blytume

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Klinik
Arastirmalar

Merkezi

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Saglik calisan-
larinin mesleki
gelisimlerine

ve ihtisaslari-
nin artmasina
olanak saglaya-
cak uygulamalar
gelistiriyor, hiz-
met kalitemizi
artiriyoruz.

Calisanlarimi-
zin sagliklarina
6nem veriyor,
isyerlerimizde
calisan sagligini
koruyacak ve
destekleyecek
yatirimlar yap-
maya o6ncelik
veriyoruz.

Saglik sektoru-
nin gelisimi icin
tibbi bilgi elde
etmeyi amac-
layan bilimsel
calismalar ger-
ceklestiriyoruz.

Aciklama

Klinik Basamak-
landirma kapsa-
minda hemsireler,
Seviye 1, Seviye 2
ve Seviye 3 olarak
degerlendiriliyor.
Seviye belirleme
streci cok dikkatli
yonetiliyor. Oddller
ve atama torenle-
rinin motivasyon
arttirici olmasi

da 6nem tasiyor.
Atama toreninde
hemsirelerin sevi-
yelerini belirten bir
sertifika veriliyor ve
1 yil sonra tekrar
degerlendirme
yapiliyor. Her sene
tekrar degerlendi-
rilerek seviyelerin
belirlenmesi, geli-
sim sdrecini canli
tutuyor ve hemsi-
relerin motivasyo-
nunun artmasina
yardimci oluyor.

Is yerinde gtivenli
calisma ortami
olusturulmakta,
meslektas egitimi
desteklenmektedir.

Amacimiz, Anado-
lu Saglik Mer-
kezi'ndeki klinik
arastirma sayisini
artirmak

Sonuglar

Anadolu Saglk Merkezi tarafin-
dan Turkiye'de ilk defa uygula-
nan “Klinik Basamaklandirma”
calismasi hemsirelerin kariyer
hedefine ulasmasini saglyor.

Is yeri calisan saghgi egitimle
desteklendi, kurum disi meslek-
tas egitimine destek olundu.

Klinik arastirma sayisi artirildi.

N GRINS

ECS
iligkisi

NITELIKL
EGITIN

Ekonomik
Sosyal
Nitelikli EGitim
INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME]
i
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme
3 g
e
Saglikl Bireyler
17 Sinse
1 7 @ Ekonomik
Hedefler icin Sosyal
Ortakliklar
INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIK BOYOME|
|
insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blylme
SAGLIKLI
BIREYLER
Saglikli Bireyler
Sosyal
NITELIKLI
EGITIM
Nitelikli EGitim
ANADOLU®
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Stratejik

SKH iliskisi ECS
iligkisi

Proje & Stratejik

Yaklasim

N GRINS ECS

Aciklama Sonuglar Aciklama Sonuglar

iligkisi

Yaklasim Uygulama

Tlm yas gruplarindan

kadin ve erkeklerin ) .
dikkatini cekmenin bircok farkli ttirde
atik olusturmakta-

amaclandigi proje, .
Anadolu Vakfi kuru- N dir. Dogru ayristir-
ma yapilmamasi

lusu olan Anadolu .
Savhk Merkezi ve OZelhkle tlbb| ve
0 tehlikeli atiklar ne-

Anadolu Efes Spor .
KulGbU'niin destek- deni ile hem cevre-

Saglik kurumlari

Toplumun saglhk
konusunda far-
kindahgini ve bi-
lincini artiracak

leriyle hayata geciyor.
Meme kanserinde

daha énce hig kullanil- Meme kanserinde erken taninin
onemine dikkat cekmek ve

mayan «Pembe Top»

Toplumsal

ye zarar verilmekte
hem de kurum
acisindan berta-
raf maliyetlerini
artirmaktadir. Bu

Atik yonetimi konusunda Cevre
Danismani ve Cevre ve is Given-
ligi Uzmaninin da iginde bulun-
dugu proje grubu calismaktadir.

SAGLIKLI
BIREYLER

Meme projeler gelistiri- ikonunun tasiyici gic by sayede meme kanserinin L T i Duzenli yapilan klinik alan
';;‘S:::I'ellf yor, bu projeleri o|arak_ kullanildigi olumsuz sonuglarini minimize Cinsiyet Esitigi Ekonomik E\ilﬁrr?ag’?a:ak?;asta gdzlemlerinde, tesis turlarinda
(PembeTop  9rup sirketleri-  projeile 2014 yilinda  etmek icin gercekletirilen 10 S Sosyal Tibbi alandaki katlamyameli “tha. Ve ic tetkiklerde ilgili bolumiin
Sahada mizin katilimi Tarkiye'de ilk kez bir  pembe Top Sahada Projesi 2014 A tehlikeli atiklarin leri ! I'kl'y'kl . atiklar denetlenmektedir. 2016
Projesi) ile destekliyor, basketbol maginin yiindan bugtine dizenli olarak 45’ cevreye zarar ne %”’ poll llm Z” yilinda 3,36 kg/yatisgiin, 2017
paydaslar icin de hava atisi pembe top  gerceklestirildi. sizlikler vermeyecek V;'( ar ate_m _ar||n . yilinda 3,16 kg/yatisgtin gercek- Ek i
sinerjik bir alan ile yapilmig oldu. O E§|t5|z| ' | enn gEe‘l’('fe?e' sekilde bertarafi- él] I'I' yolne 'ml'y € lesmeler elde edilmistir. Yillar onomll
olusturuyoruz. gunden bugiine tim AZB TS Azta;:',:l ni saglamak icin "9 Ifal |§mlj[aé. bazinda yapilan iyilestirmeler (;Sevres?e
(ijr?yada Ekim ayinda 1] calisiyor, etkin K;Ijg\ecttrgiruemga ile toplam miktarlarda ve birim Sorumlu Tiketim osya
utlanan Meme i istiri- i iyi Bril- Ve Uretim
Kanseri Farknndalk 17 boruz. T akredtasioniar ok -
Ayi'nda Anadolu . ve cevre mevzuati atlk.projeleri ile sonuclarin 13
Efes’in oynadig ilk Hedefler icin dogrultusunda iyilestirilmesi 3,10 kg/yatisgiin
Euroleague maginin Ortakliklar JERIE EHIS Bl seviyesinin altina indirilmesi
hava atisini, gondlla tirma islemlerinin | ktadir ik alti avlik " .
bir Gl pembe to dogru ve etkin bir gma‘? agma al e At alyl Iklim Eylemi
i yaply’oFrJ . sekilde yurutalmesi 30kne/mte yaptian proje ¢d ;gma5|
: o 3 kg/yatisgln seviyesinin altina
dir. Bu amacla inilmesini saglamistir.
dogru ayristirma
Yillar icinde Anadolu 2017 yilinda toplam hasta yaparak, toplam
Saglik Merkezi'nde  yatis guini bazinda 349 kWh/ tibbi ve tehlikeli
enerji sarfiyatlarinin -~ yatis guinu seviyesinde bir atik miktarlarinin
azaltilmasi ve verimli  gerceklesme olmustur. Bir azaltilmasi, geri
kullaniminin sag- baska deyisle bir hastanin bir dén_U§Um atiklari-
lanmasina yonelik yatis giniinde olusan enerji - T s art|r|lma5|_
olarak bircok calisma sarfiyatini ifade etmektedir. BREVER hedeflenmektedir.
yapilmistir. GUnluk Proje kapsaminda bolumler
Saglk alaninda  isleyisimizde dogal bazinda yerlestirilen tiketim
enerjinin verim-  kaynaklar korumak  sayaclari hangi bolumde
li kullanimina amaclyla elektrik tlketimin ne seviyede oldugunu
ornek teskil ede- enerjisinin, 1sitma icin - gostermektedir. BoIUm
Enerji cek uygulamalar kullanilan dogalgazin  calisanlarinin, hasta ve hasta Ekonomik
7 Verimliligi gelistirerek, sek- ve kullanilan suyun yakinlarinin da katilimi ile Cevresel
Projesi 'F.C')reul g"ergevede vetimli kullaniminin -~ yarattlen pro‘j‘e ga_l@masmda Sorumlu Taketim Sosyal Saglik sektérii-
oncultk yapiyor, saglanmasi ama- gelecek olan oneriler hayata Ve Uretim niin aelisimi ici M Kimal kok
Sl . - gelisimi icin ezenkimal ko
bu alandaki bilgi cyla bircok calisma gecirilecek, bu sayede hem . . . , S s
S = ol = - oncl projeler hiicre Ureterek he-  Projeye 2016 yili icerisinde
5 Sl y_é_ap|lma!<ftad|r. Sl sitsiiisel gpzumle_r elpleiEls 13 o K&k Hiicre gelistiriyor, diin-  matoloji kliniginde  basladik. ilk tretimler yapildi.
Eeilasliote et Zemekie se s o2 sllndme i e Merkezi ya standartlarin-  ihtiyaci olan hasta- 2018 yili sonuna kadar merkezin Sieiel

tasarruf icin tanimli
diizenlemeler yapll-

calismalari gerceklestirilecektir.
Calismalar devam etmekle
maktadir. ihtiyaclar birlikte 2018'in ilk alti aylik
g6z 6ntnde bulun-  déneminde 300 kWh/yatis
durularak otomasyon gUnu seviyesinin altinda
sistemi Uzerinde inilmistir. Bir baska deyisle bu
gerekli giincellemeler 130 bin kWh'lik bir tasarruf
yapilmaktadir. anlamina gelmektedir.

lar icin kullanilmasi
amaclanmaktadir.

da saglik hizmeti
sunma misyonu
ile calisiyoruz.

ruhsatlandirmasi yapilacak. Saglikli Bireyler

Iklim Eylemi

In Affliation with
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Stratejik Aciklama Sonuclar SKH iliskisi ECS

Yaklagim iligkisi

Hasta odakli
bakim anlayi-

slyla calistyor, Daha sonra kurulmasi

9 . SAEI.I(I.I
Palyatif hastallgm tum Palyatif bakim konseyi hedeflenen “hospice” icin
evrelerinde . 3
Bakim hastalarimizin ve palyatif bakim po-  alt yapi olusturulacak ve A4 Sosyal
Merkezi liklinigi kuruldu. onkoloji hastalarinin hastanede 5 ,
JEAIER @ EEL, ve evde bakim hizmetleri Saglikli Bireyler
yasam kalitele- o .
rini yukseltmek yapabilinecektir.
icin calisiyoruz.
ilaglarin etkin ve IqH_Ar\'BW__‘l__
. ST §ek|Idev Kemoterapi eczanesi o : i PR, 18 : ' ' 1 P |
1 1 ilac kullanimini sag- artan ilac vénetimi llac verimliligi artirildi ve ilac 3 M /‘ Sosval - . * 2= v ‘ R o : b ——
Yonetimi lamak igin etkin ¢y guvenligi sagland. y ) 5 on -y b :

. o rojesi hazirlandi. AF
projeler gelistiri- pro) Saglikli Bireyler PEN D

yoruz. 52 ~—-5 KEZYUKSEUYO

-' (L'-'_

lleri saglik teknolojileri

- Cihazlar:

Varian Edge, CyberK-

e nife M6, Radixact, Ult-

verimliligi ve :

o el rasonografi, 4 Boyutlu
Mamografi, MR-TRUS

1 2 ileri Saglik I|g|nt| akrtlrlmak Fuzyon, Robotik Cer-
Teknolojileri I§In texnolojinin rahi, TrueBeam, PET/
Ogrewé?leslanahnk'_ CT, Radyoloji Cihazla-
yor, sagll r, CTC, Idrar Kagir-
teknolojileri ile . G
. . mada Biyogeribildirim
hizmet veriyo- -
Uz Tedavisi, Solunum
' Laboratuvari, Radyo-
terapi.

Saglik sektérin-
de de hizmet

Saglik teknolojileri kullanilarak
saglik sorunlari ¢6zuldu ve
yasam Kkalitesi iyilestirildi.

Sosyal

Saglikh Bireyler

In Affliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

ANADOLU®
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Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

SABLIKLI
BIREYLER

Desteklenmesi

Adimizi aldigi-
miz glzel Ana-
dolumuzun her
karis topragina
ayak basmaya
calisiyor, bura-
daki ¢ocukla-
rimizin saghkl
beslenmeyi bir
yasam sekline
doénustlrmeleri-
ni saglamak icin
egitimler veriyo-
ruz.

Turk basketbo-
lunun gelismesi
icin genclerimizi
yetistiriyor, Turk
sporunun basa-
rili gelecegi igin
kesintisiz olarak
yatirim yapiyor,
gencleri basket-

bol ile yakinlasti-

riyoruz.

Anadolu Efes Spor
Kultibi ve Anadolu
Etap is birliginde ger-
ceklestirilen One Team
projesinde yer alan
misafir tarim iscilerinin
cocuklar MiCO'lar
basketbol calismalar
araciliglyla topluma

kazandirilmalarini sag-

layacak kisisel gelisim
becerileri edindiler.

Anadolu Efes Spor
Kultbt ile Okyanus
Kolejleri arasinda
olusturulan is birligi
ile altyapl oyuncu-
larinin daha nitelikli
egitim almasinin
saglanmasi.

ki saygin kurulus
arasinda gerceklesen
is birligi kapsamin-

da Anadolu Efes

Spor Kullbu altyapi
oyunculari, Okyanus
Kolejlerinin kampusle-
rinde egitim hayatlari-
na devam ediyorlar.

SAGLIKLI
BIREYLER

NITELIKL

Projeye katilan 61 MICO, .
basketbol araciligiyla kisisel
- i Sosyal
gelisim ve saglikli beslenme
egitimi aldi.
17 Wiaisn
Hedefler icin
Ortakliklar
SABLIKLI
BIREYLER
Altyap! takimlarinda
oynayan ogrenciler, evlerine
yakin Okyanus Kolejleri e
kampuslerinde egitim Nitelikli Egitim
hayatlarina devam ederek —  CkONOMIk
hem egitime hem de spor 10 Simas™ Sosyal
hayatlarina daha kolay P E N
konsantre olmaya basladilar ve v
dahq basarili 6grenciler haline Esitsizliklerin
geldiler. Azaltiimasi
17 Wi

Hedefler icin

Cocuklarimizin
sporun actigi
gelistirici yoldan
ilerleyerek, diger
alanlardaki be-
cerilerini bulma-
lari ve bunlara
odaklanarak
calismalari igin
firsat yaratiyo-
ruz.

Her ugrasin bir
kaltara oldugu
bilinciyle, ¢o-
cuklara spordan
baslayarak kul-
tarel gelisimin
dnemini anlati-
yor, onlarin ki-
sisel becerilerini
gelistirmelerinin
yolunu aciyoruz.

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal so-
rumluluk programi
One Team icin TUr-
kiye'nin en buyuk
tarim sirketi Ana-
dolu Etap ile is bir-
ligi gerceklestiren
Anadolu Efes Spor
Kuliibl, Anadolu
Etap’in Balikesir ve
Canakkale cift-
liklerinde misafir
edilen mevsimlik
tarim iscilerinin
cocuklarina 8 hafta
boyunca egitimler
verdi.

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal so-
rumluluk programi
One Team icin
korunma ihtiyacin-
daki cocuklari top-
luma kazandirmak
amaciyla kurulmus
olan Koruncuk
Vakfi ile is birligine
giden Anadolu
Efes Spor Kulu-
bu, 8 hafta stren
calismalar boyunca
Koruncuk Vakfi
cocuklarina kisisel
beceri gelistirme,
iletisim, spor bilgisi

Projeye katilan MiCO’lara bas-
ketbolun metaforlari ile birlikte
odaklanma, cabuk ve dogru
karar alma, g6z temasi ve iletisi-
min 6nemi, kisisel beceri gelistir-
me, spor kilturd, hizli problem
¢odzme, saglikl beslenme ve
takim olma bilinci gibi konularda
egitimler verildi. Gerceklestirilen
arastirma ve anket calismalari
sonunda projeye katilan 61
MICO'nun 6nemli sosyal beceri-
ler kazandiklari gézlemlendi.

Proje kapsaminda verilen egi-
timlerde takim ruhu olusturma,
koordinasyon, hedef koyma,
hayal kurma, basketbolcu
durusu, karar verme, problem
¢bzme gibi konulari Koruncuk
Vakfi cocuklarinin ilgi ile takip
ettikleri goéruldi. Bu projenin
kendilerini motive ettigini dile
getiren cocuklar, proje sonrasin-
daki dénemde de basketboldan
kopmayacaklarini sdylediler.
11-14 yas araligindaki cocuklarin
katildigi 8 haftalik proje sonunda
katilimcilarin sosyal ve kisisel ge-
lisimlerinin glclendigi gézlendi.

Esitsizliklerin

Hedefler icin

Esitsizliklerin

Hedefler icin
Ortakliklar

ve spor kultard

Ortakliklar egitimleri verdi.
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Stratejik

Yaklasim

Spor ve basket-
bol sevgisinin
goérmekten de-
gil, gonil gozly-
le bakmaktan
kaynaklandigina
inanarak calisi-
yoruz.

Anadolu’nun
her noktasindaki
cocuklarimizin
basketbol topu-
na dokunmasini
ve bir basket
atmasini hedef-
liyoruz. Hep bir-
likte gelismenin
ve basarmanin
glclne inaniyo-
ruz.

Aciklama

Anadolu Efes Spor
Kultbu, Tarkiye
Basketbol Ligi'nde
Besiktas't agirladig
karsilasmada 10-16
Mayis Engelliler Hafta-
si kapsaminda, gérme
engelli vatandasla-
nmizi agirladi. Unli
basketbol sunucusu
ismail Senol, karsilas-
mayl gérme engelli
konuklara 6zel kulak-
liklarla anlattr.

Anadolu Efes Spor
Kultbt ve Anadolu
Etap is birliginde dort
hafta stren proje
kapsaminda, Anadolu
Etap’in Canakkale ve
Balikesir ciftliklerinde
misafir edilen mev-
simlik tarim iscilerinin
cocuklar MiCO’lara
egitimler verildi.

Sonuglar

Basketbol macini ilk kez
deneyimleyen ve karsilasmayi
Ismail Senol’un anlatimiyla
buytk bir heyecanla takip eden
goérme engelli misafirler, bu
uygulamadan cok memnun
kaldiklarini dile getirdiler.

Katilimcr MiCO’lara iletisim
kurma, takim calismasi,
odaklanma, problem ¢cézme
gibi konularda egitimler verildi.
Projeye katilan 15 MiCO’nun
egitim verilen konularda sosyal
beceri kazandiklari gézlendi.
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SKH iliskisi

3 SAGLIKLI
BIREYLER

4 M
EGITIM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)
v
Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERIGIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

3 SAGLIKLI
BIREYLER

4 N
EGITIM

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

Uygulama

Stratejik
Yaklasim

Yetenekli
genglerimize
basarinin bir
stre¢ oldugunu
ogretiyoruz.
Gergek basarinin
istikrarh olarak
6grenmek ve
caba gostermek
oldugunu anlati-
yoruz.

Basketbolun
bize actigi
“gelisim” yolu-
nun ¢ok sayida
kapiya ulasma-
sini hedefliyo-
ruz. 42 yil énce
attigimiz topun
Anadolu’nun her
noktasina, her
cocuk ve gencin
eline ulasmasin-
dan mutluluk
duyuyoruz.

Aciklama

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal
sorumluluk prog-
rami One Team
kapsamindaki calis-
malar, sekiz hafta
boyunca Anadolu
Efes Spor Kulibu
One Team antre-
norleri tarafindan
Okyanus Kolejle-
ri'nin kampustnde
gerceklestirildi.

Turkish Airlines
EuroLeague’in
kurumsal sosyal so-
rumluluk programi
One Team kapsa-
minda Tozkoparan
Ortaokulu’nda
gerceklestirilen
calismalara katilan
ogrencilere gelecek
planlari yapma ve
bu planlari gercek-
lestirme konusun-
da motivasyon
saglayici egitimler
verildi.

Sonuglar

Ogrencilere 6zglven ve spor
yapma aliskanligi kazanma, sos-
yallesme, iletisim kurma, odak-
lanma, takim olma bilincine eris-
me, paylasma ve hedef koyma
gibi konularda egitimler verildi.
Projeye katilan 15 6grencinin
egitim verilen konularda sosyal
gelisim gosterdikleri gézlendi.

Basarinin, paylasarak ve kararli-
likla gelecedi olgusu aktarilirken
ogrencilerin eglenerek 6grenme-
lerine de 6zen gosterildi. Erken
yasta okulu terk etme soru-
nuyla ilgili farkindalik yaratild.
One Team Projesi'nin basarisi,
calismalar sonrasinda yapilan
memnuniyet anketiyle kanitlan-
di. Ogrencilerin “One Team bana
gelecek planlarima ulasabile-
cegime dair motivasyon verdi”
sorusuna verdigi %90 “kesinlikle
katiliyorum” cevablyla, hedefle-
nen basari elde edildi.

N GRINS

SAGLIKLI
BIREYLER

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SABLIKLI
BIREYLER

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar



Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iligkisi

3 SAGLIKLI
BIREYLER

Yerel

Sporculara
Destek

Down
Sendromu

Glini

Sporun sadece
kazanmak degil,
¢aba goster-
mek oldugunun
altini giziyoruz.
Basarinin bir
strec oldugunu
ve kupalarda
degil, birakilan
izlerde olduguna
inaniyoruz.

Sporun, oynayan
ve izleyen her-
kesin kendisini
daha iyi hisset-
mesine olanak
sagladigina ve
farkindaligi artir-
digina inaniyor,
bu glicimuza
iyilik Gretecek
isler icin kullani-
yoruz.

Adana Vakifbank
Ortaokulu'yla karsl
karstya geldikleri
macta aldiklari farkli
maglubiyet sonrasin-
da fazlasiyla Gzilen ve
kamuoyunun dikkatini
ceken basketbolcu-
lar, Abdi Ipekci Spor
Salonu’nda agirlandi
ve basketbolseverler
tarafindan uzun stre
ayakta alkislandi-

lar. Sporun sadece
kazanmaktan ibaret
olmadigi kamuoyuna
aktarildi.

Anadolu Efes Spor
Kultbt, Down Send-
romu Dernegi'nden
Sule inan ve Robert
Cem Osborn’u,
Litvanya'daki Zalgiris
Kaunas karsilasmasi-
na goturerek Dinya
Down Sendromu
GUNU'NG Litvanyali
yasitlart ile birlikte
kutlamalarini sagladi.
Special Olympics Lit-
vanya'dan alti sporcu
da karsilasmanin dev-
re arasinda seyircileri
selamladi. Sule inan
ve Robert Cem Os-
born, devre arasinda
Litvanyali sporcular
ile yaptiklar basket-
bol yarismasinda da
binlerce seyircinin
onunde basket attl.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Sporun sadece kazanmaktan
ibaret olmadigi, énemli olanin 19 swmwroc

bu oyunun bir parcasi olmak ve 1 2 m

eglenmek oldugu bir kez daha
Sorumlu Tuketim

vurguland.
Ve Uretim

16 BARIS, ADALETVE
GOGLUKURUMLAR

.
Y

Y,

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SAGLIKUI
BIREYLER

10 ™
Down sendromu farkindaligi Y

hakkinda pek cok haber, hem =)
Ulkemizde hem de Litvanya’da ~
medya yayin organlarinda

yer buldu ve toplumsal biling
olusturulmasi saglandi. Anadolu —
Efes Spor Kullbu ve Zalgiris 12
Kaunas arasindaki bu is birligi, 1 2 w
ilerleyen dénemde iki saygin

kuldbn, “kardes kultpler” Sorumlu Tuketim
olmasina temel hazirladi. Ve Uretim

Esitsizliklerin
Azaltilmasi

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

17 B2

Hedefler icin
Ortakliklar
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Ucretsiz Saghk

Sporcularimiz
gibi, sporse-
verlerimizin

de her zaman
yanindayiz. Her
magcta besketbol-
cularimiz kadar
efor sarfeden
basketseverlere
de saglik kontrol
hizmeti veriyo-
ruz.

Spor ile kendimi-
zi iyi hissediyor,
iyi hissettiriyo-
ruz. Her saglik
konusunda
farkindahgi artir-
mak icin basket-
bolun iyilestirici
glctni kullani-
yoruz.

Turk sporu-

nun vizyonunu
gelistirecek ve
ona yon verecek
yeteneklerimizi,
buglnin profes-
yonelleri ile bir
araya getiriyor,
deneyimlerini
paylasmalarini
sagliyoruz.

Aydinlik bir zihin
ve saglikli bir be-
denle yasam kali-
tesinin arttiginin
bilincindeyiz.
icinde spor olan
bir yasami tesvik
ederken ¢ocuk-
larin okuma
aliskanliklarini
artirmak icin cali-
siyor, egitimlerini
destekliyoruz.

Anadolu Efes Spor
Kulibd’'nin mac-
larini kagirmayan
sadik taraftarlara
saglik kontrol
hediyesi sunuldu.

Her yil Anadolu
Efes Spor Kulu-
bu'ndn Turkish
Airlines Eurolea-
gue'deki ilk ic saha
macinda gercek-
lestirilen proje,
milyonlarca insani
bu konuda bilgi-
lendiriyor.

Anadolu Efes Spor
Kullibl profesyo-
nelleri; Bahcesehir
Universitesi, Ana-
dolu Universitesi,
Uludag Univer-
sitesi, Kadir Has
Universitesi gibi
seckin Universite-
lerin 6grencileriyle
bir araya geldi.

Her yil gerceklesti-
rilen proje kapsa-
minda, Kitlpha-
neler Haftasi'nda
bir Anadolu Efes
macinda taraftar-
lardan bilet almak
yerine kitap getir-
meleri isteniyor ve
kendilerine Ucretsiz
mac bileti hediye
ediliyor.

Anadolu Efes Spor Kultibt Mobil
Uygulamasi Gzerinden yayin-
lanan kampanyaya katilan g
Anadolu Efes Fan Club Uyesi,
Anadolu Saglk Merkezi’‘nde bas-
ketbolcular ile birlikte Ucretsiz
saglk kontroltne girdi.

Toplumda meme kanserinin te-
davisinde erken taninin énemine
dair 6nemli bir bilinc olustu.
Projenin ana fikirleri, dért sezon
boyunca milyonlarca insana
ulasti.

Yizlerce 6grenciye gelecekte
spor ekosisteminde istihdam edi-
lebilecekleri ve bu alanda blyuk
bir potansiyelin mevcut oldugu
aktarildi.

Pek cok basketbol severin katil-
digi proje kapsaminda toplumsal
farkindalik yaratildi.

Bir Kitap da Sen Getir Projesi,
Aydin Universitesi tarafindan du-
zenlenen ddullerde “Yilin Sosyal
Sorumluluk Projesi” secildi.

Proje & Stratejik Aciklama Sonuglar SKH iliskisi ECS
Uygulama] Yaklasim iliskisi

SAGLIKLI

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

SAGLIKLI
BIREVLER

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

NITELIKLI
EGITIM

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

1 YOKSULLUGA
SON

AT

Yoksulluga Son

4 N
EGITIN

Nitelikli Egitim

17 HEDEFLERICIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedefler icin
Ortakliklar



Stratejik Aciklama Sonuclar SKH iliskisi ECS
Yaklasim

iligkisi

Sanayi, Yenilikcilik
ve Altyapi

Sahada iyi olma-
yI hedeflerken,
dinyanin da

Anadolu Efes Spor
Kulbu, uzun yillardir 2016 — 2017 ve 2017 — 2018
Ulkemizde uygulan-  sezonlarinda taraftarlarda dijital

Dijital 1 G T makta olan kagit bilet bilet aliskanligi yaratild. Sorumlu Taketim i onomik
L calistyoruz. Spor 0 . Ve Uretim
Bilet kompleksleri- uygulamasina son Iki sezon boyunca binlerce Cevresel
Uygulamasi mizirr:do“a ile vererek 2016-2017 biletin Uretimi icin kullanilacak 13 Sosyal
barisik oI?na5| sezonundan itibaren  agaclarin kesilmesi 6nlendi. e
ok §proje|er “Dijital Bilet” uygula-
gelistiriyoruz. masina gecmistir.
17 Siim
Hedefler icin
Ortakliklar
SAGLIKLI
BIREYLER
Ozel Olimpiyatlar Ttrkiye, TR
Beylikduzt Belediyesi, Ttrkiye
Basketbolun her Spor Yazarlari Dernegi is
profilde bireyin  Basketbolun metafor- Elar1|‘|t?;I|lll<e %g'eoze!jgﬁﬁrggilii Esitsizliklerin
One Team gelismesi ve larini kullanarak Ozel Projey Azaltilmasi .
1 6 Projesi - Ozel  ° \ Sporcularn gelisimi ve V€ kendilerine basketbol Ekonomik
Olimpiyatlar P P g€tz calismalarr araciligiyla kisisel Sosyal
Tiirkiye zandirilmasina topluma kazandiril- e o
. . . gelisim becerileri kazandirilarak
hizmet etmesi mas! hedeflendi.

hem toplumun bir parcasi
haline getirilmelerinde bir adim
atildi hem de ilgili konuda
farkindalik yaratildi.

icin calisiyoruz.
Sorumlu Tuketim
Ve Uretim

17 HEDEFLERICIN

ORTAKLIKLAR

Hedefler icin
Ortakliklar

JuEy
m,
tH

0oLy
325

I 324 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu | 2015-2018



Dunyamiz ginimdizde, tUm zamanlardan daha fazla birbiriyle baglantili hale geldi. Teknoloji ve bilgi birikimi-
ne erisimin artirilmasi, fikirleri paylasma ve yeniligi desteklemede dnemli bir ydéntemdir. Strdurdlebilir Kalkin-
ma Hedefleri, bu alandaki projelerin hayata gecirilmesi icin is birlik ve ortakliklarin énemine deginmektedir.
Anadolu Grubu’'nun, tim grup sirketleriyle birlikte 2015-2018 déneminde sirdurdlebilirlik alaninda hayata
gecirdigi proje ve uygulamalarda asagidaki paydaslarla is birligi icinde oldugu tespit edildi.

T.C. Kaltdr ve Turizm Bakanhgi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Milli Egitim Bakanligi, Genclik ve Spor
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvanailik Bakanhgi, T.C. Kalkinma Bakanligi Gap Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi,
TUBITAK, TSUAB, BISAB, TURKTED, TUBID, TSE, CEVKO, TUKCEV, TEMA, ACEV, ISTKA, TAYSAD, MEYED,
G-global Yesil Ekonomi ve Gelisim Koalisyonu, Sosyal Dinamik Kamu Fonu, WWEF Pakistan, Rotary Interna-
tional Pakistan, Herkese Kitap Vakfi, Toplum Gonullleri Vakfi, Ogretmen Akademisi Vakfi, Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi, Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi, Argo
Tractors, KIA Motors Corporation, Ozel Olimpiyatlar Komitesi, Tepe insaat, Aconex, Tixbox, Zalgiris Kaunas
KulGbd, Onkoloji Hemsireligi Dernegi, Hemsirelikte Egitim Dernegi, Kulturlerarasi Hemsirelik Dernegi, Ant
Sinai, Eximbank, Akbank, Mastercard, P&G, IBM, CEVA, Kyocera Bilgitas firmasi, Nasdaqg, Detaysoft, Marsh
Danismanlik, Univera IT danismanlik firmasi ile il Milli Egitim Muddrlukleri, Valilikler, Belediye Baskanliklari, Ca-
lisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi'na bagl kurumlar, Kaymakamlik, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflari, Sehit ve Gazi Dernekleri, Sanayi Odalari, Sevgi Evleri, farkli egitim-6gretim kurumlari, kamu kurum-
lari, yerel yonetimler, yerel paydaslar, STK'lar, Halk Sagligi ve Toplum Saghgi Madurlukleri, Halk Egitim ve Milli
Egitim Madarltkleri, Tarnim il ve llce Mudarlikleri, Ziraat Odalari, mihendislik firmalari, bayiler, distributérler,

KISALTMALAR

DIZINI

ACEV

BIM (Building Information Modelling)

BISAB
BIST
BM

BUYEM

CDP (Carbon Disclosure Project)

CEVKO

CGF (Consumer Goods Forum)
CNG

cYo

DakkS

DBS

EFFAS (European Federation of Financial Analysts Societies)

FSC (Forest Stewardship Council)
GAP

GRI (Global Reporting Initiative)
GSYH

Anne Cocuk Egitim Vakfi
Bina Bilgi Modellemesi
Bitki Islahcilari Alt Birligi
Borsa istanbul

Birlesmis Milletler

Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egi-
tim Merkezi

Karbon Saydamlik Projesi

Gevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi

Tuketici UrGinleri Forumu

Sikistirilmis Dogal Gaz

Chief Young Officer

Alman Akreditasyon Kurumu
Dogrudan Borclandirma Sistemi
Uluslararasi Finansal Danismanlar Birligi
Orman Yonetim Konseyi

GUneydogu Anadolu Projesi

Kiresel Raporlama inisiyatifi

Gayri Safi Yurtici Hasila

yetkili servisler, hastaneler, valilikler ve tedarikcilerdir.

HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) Isitma, Sogutma ve Havalandirma

ILO (International Labour Organization) Uluslararasi Calisma Orgutu

ISG Is Saghgi ve Guvenligi

I 326 ANADOLU'DAN YARINLARA | Anadolu Grubu Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri Uyumluluk Raporu | 2015-2018 327 I



ISTKA
iTU
K.A.P.
KEP

KPI (Key Performance Indicator)
KPMG
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
MEYED
Mico
ORAV
OSGD
PwC
RMHC
RUV
SEAP
SKH
SPK
STK
TAYSAD
TCCC
TEGV
TEMA

TEYDEB

TIiDE
TKYD

TOCEV
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Istanbul Kalkinma Ajansi

lyi Tarim Uygulamali

Kariyerini Anadolu Grubu’nda Planla
Kardes Egitim Projesi

Temel Performans Gostergesi
Klynveld Peat Marwick Goerdeler
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
Meyve Suyu Endustrisi Dernegi
Mevsimlik Isci Cocuklari

Turkiye Ogretmen Akademisi Vakfi
Ozel Sektér Gonullileri Dernegi
PricewaterhouseCoopers

Ronald McDonald House Charities
Online Siparis Geribildirim Sistemi
Society of European Affairs Professionals
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
Sermaye Piyasasi Kurulu

Sivil Toplum Kuruluslari

Tasit Araclar Yan Sanayicileri Dernegi
The Coca Cola Company

Tarkiye Egitim Gondlluleri Vakfi

Turkiye Erozyonla Micadele Agaclan-
dirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanlig

Tirkiye ic Denetim Enstitls
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Tuvana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi

TOKKDER
TSE
TSUAB

TUBID

TUBITAK

TUKCEV
TURKTED
UNDP (United Nations Development Programme)

UNGC (United Nations Global Compact)

UNGCPR (United Nations Global Compact Progress Report)

USGBC (United States Green Building Council)
WB

WBCSD

WDU (World Disability Union)

WEF (World Economic Forum)

WEP (Women'’s Empowerment Principles)

WRP Audit

WUR (Water Use Reporting)

Zicev

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
Turk Standartlan Enstitisu

Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt
Birligi

Tarkiye Bitki Islahcilari Dernegi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu

Tuketici ve Cevre Egitim Vakfi
Turkiye Tohumculuk EndUstrisi Dernegi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Ktresel llkeler S6z-
lesmesi llerleme Raporu

Amerikan Yesil Bina Konseyi
Dinya Bankasi

Diinya Surdurdlebilir s Konseyi
Diinya Engelliler Birligi

Diinya Ekonomik Forumu
Kadinlarin Guclendirilmesi ilkeleri

Calisma Ortamlarinin Uygunlugu
Denetimi

Su Kullanim Raporu

Zihinsel Yetersiz Cocuklari Yetistirme
ve Koruma Vakfi
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